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Bakgrund

I denna rapport sammanfattas och diskuteras de viktigaste resultaten i projektet Drivkrafter
for Ionsam grisproduktion i Sverige. Projektet erh6ll finansiering fran Stiftelsen
lantbruksforskning i april 2011. Bakgrunden till projektet var framforallt den fortfarande
pagaende strukturomvandlingen inom svenskt lantbruk. Inom grissektorn hade utvecklingen
lett till allt farre, men storre gardar. Detta innebar nya managementproblem for gardarna
gallande t.ex. strategi och styrning. En annan viktig bakgrundsfaktor var ocksa utvecklingen
med okade klimat- och miljgproblem vilket leder till krav pa anpassning till ett mer
resurssnalt och effektivt jordbruk.

Samtidigt som detta sker upplever lantbruken med grisproduktion I6nsamhetsproblem. Var
egen forstudie, baserad pa de specialiserade grisgardarna i Jordbruksekonomiska
undersokningen visade Ionsamheten i medeltal var mycket lag, men att det ocksa fanns stor
spridning mellan gardarna. Vi relaterade bruttoresultatet (definierat som de resurser som ska
tacka familiens arbets- och kapitalinkomst, samt rantor pa lan) till totala intakter, och fann da
att mattet i medeltal var negativt eller strax dver noll under samtliga studerade ar (2000 —
2007) (kalla: egen forstudie). Spridingen i mattet var under hela perioden mycket pataglig,
mellan -1,035 och 0,359 ar 2000 och mellan -0,752 och 0,308 ar 2007. Fragan som da
véacktes var vad som utméarker de mer lonsamma gardarna fran de 6vriga, och hur de mindre
lonsamma gardarna kan utvecklas sa att de blir mer Ibnsamma.

Det Overgripande syftet med forskningsprojektet var darfor att presentera en plan éver hur
lantbruksforetag med grisproduktion kan anvanda sina resurser battre, 6ka sina intakter och
bli mer Ibnsamma. Vi gjorde detta genom tre delstudier dar vi understkte olika aspekter av
lonsamhet och resurseffektivitet:

e | delstudie 1 (Barnes etal. 2015) har vi arbetat tillskammans med kollegor i Skottland
och intresserat oss for pa vilket sétt diversifiering av lantbruksforetag kan bidra till att
starka foretagen ekonomiskt.

e | delstudie 2 (Labajova et al. 2016) har vi undersokt den tekniska effektiviteten i de
enskilda produktionsfaktorerna hos ett urval grisgardar, samt relaterat
effektivitetsmatten till ett brett spektra av gardsspecifika karaktarisitkor.

e | delstudie 3 (Manevska-Tasevska et al. 2016) har vi undersokt persistent och residual
teknisk effektivitet hos ett urval grisgardar, samt undersokt hur skillnader i
management hos gardarna kunde forklara skillnader i effektivitet.



Baserat pa dessa tre studier har 6vergripande slutsatser dragits om hur lantbruksforetag med
grisproduktion skulle kunna arbeta for att bli mer resurseffektiva, ©ka sina intakter och bli
mer lonsamma.

Material och metoder

Material

Till detta projekt anvandes data fran Jordbruksekonomiska undersokningen (JEU). JEU
administreras av Statistiska Centralbyran (SCB) pa uppdrag av Jordbruksverket (SJV) och
utgor Sveriges del i det europeiska Farm Accounting Data Network (FADN). JEU bestar av
en obalanserad panel av ca 1000 lantbruksforetag i Sverige. Att panelen &r obalanserad
innebar att en del, i detta fall ca 10%, av foretagen byts ut varje ar. Malpopulationen for JEU
ar lantbruk som storleksméssigt kan klassas som att besta av minst atta European Size Units.
For Sveriges del innebar detta vid tiden for datainsamlingen till detta projekt att de ca 30 000
storsta lantbruksforetagen kunde anses utgdra malpopulation. Urvalet till JEU stratifieras med
avseende pa geografiskt lage, produktionstyp och ekonomisk storlek, for att sikerstalla att
data speglar malpopulationen pa ett rattvisande satt.

Fran JEU erholl vi fullstandig balans- och resultatrakning (pa kontoniva) for de deltagande
foretagen. Da uppgifterna i JEU huvudsakligen baseras pa foretagens balans- och
resultatrékningar, uttrycks data huvudsakligen i monetéra enheter (kronor). Dessutom finns i
JEU ett antal tilliggsuppgifter sasom uppgifter om arbetstid for brukaren och hans/hennes
familj samt eventuella anstallda pa garden. Vi fick via JEU tillgdng till data for samtliga
huvudinriktningar inom grisproduktionen (integrerad, smagrisproduktion och
slaktsvinsproduktion).

Med hjalp av data fran JEU har vi beraknat olika effektivitets- och lonsamhetsmatt baserat pa
datauppgifter fran flera pa varandra foljande ar. For att analysera anledningar till att foretagen
skiljer sig at nar det galler dessa matt har vi dessutom samlat in data via en egen enkat. |
denna stéllde vi detaljerade fragor om lantbrukarnas grisproduktion, hur den skots rent
praktiskt, och om deras managementatgarder for att styra lantbruket som ett foretag. Under
hosten ar 2012 skickades enkaten via post ut till samtliga foretag som deltog i JEU 2010 (som
vid tidpunkten for enkatutskicket var det senaste tillgangliga aret i JEU), och som
rapporterade intakter fran grisproduktion. Totalt 138 enkéter skickades ut. Tva paminnelser
skickades, och i nagra fall gjordes aven telefonuppfdljningar. Totalt erh6ll vi 87 svar, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 63 %. Alla lantbrukare som besvarade enkaten erholl ett
presentkort pa 300 kr hos butiken Granngarden, som tack for att de tog sig tid att delta i
undersokningen. Enké&ten administrerades av SJV for att sakerstalla lantbrukarnas anonymitet
gentemot oss i forskargruppen. Vi erhdll avidentifierat enkatmaterial fran SJV, som vi via en
kod kunde matcha mot JEU-data.

Vi har i de olika delstudierna, pga. skillnader iansats, gjort olika urval ur JEU. I delstudie 1,
dar vi undersokte hur diversifiering av lantbruksforetagen (bade i termer av flera



verksamhetsgrenar inom lantbruket och i termer av diversifiering utanfor lantbruket) paverkar
lantbruksforetagens ekonomiska overlevnadsformaga, har vi utgatt fran samtliga foretag i
JEU. Detta eftersom endast en liten av grisgardarna i vart urval ocksa bedrev diversifierad
verksamhet. Vi har dock ingen anledning att tro att resultaten skulle ha sett annorlunda ut om
vi hade haft tillgang till tillidckligt manga grisforetag i vart datamaterial. | delstudie 2 utgick
vi fran lantbruksforetag som erhdll mer dn 50% av sina intakter fran grisproduktion och i
delstudie 3 utgick vi fran FADNS klassificering av nér ett foretag ar att anse som specialiserat
inom grisproduktion.

Metoder

En viktig metodméssigfraga i detta forskningsprojekt har varit hur vi kan definiera och méta
lonsamhet och resurseffektivitet.

| delstudie 1 (Barnes et al. 2015) har vi anvant mattet viability (Vrolijk et al. 2010), vilket kan
oversattas till ekonomisk Overlevnadsférmaga. Detta matt berdknas genom att relatera
gardens ekonomiska bruttoresultat till en specificerad 16n, och pa sa sétt fanga upp huruvida
verksamheten formar att generera arbetsinkomst till lantbrukaren.

Nar det galler resurseffektivitet anvands i den vetenskapliga litteraturen begreppet teknisk
effektivitet (se t.ex. Coelli et al. 2005). Med detta begrepp kan faststallas i) hur effektivt
foretaget anvander sina produktionsfakturer, samt med hur mycket produktionsfaktorerna
skulle kunna minska, samtidigt som produktionsnivan halls konstant, samt ii) hur effektivt
foretaget producerar (skapar output) med den befintliga nivan pa produktionsfaktorerna, samt
med hur mycket produktionsnivan skulle kunna oka, givet den nuvarande nivan pa
produktionsfaktorerna. Detta matt har anvands i atskilliga publikationer (exempelvis Sharma
et al. 1999; Galanopoulos et al. 2006; Hansson 2008; Manevska-Tasevksa & Hansson 2011)
men har en nackdel i att den underliggande metoden utgar fran att samtliga
produktionsfaktorer alla kan minskas procentuellt lika mycket eller att samtliga producerade
produkter kan 6kas procentuellt lika mycket. En alternativ metod &r multidirectional
technical efficiency (MEA; Asmild et al 2003; Bogetoft & Hougaard 1999), dar man istallet
berédknar effektiviteten i de enskilda produktionsfaktorerna. | detta projekt har vi i delstudie 2
(Labajova et al. 2016) anvant MEA som matt pa foretagens resurseffektivitet. Detta innebar
ett viktigt bidrag till den vetenskapliga litteraturen; nar man tidigare intresserat sig for
effektivitet hos lantbruksforetag har man inte analyserat effektiviteten i varje
produktionsfaktor pa detta satt. Var studie mojliggjorde en mer detaljerad forstaelse av vilka
produktionsfaktorer som &r de mest problematiska ur effektivitetssynpunkt.

Ytterligare ett problem med det éldre sattet att faststélla effektiviteten hos foretag ar att mattet
inte tar hansyn till att effektivitetsmattet kan variera Over tid pa grund av slumpméssiga
faktorer sdsom vader och vind och andra faktorer som tenderar att variera over tid, t.ex.
konjunktur och policy. | detta projekt har vi darfor i delstudie 3 (Manevska-Tasevska et al.
2016) anvant en metod som separerar persistent (6versattning fran engelskans persistent)
effektivitet fran residual (6versattning fran engelskans residual) effektivitet (Kumbhakar &
Heshmati 1995; Kumbhakar et al 2014). Persistent effektivitet relaterar till gardsspecifika



svarpaverkade faktorer, medan residual effektivitet relaterar till aspekter som varierar med
tiden, t.ex. vader och vind, marknads- och policypaverkan. Den residuala effektiviteten
varierar Over tiden, medan den persistenta ar mer svarpaverkad och kraver djuplodande
forandringar hos foretaget om den ska paverkas.

Vid bada satten att berdkna foretagens effektivitet (liksom vid det dldre sattet) beraknas
effektiva frontproduktionsfunktioner utifran det empiriska materialet. Detta innebér att vid
effektivitetsberakningar klassas alltid nagra foretag som fullstandigt effektiva; dessa &r de
bésta foretagen i stickprovet. Owriga foretag erhéller effektivitetsindex i forhallande till de
basta foretagen i stickprovet. Med hjalp av effektivitetsmatt fangas da spridingen i effektivitet
I stickprovet. Eftersom de bdasta foretagen i stickprovet klassas som helt effektiva ar det inte
meningsfullt att gora jamforelser mellan olika effektivitetsberédkningar, i stéllet ska varje
foretag i varje analys jamforas mot analysens effektiva front. Med hjélp av
effektivitetsstudier kan slutsatser dras i) om hur langt fran fronten varje foretag befinner sig,
och ii) varfor vissa foretag befinner sig langre fran fronten an andra. Med hjalp av MEA kan
aven slutsatser dras om effektiviteten i varje produktionsfaktor och producerad output.

| samtliga delstudier gallde att de olika lonsamhets- och effektivitetsmatten anvandes som
utfallsvariabler i statistiska test av korrelation till variabler som fangar upp skillnader mellan
foretagen.

Resultat

| detta avsnitt sammanfattas resultaten fran de tre delstudierna.

Delstudie 1 (Barnes et al. 2015) visade att lantbruk som &r diversifierade har storre
sannolikhet att vara ekonomiskt béarkraftiga (viable). Att foretaget ar diversifierat innebér att
det far intakter fran flera olika kallor, vilket innebér att diversifiering kan fungera som en
strategi att jamna ut variationer i intaktsflode Over aret och 6ver konjunkturcykler. Pa detta
satt fungerar diversifiering som ett sétt att minska foretagets risk. Samtidigt kan diversifiering
fungera som en metod att béttre utnyttja foretagets resurser till fullo.

| tabell 1 nedan sammanfattas effektivitetsresultaten som erholls i delstudie 2 (Labajova et al.
2016). For varje produktionstyp ska resultaten tolkas enbart inom den egna gruppen. Att t.ex.
effektiviteten i produktionsfaktorn foder ar hogre for smagrisproduktion an for integrerad
produktion innebar att foretagen med smagrisproduktion befinner sig mer samlat néra sin
egen frontproduktionsfunktion jamfort med foretagen med integrerad produktion nér det
galler just foder. Genomgaende for resultaten ar att effektiviteten i produktionsfaktorerna
areal och Ovriga fasta kostnader ar lagre &an effektiviteten i dvriga produktionsfaktorer. Detta
tyder pa att foretagen skulle kunna forbéattra sin effektivitet genom att arbeta med ett annat
grepp kring de fasta resurserna, sa att dessa kan anvandas pa ett battre satt. Samtidigt ska
framhallas att det ar rimligt att det &r i just dessa fasta resurser som ineffektiviteten uppstar,
da anpassning av dessa torde kunna ske endast over langre tid. Vidare galler genomgaende att
effektiviteten i Ovrig produktionsoutput ar lagre an effektiviten i produktionsoutputen fran
grisar.



Tabell 1: Effektivitetsresultat i delstudie 2. Kalla: Labajova etal. (2016).

Produktionsinriktning Produktionsfaktor/produktionsoutput MEA-effektivitetsindex

Smagrisproduktion

Integrerad produktion

Slaktsvinsproduktion

Foder

Arbete

Areal

Owriga rorliga kostnader
Owriga fasta kostnader
Produktionsoutput fran grisar
Owrig produktionsoutput

Foder

Arbete

Areal

Owriga rorliga kostnader
Owriga fasta kostnader
Produktionsoutput fran grisar
Owrig produktionsoutput

Foder

Arbete

Areal

Owriga rorliga kostnader
Owriga fasta kostnader
Produktionsoutput fran grisar
Owrig produktionsoutput

Medel
0.94
0.92
0.89
0.94
0.90
0.95
0.87

0.92
0.91
0.89
0.96
0.89
0.96
0.89

0.94
0.91
0.87
0.93
0.88
0.95
0.85

Standardawvikelse
0.06
0.09
0.11
0.07
0.10
0.07
0.17

0.09
0.10
0.11
0.05
0.12
0.05
0.13

0.07
0.09
0.12
0.07
0.11
0.06
0.17

Genom korrelationsanalyser mellan effektivitetsmatten och uppgifter om gardsspecifika
karaktaristikor fann vi att effektiviteten i de olika produktionsfaktorerna inte paverkas pa
samma sétt av samtliga karaktaristikor. Detta understryker betydelsen av att studera varje
produktionsfaktor och produktionsoutput for sig. Vidare fann vi att anlitande av radgivare
inte paverkade effektiviteten namnvart. Det gjorde inte heller skillnader i geografiskt lage.
Det som daremot utmérker sig i att paverka effektiviteten &r att man anvander uppvarmda
golv (géller for slaktsvinsproduktion och for integrerad produktion). Vidare att anvanda
skriftliga instruktioner i samband med smittskyddsarbete framstar som viktigt i

smagrisprod uktionen.

| tabell 2 nedan sammanfattas effektivitetsresultaten i delstudie 3 (Mansevska-Tasevska et al.
2016). Effektivitetsanalyserna visar att det forekommer bade residual och permanent teknisk
ineffektivitet i produktionen och att arbeta med bada dessa framstar som viktigt. For foretag
med smagrisproduktion eller integrerad produktion &r residual och permanent teknisk
effektivitet lika viktiga att arbeta med (nar man ser till medelvardet pa dessa effektiviteter).
For slaktsvinsproduktion framstar den residuala effektiviteten som nagot viktigare att arbeta
med. Ser man till spridningen i matten (som framgar av matten pa standardawikelse),
framstar den residuala effektiviteten som viktigare att arbeta med, da denna har hogre



standardawvikelse. Detta kan ske genom att t.ex. arbeta med strategier for att hantera
variationer dver konjunkturcykeln.

Tabell 2: Effektivitetsresultat idelstudie 3. Kalla: Manevska-Tasevska et al. (2016).

Produktionsinriktning Residual TE Standardavvikelse
Smagrisproduktion

Residual TE 0.89 0.05
Permanent TE 0.89 0.03
Total TE 0.80 0.05
Integrerad produktion

Residual TE 0.89 0.04
Permanent TE 0.89 0.02
Total TE 0.79 0.04
Slaktsvinsproduktion

Residual TE 0.89 0.06
Permanent TE 0.92 0.02
Total TE 0.82 0.05

Nar vi i ett nasta steg relaterade effektivitetsmatten till matt pa foretagens management visade
det sig att mer erfarna lantbrukare, lantorukare med uttalade ekonomiska malséttningar, de
som arbetar aktivt med budget och de som anvander Pig Win for produktionsuppfoljning &r
mer effektiva.

Diskussion

Detta forskningsprojekt hade som Gvergripande syfte att presentera en plan éver hur
lantbruksforetag med grisproduktion kan anvanda sina resurser battre, 6ka sina intakter och
bli mer Ibnsamma. Vi har angripit forskningsfragan ur tre olika perspektiv, vilka har
presenterats i tre delstudier.

Lonsamhet handlar i grund och botten om vérdeskapande och resursanvandning; for att ett
foretag ska ga med vinst maste vardet av de skapade och salda produkterna Gverstiga vardet
av resurserna som gick at for att ta fram produkterna. Pa detta satt har vi i detta projekt
framforallt arbetat med foretagens resurseffektivitet. Vi har undersokt effektiviteten i hur
foretagen anvander sina resurser. Vi har ocksa (i delstudie 1) arbetat med foretagens
ekonomiska barkraft genom att undersoka om foretagen kan leverera en viss inkomst till
agarfamiljen eller ej.

Jamfort med tidigare litteratur pa omradet (Galanopoulos et al. 2006; Heshmati et al. 1995;
Oude Lansink & Reinhard 2004; Rowland et al. 1998; Sharma et al. 1999; Tonsor &
Featherstone 2009) har vi studerat effektivitet pa tva nya satt. Dels har vi undersokt
effektiviteten i varje produktionsfaktor och produktionsoutput. Dels har vi studerat persistent
och residual effektivitet. Pa detta sétt har vi bidragit med mer detaljerad kunskap om hur



strukturen i effektiviteten och ineffektiviteten ser ut. Jamfort med tidigare litteratur har vi
ocksa kunnat bidra med mer detaljerade analyser av vad som paverkar foretagens effektivitet.

Foljande resultat fortjanar att lyftas fram specifikt. Dessa kan tjana som inspiration och
diskussionsunderlag for hur svensk grisproduktion kan goras mer resurseffektiv och lonsam.

e Diversifierade lantbruksforetag framstar som ekonomiskt sett mer barkraftiga.

e Resursutnyttjandet ar generellt sett bést nar det galler produktionsfaktorer som
varierar med produktionen. Resursutnyttjandet nar det géller andra
produktionsfaktorer kan forbattras och detta skulle kunna ske genom att ta ett
helhetsperspektiv pa dem for att underséka pa vilket satt de kan bidra till att generera
intakter.

e Skriftliga instruktioner kring utfodring och smittskydd &r korrelerat med hogre
effektivitet. Detta visar pa hur viktigt det ar med utarbetade rutiner, men det kan ocksa
visa pa betydelsen av sjilva processen som leder fram till rutinerna, dar man noga
behdver ga igenom verksamheten.

e At arbeta aktivt med budget och program for produktionsuppfdljning ar korrelerat
med hogre effektivitet. Detta visar pa betydelsen av fungerande ekonomistyrning for
ett mer resurseffektivt foretagande.

Slutligen bor framhallas att resultaten ska tolkas i ljuset av det data vi har anvént. | detta
sammahang bor sarskilt betonas att generaliserbarheten paverkas av att vi har arbetat med ett
relativt litet dataset. A andra sidan méjliggjorde just detta dataset tillgdng till detaljerade
uppgifter om lantbrukarnas balans- och resultatrékningar, vilket isin tur mojliggjorde den typ
av detaljerade produktionsanalys vi kunde gora i detta projekt. Vidare bor framhallas att
stickprovet &r draget fran en population bestiende av de stérre lantbruksforetagen, vilket
begransar resultatens generaliserbarhet till de lite mindre foretagen. Vi vill dock i detta
sammanhang framhalla att de &r just de lite storre foretagen som ar tillrackligt stora for att
kunna erbjuda &garen heltidssysselsattning.
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Slutsatser (géllande nytta med rad till naringen)

Resultaten fran detta projekt kan anvandas som diskussionsunderlag for hur grisproduktionen
I Sverige kan utvecklas iframtiden. Exempelvis kan resultaten anvéndas i
radgivningssammanhang, bade for att utveckla sjalva radgivningen men ocksa for att peka pa
vad mer effektiva lantbruk gor som de mindre effektiva inte gor. Resultaten kan ocksa
anvandas av enskilda lantbrukare som inspiration till aspekter att fokusera pa for att forbattra
det egna foretagets effektivitet. | detta sammanhang vill vi lyfta fram foljande aspekter som
sticker ut i vara studier:

e Diversifierade lantbruksforetag framstar som ekonomiskt sett mer barkrattiga.

e Attanvanda skriftliga instruktioner, kring t.ex. utfodring och smittskydd &r positivt
korrelerat med effektivitet. Detta pekar dels pa betydelsen av utarbetade rutiner, men
aven pa betydelsen av sjalva processen som leder fram till rutinerna. Dessa ger i sig
sjalva upphov till en genomlysning av rutinerna, vilket kan leda till 6kat larande i
foretagen.

e Att arbeta aktivt med ekonomistyrning ar positivt korrelerat med effektivitet. Detta
kan innebdra att man arbetar aktivt med att uppdatera verksamhetens budget under
rakenskapsaret. Det kan ocksa handla om att anvanda datorbaserade program for
uppfolining och styrning av produktionen. Liksom i fallet med skriftliga instruktioner
innebér ett aktivt arbete med ekonomistyrning ett 6kat larande for foretagen. Vidare
leder det till battre dverblick och kontroll av verksamheten, vilket isig &r positivt.

e Nar vi undersoker effektiviteten i de enskilda produktionsfaktorerna sa framstar
resursutnyttjandet av foder, arbete och andra produktionsfaktorer som varierar med
produktionsvolymen som relativt bra. Daremot framstar resursutnyttjandet nar det



galler fasta resurser (som ju inte varierar med produktionen) som mindre bra. Detta
tyder pa att gardarna kan bli mer effektiva genom att utvardera hur de fasta resurserna
kan anvandas mer till fullo.
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samt genom populdrvetenskapliga publikationer.
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