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Attitydundersokning: Hur attraheras och motiveras minniskor till att arbeta som
anstillda inom jordbruket med fokus pa storskalig mjolkproduktion?

Attitude study: How do we attract and motivate people to work as employees in agriculture
with focus on large-scale milk production?

Bakgrund

Under de senaste 10 aren har det totala antalet mjolkproducenter minskat kraftigt medan besittningarna har
blivit allt storre. Antalet foretag med mjolkproduktion i Sverige minskade fran 14 174 till 6 562 besittningar
fran 2000 till 2008 samtidigt som besittningsstorleken under samma tidsperiod okade fran 32,1 till 55,8
mjolkkor per foretag (Svensk Mjolk, 2009). De satsningar som gjorts inom storskalig mjélkproduktion har
medfort ett 6kat behov av arbetskraft. Det &r inte ldngre fraga om traditionellt familjejordbruk, utan det som nu
beskrivs dr stora besdttningar med upp till flera hundra kor, 6kat antal mjolkningar, olika automatiserade
system - och arbetslag.

Enligt en prognos fran SCB (2002) kommer 108 000 personer att ga i pension ar 2010 och endast 92 000
personer att ersitta dessa. Framdver kommer denna obalans mellan av- och tillgang att 6ka. Enligt senaste
prognos fran SCB (2009) forvintas en befolkningsokning med 900 000 personer till 2030 och 700 000 av
dessa kommer att utgoras av personer som dr 65 ar eller dirover. Alla arbetskrivande yrken kommer att
konkurrera om arbetskraften och det dr diarfor angelédget att vara beredda och marknadsféra jordbruket som en
attraktiv arbetsplats.

Inom motivationspsykologin finns det ett antal intressanta teorier till vad som driver folk till att arbeta
(Maslow, 1943; Alderfer, 1972; Hertzberg, 1987; Vroom, 1995). Teorierna skiljer sig fran varandra, men
generellt handlar det om uppfyllelse av olika behov for att uppna psykiskt vilbefinnande och tillfredsstéllelse i
relation till arbetet. Under aren 1924 till 1932 uppstod i USA den s.k. human-relation teorin genom ett antal
beromda studier (Hawthornestudierna) pa Western Electrics Hawthornefabriker (Harris & Hartman, 1992).
Resultaten visade att de materiella férhallandena inte var viktigast for arbetsmoral och produktivitet utan
manniskors behov av erkdnnande och trygghet samt kiinsla av att tillhora en grupp var viktigare.

Psykologen Abraham Maslow introducerade behovstrappan (1943), en teori som innebir att vara behov
foljer en hierarkisk struktur: Forst tillgodoses de basala fysiologiska behoven sasom mat, tak 6ver huvudet,
dirndst trygghet och social kontakt och slutligen uppskattnings- och statusbehov samt behov av
sjalvforverkligande. For att uppna en acceptabel arbetstillfredsstillelse, dvs. dir individen inte dr missndjd
med sitt arbete kréivs enligt Frederick Hertzberg (1987) att hygienfaktorerna (bl.a. materiella formaner,
arbetsvillkor, fysisk arbetsmiljé och personalpolitik) dr nagorlunda tillgodosedda. Men for att uppna en
motivationshdjande effekt kridvs dock att dven motivationsfaktorerna (bl.a. mojlighet till ansvar och
utveckling, ledarskap, samarbete, arbetets utformning mm) &r tillfredsstéllda.

Nyare tankar inom motivationspsykologi anser att motivation omfattar begrepp sasom inre och yttre
motivation, dir den inre motivationen ir karakteriserad av att géra/vilja nagot for att det dr intressant eller
roligt och den yttre motivationen karakteriseras av att gora/vilja nagot for att det leder till en viss form for
”beloning” (Ryan & Deci 2000; Thomas, 2000; Eccles & Wigfield, 2002).

Inom jordbruket rader det brist pa arbetskraft - och #ven i framtiden kommer sektorn att behova
kvalificerade medarbetare. For att marknadsféra och profilera svensk mjolkproduktion som attraktiva
arbetsplatser - nu och i framtiden - dr det en forutsdttning att veta VAD som attraherar och motiverar
manniskor till att arbeta och stanna kvar inom yrket.

Syfte
Projektets malsittning var att bidra till kunskapen om hur man skapar 6kad attraktion och motivation for att
arbeta i jordbruket med fokus pa mjolkproduktion. Mer specifikt avsag projektet att identifiera vilka
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motivationsfaktorer/nyckelfaktorer som djurskotare (presumtiva och befintliga anstdllda) samt
arbetsgivare/personalansvariga ansdg som viktiga och prioriterade for att vilja arbeta och stanna kvar inom
svensk mjolkproduktion. Dessutom var syftet ocksa att undersoka om det fanns &verensstimmelse mellan
elever och anstillda, och arbetsgivares/personalansvarigas uppfattning.

[¢))

) Med nyckelfaktorer som kan tinkas vara intressanta att undersoka avses t.ex. lon, anstillningstrygghet, personalrum, fast arbetsschema, frihet i
arbetet, arbetskollegor, djuren, etik, utvecklingsmojligheter, utbildning, ansvarsomraden, delaktighet, medbestimmande, utvecklingssamtal mm

Material och Metoder

Urval

Malgrupperna for undersékningen var elever som gick husdjurskurs pa samtliga 19 naturbruksgymnasier samt
anstillda djurskotare och arbetsgivare/personalansvariga pa de storsta mjolkgardarna i Sverige. Genom att
kontakta skolorna upprittades ett register for husdjursldrare. Register pa de 245 storsta mjolkgardarna i
Sverige erholls fran SCB. Eftersom det inte fanns nagot register pa anstillda djurskotare inom
mjolkproduktionen skickades enkéterna till dem via deras arbetsgivare. Dessutom fick vi via Kommunal
mojlighet att anvinda ett kompletterande register for djurskotare och arbetsgivare.

Metod

Attitydundersokningen genomfordes som postala enkéter anpassade for var av de 3 malgrupperna. Deltagarna
returnerade sjdlva deras besvarelser. Enkiterna utarbetades av projektledare Christina Kolstrup, professor
Peter Lundqvist, forskningsassistent Sara Kyré Wissler, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) samt
representanterna fran referensgruppen. Enkiterna omfattade totalt 16 fragor till eleverna, 22 fragor till
djurskotarna och 14 fragor till arbetsgivarna. Enkiterna inneholl bade bindra (ja/nej), fordefinierade och 6ppna
fragor, vilka testades av ett antal elever, anstdllda och arbetsgivare innan de slutligen skickades till
malgrupperna.

Gemensamt for de tre enkiterna var att de inneholl demografiska fragor (bl.a. kon, alder, utbildning,
yrkeserfarenhet och uppvéxtmiljo), en skala dir deltagarna skulle virdera betydelsen (fran 1 = inte viktigt till 4
= mycket viktigt) av 53 olika attraktions- och motivationsfaktorer, samt en fraga om hur svenska
mjolkproducenter kan gora sina foretag mer attraktiva for djurskotare. Enkiterna (bilaga 1, 2 och 3) finns att
ladda ner via projektets hemsida www.jbt.slu.se/nmaoh/motivation.

Datainsamling

Enkiter och paminnelser skickades ut i tva omgangar. Forsta utskicket gjordes under perioden januari till mars
2008 till 281 elever (via husdjurslédrarna), 519 anstillda djurskotare (via arbetsgivarna) samt 245 arbetsgivare
(SCB’s register). Andra utskicket distribuerades under perioden december 2008 till maj 20009 till anstéllda och
deras arbetsgivare via den fackliga organisationen Kommunal. I detta utskick ingick foretag som hade minst
en anstélld och uppat. En paminnelse skickades dven till skolor som inte hade svarat tidigare. Antal utskickade
och besvarade enkater samt bortfall framgar av Tabell 1.

Tabell 1. Antal enkéter (utskickade och besvarade), bortfall samt svarsfrekvenser fordelade pa utskick och
malgrupperna - elever, djurskotare och arbetsgivare

1:a utskick 2:e utskick
Elever Djurskitare Arbetsgivare Elever Djurskotare Arbetsgivare

¢ Antal utskickade enkéter 281 519 245 29 178 131
¢ Antal besvarade enkéter 165 162 117 29 95 67
e Svarsfrekvens (%) inkl. bortfall 59 31 48 100 53 51
¢ Antal bortfall (ingen produktion,

ville ej delta, ofullstdndiga svar) 0 50 26 0 10 11
e Svarsfrekvens (%) exkl. bortfall 59 22 38 100 48 43
¢ Antal fullstandigt besvarade enkiter

som ingdr i resultaten 165 112 91 29 85 56

Som det framgéar av Tabell 1 omfattade datamaterialet dven bortfall dvs. gardar som inte lingre hade
mjolkproduktion, inte hade anstillda, inte Onskade att delta i undersokningen eller ofullstindiga svar. I det
slutliga datamaterial som har legat till grund for resultatbearbetningen ingar 194 elever (svarsfrekvens exkl.
bortfall 63%), 197 djurskotare (svarsfrekvens exkl. bortfall 28%) och 147 arbetsgivare (svarsfrekvens exkl.
bortfall 39%).



Referensgrupp

En referensgrupp bildades med kompetens inom och anknytning till ndringen, fackliga organisationer,
arbetsgivare (mjolkproducenter) och anstillda djurskotare inom mjolkproduktion. Referensgruppen tréiffades
pa SLU i Alnarp (den 10 december 2007) i samband med projektplanering och har 16pande under
projektperioden varit aktiv bl.a. undersokningens uppligg och vid utformning av enkiter. Foljande personer
ingick i projektets referensgrupp: Anne Andersson (husdjurslédrare pa Nils Holgersson gymnasiet i Skurup och
engagerad i projektet "Gront kort”); Catharina Matsdotter (Kajson Agri Konsult och dr ocksé engagerad i
projektet ”Gront kort”); Milton Lindh (mjolkproducent i Kalmar ldn och styrelseledamot i Sveriges
notkottsproducenter); Susanne Lindersson (ladugérdsforman pa Odensviholm i Gamleby); Lars-Olov
Soderberg (SLA, forhandlare arbetsritt); Jens Gustavsson (mjolkproducent samt ordférande for LRF—ungdom
i Halland) samt Stefan & Karin Lowenborg (mjolkproducenter, Odensviholm i Gamleby).

Resultat

I det foljande redovisas resultaten av undersokningen - en demografisk beskrivning av deltagarna samt vilka
motivations- och attraktionsfaktorer som presumtiva och befintliga djurskotare och arbetsgivare anser &r
viktiga for att vélja ett yrke och att arbeta kvar som djurskétare. Dessutom redovisas deltagarnas forslag pa hur
svensk mjolkproduktion kan bli mer attraktiva arbetsplatser. Resultatsammanstillning har gjorts pa gruppniva
dvs. elever, djurskotare, arbetsgivare, och dar det var mojligt och relevant dven pa kon.

Demografisk beskrivning av deltagarna

Elevgruppen bestod av 117 min (60%) och 77 kvinnor (40%) med en genomsnittsalder pa 19 ar (tabell 2).
Samtliga elever gick husdjurskursen pa landets naturbruksgymnasier och majoriteten av elever (88%) hade
tidigare yrkeserfarenhet som djurskotare. Storsta andelen av eleverna var uppvixta pa landet eller pa ett
jordbruk (81%), i Gotaland (67%) och Svealand (30%). Elevernas framsta fritidsintressen var
motorer/maskiner, att umgas med kompisar, husdjur, jakt/fiske musik samt natur/miljo. De fritidsintressen som
var av minst intresse var foreningsaktiviteter, konst och litteratur

Tabell 2. Demografiska uppgifter om elever, djurskitare och arbetsgivare i undersokningen.
Elever (N=194) Djurskotare (N=197) Arbetsgivare (N=146)

Man - antal (%) 117 (60) 99 (50) 119 (82)
Kvinna - antal (%) 77 (40) 98 (50) 27 (18)
Alder - medel (median/SD*) 18,9 (19,0/2,15) 35,1 (34,0/11,89) 49,7 (51,0/10,52)
Yrkeserfarenhet:

Som djurskotare - antal (%) 156 (88)

Antal ar som djurskotare - medel (median/ SD) 11,4 (9,0/9,67)

Antal ar som arbetsledare - medel (median/ SD) 19,2 (19,5/10,89)
Uppvixt miljo:

Gotaland - antal (%) 130 (67)

Svealand - antal (%) 58 (30)

Norrland - antal (%) 6(3)

Stad a) - antal (%) 36 (19) 61 (31)

Land b) - antal (%) 158 (81) 135 (69)

Arbetsplatsens geografiska placering:

Gotaland - antal (%) 106 (54) 80 (54)
Svealand - antal (%) 41 (21) 31 (21)
Norrland - antal (%) 50 (25) 36 (25)
Besittningsstorlek - medel (median/SD*) 163 (140/108) 147 (126/97)
Utbildning:

Grundskola (enbart) 26 (13) 27 (19)
Gymnasium med inriktning

jordbruk/natur/husdjur 194 (100) 100 (51) 46 (31)
Gymnasium med annan inriktning 29 (15) 33 (23)
Lantméstare, gardsmistare, driftledare 14 (7) 70)
Annan jordbruksutbildning** 24 (12) 9(6)
Hogskola/universitet 1(0.5) 24 (16)
Annan utbildning*** 3(1.5) 1(<1)

* SD = Standardavvikelse

#* Omfattade 10, 25 och 40 v grundkurs i jordbruk, Hogre kurs i animalieproduktion, Husdjurstekniker, Djurskotare, Avbytare, Djursjukvérdare,
Seminkurser, Ladugérdsférman (i prioriteringsordning)

##% Omfattade annan utbildning inom miljo, handel och ink6p

a) Stad omfattar uppvéxt i stéder fran 10 000 invanare och uppét

b) Land omfattar uppvixt pa landet eller jordbruk
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I djurskotaregruppen ingick 99 min (50%) och 98 kvinnor (50%). Medelaldern bland djurskétarna var 35 ar
och de hade i genomsnitt arbetat 11,4 ar som djurskotare (Tabell 2). T likhet med elevgruppen, var majoriteten
av djurskotarna uppvixta pa landet (69%) och mer #n hilften hade gatt jordbruksgymnasium med inriktning
pa jordbruk/natur/husdjur, lantbruksskola eller annan jordbruksutbildning (63%). Hilften av djurskotarna
arbetade i Gotaland (54%), 86% hade fast anstillning och arbetade genomsnittligt 38,6 timmar per vecka i
besittningar med ett medelkoantal pa 153 mjolkkor. En tredjedel av djurskétarna hade en arbetsledande
funktion i ladugarden.

Arbetsgivarna bestod av 119 mén (82%) och 27 kvinnor (18%) med en medelalder pa 50 ar (Tabell 2).
Foretagen var geografisk placerade framst i Gotaland (54%), organiserade i aktiebolag (56%) eller enskild
firma (38%) och storsta andelen av deltagarna (90%) var &gare till foretagen. Foretagen hade ett medelkoantal
pa 147 mjolkkor, med i genomsnitt 2,6 heltidsanstillda och 2,0 deltidsanstéllda. En fjdrdedel av arbetsgivarna
hade grundskola (19%) eller gymnasieutbildning inom jordbruk (31%) som hogsta niva pa utbildning, 23%
hade en gymnasieutbildning med annan inriktning och 16% hade en hogskole- eller universitetsutbildning.
Arbetsgivarna hade i genomsnitt 19 ars erfarenhet som arbetsledare.

Vilka attraktions- och motivationsfaktorer ansag presumtiva och befintliga djurskotare och
arbetsgivare var viktiga for att vilja ett yrke och att stanna kvar i yrket som djurskotare?

Samtliga deltagarna i undersokningen poéngsatta attraktions- och motivationsfaktorerna pa en skala fran 1 till
4, didr 1 representerade inte viktigt och 4 representerade mycket viktigt. Fragorna till varje deltagaregrupp var
utformade saledes att jaimforelser mellan grupperna var mojlig. I tabell 3 #r deltagarnas prioriteringar av
faktorerna redovisade som medelvirdet av deltagarnas podngsittning samt rankade (prioritetsordning) for
varje faktor. I bilaga 4, 5, 6 och 7, som kan laddas ner via projektets hemsida, finns @ven standardavvikelse
och missing values (deltagare har ej svarat pa en/fler fraga/or) for varje motivationsfaktor fordelade pa
deltagargrupp och kon.

De 15 viktigaste och 10 minst viktiga attraktions- och motivationsfaktorerna bland
naturbruksgymnasieelever, anstillda djurskoétare och arbetsgivare/personalansvariga.

Elevgruppen fick fragan - Vad dr viktigt for dig, nér du skall vilja ett arbete som djurskétare? Av tabell 3
framgar det att de 15 viktigaste faktorerna for att vilja ett arbete som djurskétare var att: 1) ha roligt pa
arbetet; 2) ha en bra arbetsledare; 3) kunna kénna sig stolt 6ver sitt yrke; 4) ha anstédllningstrygghet; 5) bra
laganda; 6) bo pa landet; 7) ha intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter; 8) arbetsplatsen dr séker och
hélsosam; 9) fa mojlighet till personlig utveckling, 10) ha omvixlande arbetsuppgifter; 11) foretaget har ett bra
rykte som arbetsplats; 12) barnen vixer upp pa landet; 13) fa feedback (positiv & negativ aterkoppling); 14)
regelbundet kommunicera med arbetsgivare om t.ex. produktionsresultat kontra foretagets ekonomi samt 15)
foretaget har tydliga mal och visioner. De 10 faktorer som deltagarna frimst virderade som minst viktiga
var att: 1) arbetet inte innefattade helg arbete; 2) fa ha t.ex. egen hidst pa foretaget; 3) produktionen var
ekologisk; 4) inte ha overtidsarbete; 5) arbetstiden var mellan kI 8.00 till 16.00; 6) arbete inte innefattade
oregelbundna arbetstider (tidig morgon, resp. sen kvill); 7) erbjudas mojligheter till jakt och fiske; 8) ha minst
4 veckors sammanhingande semester; 9) ha utvecklingssamtal och 10) mjolka.

Djurskoétaregruppen fick fragan - Vad ér viktigt for dig i ditt arbete som djurskotare? Enligt tabell 3
virderade denna grupp foljande 15 faktorer som de viktigaste i deras arbete som djurskoétare: 1) ha roligt
pa arbetet; 2) ha en bra arbetsledare; 3) arbeta med djur; 4) kunna kénna sig stolt over sitt yrke; 5) ha
anstédllningstrygghet; 6) bra laganda; 7) ha omvixlande arbetsuppgifter; 8) ha intressanta och meningsfulla
arbetsuppgifter; 9) bo pa landet 10) fa feedback (positiv och negativ aterkoppling); 11) arbetsplatsen #r sdker
och hilsosam; 12) foretaget har ett bra rykte som arbetsplats; 13) ha inflytande och medbestimmande; 14)
foretaget har tydliga mal och visioner och 15) ha tillgang till ett bra personal- och omklddningsrum. De 10
faktorer som djurskotaregruppen ansag var minst viktiga var att: 1) fa ha t.ex. egen hist pa foretaget; 2)
arbetstiden var mellan kl 8.00 till 16.00; 3) erbjudas mojligheter till jakt och fiske; 4) arbetet inte innefattade
helgarbete; 5) inte ha Overtidsarbete; 6) produktionen var ekologisk; 7) arbete inte innefattade oregelbundna
arbetstider (tidig morgon, resp. sen kvill); 8) fa t.ex. fri telefon, bil, Internet via arbetet pa fritiden; 9) fa
tillgang till bostad i samband med arbetet samt 10) ha minst 4 veckors sammanhingande semester.

Gruppen av arbetsgivare fick fragan: Vilka av nedanstiende faktorer tror du som
arbetsgivare/personalansvarig ir viktiga for dina djurskétare? De 15 faktorer som arbetsgivarna ansig var
mest viktiga for att deras djurskdétare vill arbeta och stanna kvar inom yrket var enligt tabell 3 att: 1) ha roligt
pa arbetet; 2) ha anstillningstrygghet; 3) bra laganda; 4) kunna kénna sig stolt over sitt yrke; 5) ha en bra
arbetsledare; 6) arbeta med djur; 7) arbetsplatsen har ett bra rykte; 8) fa feedback (positiv och negativ
aterkoppling); 9) ha intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter 10) arbetsplatsen dr siker och hilsosam; 11)
ha omvixlande arbetsuppgifter; 12) ha inflytande och medbestimmande; 13) ha arbetskollegor; 14) ha fast
arbetsschema och 15) ha tillgang till ett bra personal- och omklddningsrum. Av tabell 3 framgar ocksa att de
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10 faktorer som arbetsgivarna ansag var minst viktiga for djurskotare var att: 1) produktionen var ekologisk;
2) arbetstiden var mellan k1 8.00 till 16.00; 3) arbetet inte innefattade helgarbete; 4) fa ha t.ex. egen hist pa
foretaget; 5) erbjudas mojligheter till jakt och fiske; 6) arbete inte innefattade oregelbundna arbetstider (tidlig
morgon, resp. sen kvill); 7) fa t.ex. fri telefon, bil, Internet via arbetet pa fritiden; 8) ha bonusbetalning; 9) fa
friskvard (t.ex. betald tréning) pa fritiden och 10) ha minst 4 veckors sammanhingande semester.

Tabell 3. Naturbrukselever, anstéillda djurskotare och arbetsgivares/personalansvarigas prioriteringar av vilka
attraktions- och motivationsfaktorer som ér viktiga for att vilja yrket, att arbeta och stanna kvar som djurskotare.

ELEVER (N=194) DJURSKOTARE (N=197) ARBETSGIVARE (N=147)
Prio Prio Prio | Attraktions- och

nr* | Motivationsfaktor Medelvirde | nr* | Motivationsfaktor Medelvirde | nr* | motivationsfaktor Medelviirde
1 | Roligt pa arbetet 3,76 1 | Roligt pa arbetet 3,61 1 | Roligt pa arbetet 3,57
2 | Bra arbetsledare 3,71 2 | Bra arbetsledare 3,61 2 | Anstillningstrygghet 3,56
3 | Stolt over yrket 3,54 3 | Arbeta med djur 3,55 3 | Bra laganda 3,51
4 | Anstillningstrygghet 3,47 4 | Stolt 6ver yrket 3,50 4 | Stolt dver yrket 3,44
5 | Bra laganda 3,42 5 | Anstillningstrygghet 3,50 5 | Bra arbetsledare 3,43
6 | Bo pa landet 3,40 6 | Bra laganda 3,50 6 | Arbeta med djur 3,39
7 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,30 7 | Omviixlande 3,49 7 | Arbetsplatsen bra rykte 3,39
8 | Siker/hilsosam arbetsplats 3,28 8 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,41 8 | Feedback 3,36
9 | Personlig utveckling 3,27 9 | Bo pa landet 3,40 9 | Meningsfulla arbetsuppgifter 3,35
10 | Omvixlande 3,26 10 | Feedback 3,35 10 | Séker/hélsosam arbetsplats 3,33
11 | Arbetsplatsen bra rykte 3,26 11 | Séker o hidlsosam arbetsplats 3,30 11 | Omvixlande 3,23
12 | Barnen viixer upp pa landet 3,19 | 12 | Arbetsplatsen bra rykte 3,21 12 | Inflytande/medbestimmande 3,15
13 | Feedback 3,14 13 | Inflytande/medbestimmande 3,19 13 | Arbetskollegor 3,13
14 | Regelbunden kommunikation 3,14 14 | Tydliga mél/visioner 3,16 14 | Fast arbetsschema 3,04
15 | Tydliga mal/visioner 3,12 | 15 | Bra personal-/omklddningsrum 3,14 | 15| Bra personal-/omklddningsrum 3,03
16 | Arbeta med djur 3,10 16 | Betalda arbetskldder 3,14 16 | Fantasi/kreativitet 3,01
17 | Inflytande/medbestimmande 3,09 17 | Sjélvstidndigt 3,13 17 | Arbets-/rutinbeskrivningar 3,00
18 | Arbetskollegor 3,08 18 | Arbetskollegor 3,12 18 | Ansvarsomrade 3,00
19 | Bra personal-/ omklddningsrum 3,08 19 | Ansvarsomrade 3,11 19 | Betalda arbetskldder 2,99
20 | Fysiskt aktivt 3,05 20 | Fantasi/kreativitet 3,09 20 | Personlig utveckling 2,97
21 | Trivselaktiviteter 2,98 | 21 | Barnen viixer upp pa landet 3,05| 21| Bo palandet 297
22 | Arbets-/rutinbeskrivningar 2,94 22 | Fysiskt aktivt 3,03 22 | Regelbunden kommunikation 2,97
23 | Hog 16n 294 | 23 | Personlig utveckling 3,02 | 23] Sjalvstindigt 2,96
24 | Spinnande affirsidé 2,89 | 24 | Regelbunden kommunikation 2,97 | 24| Tydliga mal/visioner 2,95
25 | Pensionsavtal 2,87 25 | Hog 16n 2,91 25 | Hog 16n 2,93
26 | Foretagshilsovard 2,83 26 | Arbets-/rutinbeskrivningar 2,87 26 | Studiebesok 2,86
27 | Karridrmgjligheter 2,81 27 | Pensionsavtal 2,81 27 | Vidareutbildning/kurser 2,68
28 | Ansvarsomrade 2,81 28 | Studiebesok 2,80 28 | Regelbundna planeringsméten 2,68
29 | Fantasi/kreativitet 2,79 29 | Miljomedvetet foretag 2,79 29 | Mjolka 2,66
30 | Miljomedvetet foretag 2,78 30 | Vidareutbildning/kurser 2,78 30 | Trivselaktiviteter 2,62
31 | Betalda arbetsklider 2,77 31 | Foretagshilsovard 2,74 31 | Spénnande affirsidé 2,62
32 | Arbetsledande funktion 2,68 | 32 | Regelbundna planeringsméten 2,73 | 32| Fysiskt aktivt 2,61
33 | Regelbundna planeringsméten 2,67 33 | Fast arbetsschema 2,71 33 | Senaste teknik 2,60
34 | Vidareutbildning/kurser 2,60 | 34 | Spannande affirsidé 2,67 | 34| Miljomedvetet foretag 2,59
35 | Flexibla arbetstider 2,59 35 | Flexibla arbetstider 2,63 35 | Barnen viixer upp pé landet 2,58
36 | Sjalvstandigt 2,55 36 | Mjolka 2,63 36 | Flexibla arbetstider 2,53
37 | Studiebesok 2,55 37 | Trivselaktiviteter 2,60 37 | Utvecklingssamtal 2,51
38 | Fast arbetsschema 2,51 38 | Utvecklingssamtal 2,49 38 | Foretagshilsovard 2,40
39 | Bostad i samband med arbetet 2,47 39 | Betalt friskvard 2,46 39 | Arbetsledande funktion 2,28
40 | Bonus 2,43 40 | Senaste teknik 2,36 40 | Pensionsavtal 2,28
41 | Betalt friskvard 2,41 41 | Arbetsledande funktion 2,29 41 | Karridrmajligheter 2,24
42 | Fri telefon, bil, Internet 2,31 42 | Karridrmgjligheter 2,23 42 | Inte 6vertid 2,14
43 | Senaste teknik 2,31 43 | Bonus 2,16 43 | Bostad i samband med arbetet 2,13
44 | Mjolka 2,28 44 | 4 v sammanhingande semester 2,09 44 | 4 v sammanhingande semester 2,09
45 | Utvecklingssamtal 2,24 45 | Bostad i samband med arbetet 2,03 45 | Betalt friskvard 2,08
46 | 4 v sammanhingande semester 2,22 46 | Fri telefon, bil, Internet 1,87 46 | Bonus 2,01
47 | Jakt o fiske mojligheter 2,05 47 | Ej oregelbundna arbetstider 1,79 47 | Fri telefon, bil, Internet 1,90
48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,84 | 48 | Ekologisk produktion 1,78 48 | Ej oregelbundna arbetstider 1,89
49 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,77 49 | Inte 6vertid 1,73 49 | Jakt o fiske mojligheter 1,75
50 | Inte dvertid 1,73 | 50 | Ej helgarbete 1,67 | 50 | Egen hist pa garden 1,70
51 | Ekologisk produktion 1,72 | 51 | Jakt o fiske mojligheter 1,65 51 | Ej helgarbete 1,65
52 | Egen hist pa garden 1,64 52 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,61 52 | Arbetstid mellan 8 - 16 1,63
53 | Ej helgarbete 1,63 | 53| Egen hist pa garden 1,56 | 53| Ekologisk produktion 1,56

* prio nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beriiknat fran medelvirdet av deras poéngsittning (t.ex. prio nr 1 = hdgst prioriterat, prio nr 2 = nést hogst prioriterat
... prio nr 53 = ldgst prioriterat).

Har naturbrukselever, anstillda djurskotare och arbetsgivare likvirdiga uppfattningar om vilka
faktorer som attraherar och motiverar i relation till ett arbete som djurskotare?

Allmént hade naturbrukseleverna, de anstillda djurskdtarna och arbetsgivarna/personalansvariga ganska
likvérdiga prioriteringar av attraktions- och motivationsfaktorerna. Men det fanns vissa skillnader och dessa
var framst mellan eleverna och arbetsgivarna (tabell 4).
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Den mest markanta skillnad var att arbetsgivarna prioriterade ett fast arbetsschema hogre (14:e plats) dn
eleverna (38:e plats) och djurskotarna (33:e plats). Dessutom prioriterade arbetsgivarna féljande faktorer hogre
an elever: mjolkning, sjdlvstiandigt arbete, anvindning av fantasi och kreativitet i arbetet, betalda arbetsklédder,
studiebesok, arbeta med djur och senaste teknik/maskiner. Elever prioriterade déremot karridrmojligheter,
foretagshilsovard samt mojlighet for personlig utveckling i arbetet hogre dn arbetsgivare. Gemensamt for bade
elever och djurskotare var att de hade hog prioritet géllande att deras barn kunde véxa upp pa landet (12:e plats
respektive 21:e plats) och denna faktor virderade arbetsgivare betydligt ligre (35:e plats). Dessutom
prioriterade de ocksa ett formanligt pensionsavtal, bo pa landet och ett fysiskt aktivt arbete hogre dn vad
arbetsgivarna gjorde. Det fanns dven skillnader mellan elever och anstillda djurskotare, ddr en spdnnande
affarsidé, regelbunden kommunikation, trivselaktiviteter, personlig utveckling samt karridrmdjligheter
prioriterades hogre bland elever, och sjdlvstindigt arbete, betalda arbetskldder och arbete med djur

prioriterades hogre bland anstéllda djurskotare.

Tabell 4. Skillnader i prioritering av attraktions- och motivationsfaktorer bland arbetsgivare/personalansvariga,

naturbrukselever och anstillda djurskotare.

ARBETS- DJUR- Betyder Betyder
GIVARE | ELEVER SKOTARE | Arbetsgivare | Elever Arbetsgivare | Djurskotare | mer for mer for
Attraktions- och (N=147) (N=194) (N=197) prioriterar prioriterar | prioriterar prioriterar | elever idn djurskotare
motivationsfaktor hogre in hogre éin hogre éin hogre édn for an for
Prioritets nr * elever arbetsgivare | djurskotare | arbetsgivare | djurskitare | elever
Fast arbetsschema 14 38 33 X X
Mjolka 29 44 36 X
Sjdlvstindigt 23 36 17 X X
Fantasi o kreativitet 16 29 20 X
Betalda arbetskldder 19 31 16 X X
Studiebesok 26 37 28 X
Senaste teknik 33 43 40 X
Arbeta med djur 6 16 3 X X
Ansvarsomrade 18 28 19 X
Spédnnande affirsidé 31 24 34 X
Regelbunden kommunikation 22 14 24 X
Trivselaktiviteter 30 21 37 X
Tydliga mal o visioner 24 15 14 X
Personlig utveckling 20 9 23 X X
Fysiskt aktivt 32 20 22 X X
Foretagshilsovérd 38 26 31 X
Karridrmojligheter 41 27 42 X X
Pensionsavtal 40 25 27 X X
Bo pé landet 21 6 9 X X
Barnen viixer upp pa landet 35 12 21 X X

* prioritets nr = hur deltagarna prioriterade faktorerna beriknat fran medelvérdet av deras podngsittning (t.ex. nr 1 = hogst prioriterat, nr 2 = nést hogst
prioriterat ... nr 53 = ldgst prioriterat).

Hur prioriterar miin och kvinnor olika attraktions- och motivationsfaktorer?

Generellt var manliga och kvinnliga elever, djurskétare och arbetsgivare ganska 6verens i deras prioritering av

vilka attraktions- och motivationsfaktorer som var av betydelse for en djurskotare.

Det fanns dock vissa skillnader. Bland manliga elever var det viktigare &n for kvinnliga elever att barnen

kunde vixa upp pa landet (9:e plats bland mannen och 19:e hos kvinnorna) och ha trivselaktiviteter pa
arbetsplatsen (13:e plats bland minnen och 33:e hos kvinnorna). Ddremot var det viktigare for kvinnliga elever
dn for manliga elever att arbeta med djur (3:e plats bland kvinnorna och 28:e hos ménnen) samt att fa
mojlighet till vidareutbildning/kurser i samband med arbetet (25:e plats bland kvinnorna och 40:e hos ménnen)
(Bilaga 5). Manliga djurskotare prioriterade studiebesok hogre @n kvinnliga djurskotare (24:e plats bland
ménnen och 36:e hos kvinnorna) och kvinnorna prioriterade personlig utveckling hogre dn minnen (15:e plats
bland kvinnorna och 26:e hos ménnen) (Bilaga 6). De manliga arbetsgivarna bedomde att arbetskollegor (12:e
plats), ansvarsomrade (16:e plats) och arbeta med senaste tekniken/maskiner (28:e plats) var viktiga for
djurskotare och de kvinnliga arbetsgivarna hade en annan uppfattning (22:e; 26:e respektive 39:e plats). De
kvinnliga arbetsgivarna ansag didremot att f6ljande faktorer var av storre betydelse for djurskotare @n vad de
manliga arbetsgivarna ansag: Arbets- och rutinbeskrivningar (10:e plats bland kvinnorna och 23:e bland
ménnen), att bo pa landet (12:e plats bland kvinnorna och 26:e bland minnen) samt mjolkning (18:e plats
bland kvinnorna och 32:e bland méinnen) (Bilaga 7).

Sammanfattande diskussion

Enkitundersokningen genomfordes 2008-09 bland 194 naturbrukselever, 197 anstillda djurskotare och 147
arbetsgivare/personalansvariga pa svenska mjolkgardar. Svarsfrekvensen for elever var tillfredsstéillande
(63%), men mindre god for arbetsgivare (39%) och anstéllda (28%). Orsaken till den ldga svarsfrekvensen
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bland arbetsgivare var simre registerkvalitet, mjolkproducenter hade slutat, hade ingen anstillda eller av olika
anledningar inte 6nskade att delta i undersokningen. Eftersom det inte finns tillgéngliga register for anstéllda
djurskotare, sa anvindes uppgifter om antalet anstillda fran SCB’s foretagsregister. Antalet utskick var darfor
en uppskattning och detta kan ha bidragit till den laga svarsfrekvensen bland djurskotare. Konsfordelningen
mellan de olika grupperna var ca 50% med undantag for kvinnliga arbetsgivare som endast utgjorde 18%.
Undersokningens resultat bedoms vara tillforlitliga for denna undersokningsgrupp, dock kan
generaliserbarheten vara svagare pa grund av den mindre tillfredsstillande svarsfrekvens bland arbetsgivare
och djurskotare.

Generellt hade de tre undersokta grupper (elever, djurskotare och arbetsgivare) likviardiga uppfattningar
av vad som attraherar och motiverar en djurskotare i sitt arbete. Eleverna, djurskotarna och arbetsgivarna var
Overens om att roligt pa arbetet, bra arbetsledare, stolthet 6ver yrket, anstéllningstrygghet, bra laganda, bo pa
landet, intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter, sidker och hilsosam arbetsplats, omvixlande
arbetsuppgifter, att foretaget hade ett bra rykte som arbetsplats samt feedback var bland de viktigaste
attraktions- och motivationsfaktorer. Dessutom var de ocksa Overens om att inte ha helgarbete, inte ha
oregelbundna arbetstider, arbetstid mellan 8-16, fyra veckors sammanhingande semester, ekologisk
produktion, jakt och fiske mojligheter samt mojligheten att ha egen hést pa garden inte var viktiga for att
attrahera och motivera djurskotare i deras arbete. Det kan ndmnas att atta av tio djurskotare ansag att deras
prioriteringar stimde 6verens med deras nuvarande arbetssituation.

Aven om faktorn, arbetskollegor, inte prioriterades bland de femton viktigaste faktorerna s& var den #nda
viktig for samtliga grupper och hamnade pa en artonde plats. Faktorn, hdg lon, anses i allmdnhet vara en stor
attraktions- och motivationsfaktor men de tre grupper prioriterade denna faktor pa plats 23, 25 och 25 dvs. hog
I6n var viktig, men den var inte bland de viktigaste motivationsfaktorer for djurskotarna. Detta betyder att
presumtiva och befintliga djurskotare framst drivs av inre motivationsfaktorer dvs. de viljer yrket och arbetar
som djurskotare for att det dr intressant och roligt och inte av yttre motivationsfaktorer som karakteriseras av
att gora/vilja nagot for att det leder till en viss form for “beloning” t.ex. hog 16n eller bonusbetalning. Detta
kan dven illustreras med djurskotarnas kommentarer till varfor de valde yrket, Den frimsta anledningen var
ett genuint djurintresse och néagra av djurskotarna formulerade det saledes: “Jag har alltid tyckt om att arbeta
med djur, sa det fanns aldrig nagot annat alternativ”, ”Gillar djur och trivs biittre bland djuren”; ”Jag dlskar
djur, visste som 8 dring att jag skulle jobba med djur”; ”For att jag gillar kor och tycker att arbetet dr kul och
utvecklande”; ”Har alltid gillat och varit intresserad av djur. Har dven jobbat 15 dr som husdjurstekniker”
och ”Jag kan leva utan djur i min ndrhet (jag har provat skrivbordsarbete, sa jag vet)”.

En annan framtrddande anledning till yrkesvalet var att det foll naturligt eftersom deltagarna var uppvixta
pé eller i nédra anknytning till ett jordbruk, exempelvis, “det kindes naturligt med min uppvéixt pa bondgard”;
"Har gatt i pappas fotspdar”; ”Mammas morbror har haft en gard med mjolkproduktion och mina har
fordldrar skogsbruk, sa intresset har alltid funnits”; ”Uppviixt pd lantbruk, jobbade tidigare som svetsare
inom industrin och trivdes inte med det”; ”Jobbade sdsong pa tva arbeten men sa blev en anstdlld sjukskriven
och jag blev erbjuden att birja — forst var det sdsong men nu dr det heltid. Bodde bredvid garden sa det
kiindes naturligt att borja”.

Dock hade en del av deltagarna hamnat i yrket av en ren slump och ett axplock av anledningar var:
”Hittade inget annat jobb”; ”Halkade bara in pda den hir banan genom en bekant och sedan har jag varit
kvar i yrket”; Industrin hamnade i kris”; ”Det fanns arbete ndr jag behiovde ett arbete”; "Foljde med en
kompis till lagarn och sen fastnade jag for det”; ”Det blev bara sa!”; ”Var trétt pa att jobba inom varden”
och ”Jag var arbetslds och sa jobbet i tidningen, har alltid velat arbeta med djur och sd far man rora mycket

pa sig”.

Det fanns dven skillnader i prioriteringarna mellan grupperna och speciellt mellan eleverna och
arbetsgivarna. Det betydde bl.a. mer for eleverna att: bo pa landet, barnen kunde vidxa upp pa landet,
formanliga pensionsavtal, personlig utveckling, karridr mojligheter, att arbetet var fysiskt aktivt samt tillgang
till foretagshilsovard, dn vad arbetsgivarna trodde. Dessutom ansag arbetsgivarna att mjolkning, sjdlvstandigt
arbete, anvidndning av fantasi och kreativitet i arbetet, betalda arbetsklédder, studiebesok, arbeta med djur och
senaste teknik/maskiner hade storre betydelse for presumtiva djurskotare (elever) dn vad de sjdlv ansag. Det
kan vara av stor betydelse for arbetsgivare att notera dessa skillnader da naturbrukselever utgér presumtiva
djurskotare och enligt denna undersokning har de delvis andra forvintningar &n befintliga djurskotare. Den
mest markanta skillnad mellan arbetsgivare, och elever och djurskétare var dock att arbetsgivare ansag att ett
fast arbetsschema var viktigt for presumtiva (elever) och befintliga djurskotare, men det ansag varken eleverna
eller djurskotarna.
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Mién och kvinnor hade likvérdiga prioriteringar i relation till attraktions- och motivationsfaktorer. Det
fanns dock undantag. Det var vildigt viktigt fér kvinnliga elever att arbeta med djur samt viktigt att fa
mojlighet for att gd vidareutbildning/kurser i samband med arbetet. Fér de manliga eleverna var det vildigt
betydelsefullt att barnen kunde vixa upp pa landet och viktigt med trivselaktiviteter i samband med arbetet.
Karakteristiskt for skillnaderna mellan de manliga och kvinnliga djurskétarna var att kvinnorna prioriterade
personlig utveckling och minnen studiebesok. Intressant nog fanns de flesta konsskillnader bland
arbetsgivarna gillande deras uppfattningar om vad som attraherar och motiverar djurskotare. De manliga
arbetsgivarna ansag att arbetskollegor, ansvarsomrade och arbeta med senaste tekniken/maskiner var viktigare
och de kvinnliga arbetsgivarna angav arbets- och rutinbeskrivningar, att bo pa landet samt mjolkning som
viktigare.

Hur kan svenska mjolkproducenter gora sina foretag/arbetsplatser mer attraktiva for djurskotare?
Denna fraga fick samtliga tre malgrupper och de hade olika forslag och kommentarer till vad som kunde
forbittras och var insatser borde goras. For att foretagen skall vara attraktiva som arbetsplatser i framtiden,
ansag de flesta av deltagarna att gardarna skall vara stora, moderna och vélskotta med ett bra rykte och god
djuromsorg. Dessutom bor foretagen satsa pa ny teknik for att underlatta det fysiskt tunga arbete. Byggnader
(stallar), teknik och utrustning skall vara effektiva, ldttarbetade och vilfungerande. Manga av deltagarna,
frimst eleverna och djurskétarna, kommenterade att foretagen borde satsa pa en sidker och hilsosam
arbetsmiljo, ha rena och fina djur samt stallar. Nagra av deltagarna formulerade det séledes: ”Bdittre
ladugdrdar som dr mer littarbetade dr roligare att arbeta i”; ”Oppna moderna arbetsplatser - som vilket
annat foretag”; ”Om man har en modern och offensiv arbetsplats sa dr det ldittare att fa personal och de
stannar lingre”; “Satsa pd mer teknik och minska de monotona arbeten, dirigenom kan arbetstiderna
forbdttras och arbetsuppgifterna blir mer kvalificerade och intressanta for genuint intresserade djurskotare”;
”Se till att gardarna och stallarna dr frischa och snygga och djuren dr friska”; Folj med den tekniska
utveckling och se till att teknik och utrustning dr hel och fungerar”.

Pa arbetsplatsen bor det finnas bra och frischa personalutrymmen (omklddningsrum, fikarum, dusch och
toalett) och betalda arbetskldader. Anstdllningstrygghet, bra arbetsschema med sammanhéngande arbetspass
samt mojlighet for vidareutbildning och tillgang till friskvard nimndes av ett flertal. Arbetets omfattning och
ansvar skall generera en skilig och konkurrenskraftig 16n eventuellt med OB eller risk tilligg. Nagra
kommentarer fran deltagarna: “Frischa personalrum — langt ifran alla gdardar som har det”; "Ett fast
arbetsschema med sammanhallna arbetspass, sa delade skift undviks och anstillda kan ha ett normalt
familjeliv och sociala aktiviteter med barnen”; ”Ge anstdllda mojlighet till kompetenshdjning inom eller
utanfor foretaget”; “Bra loner och villkor med motprestation”; ”"Om man dr duktig och har mycket
erfarenhet, sa tycker jag att man skall ha bra betalt” .

Det omrade som flest hade kommenterat var kring den psykosociala arbetsmiljon. Deltagarna ansag att en
attraktiv arbetsplats omfattade ett roligt arbete tillsammans med trevliga arbetskollegor och med mojligheter
for sociala aktiviteter bade i och utanfor arbetstid. Arbetsuppgifterna bor vara varierande och utvecklande och
gidrna med ett eget ansvar for dem som Onskar. Det skall finnas ett rikt informationsflode t.ex. kring
besittningens produktionsresultat, foretagets ekonomi och framtid. Djurskétare vill gédrna aktivt involveras och
vara delaktiga i t.ex. planering av det egna arbetet samt i foretagets utveckling (medbestimmande och
inflytande). En bra arbetsledning/ledare &r motiverad och kan motivera sina anstédllda. Han eller hon skall
vara glad, positiv och utatriktad, ha tydliga mal och framtidsvisioner och vara ett gott foredome. Att vara
lyhord infor anstidlldas synpunkter och idéer, bry sig om sin personal och vara man om dem. Se de anstillda
som en tillgang, ta tillvara pa deras kompetens och inte minst ge berdm och feedback - var punkter som manga
deltagare tog upp. Nagra av deltagarna formulerade det séledes: “Gora arbetet roligt sa man lingtar efter att
komma till jobbet”; ”Ldta djurskotaren ta storre ansvar och kiinna meningen med att jobba”; ” Genom ansvar
och inflytande, viss frihet i arbetet, ldta den anstdillda sjdlv se vad som skall giras och inte ldsa fast nagon vid
myjolkning!”; ”"Regelbunden information om foretaget och utvecklingssamtal”; ” Frukostmdte med information
och fika”; ”Att man stindigt far utvecklas”; ”Att det finns lyhordhet och intresse for dialog och utveckling”;
"Var inte rddd att ge berom och uppmuntran — jag vill kinna mig behovd — sa trivs jag”; "Arbetsgivaren
maste vara utbildad i ledarskap. Han mdste lita pd sin personal — att de gor arbetet bra och biittre dn man
sjdlv skulle ha gjort dven om det kanske gors pa ett annat”; ”Att sjilva vara stolta over sina foretag — stolta
producenter dr lika med goda foretagare och arbetsgivare”.

Svensk mjolkproduktion som arbetsplats bor marknadsfora sig och synas mer i samhillet genom att
visa upp sina foretag t.ex. vid studiebesok (6ppen gard), ta emot praoelever och praktikanter, samarbeta med
utbildningsplatser, synas i media och lyfta fram de goda exempel och hur viktigt det &r med jordbruk. Detta
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skulle sannolikt ocksa medverka till att hoga statusen inom yrket. Nagra av deltagarna kommenterade: ”Kom
ut pa skolorna och informera oss elever”; ”Vira foretag kan bli mer attraktiva genom mer marknadsforing
och information om sjdilva arbetet och dess viktiga betydelse for samhdillet”; ”Nir folk fragar en vad man
arbetar med, sa far man hora jaha — och sa vill de inte hora mera. Att vara djurskotare dr inte nagot fint yrke,
gor mera reklam om hur vi jobbar tidigt och sent for att producera livsmedel till svenska konsumenter”; ”Visa
fram yrket som en framtidsarbetsplats i tidningarna (djurskotare)”

Hur gar vi vidare?

Det behovs mer forskning och utveckling kring tekniska 16sningar i djurstallar for att underlitta det fysisk
belastande arbete och for att gora arbetet mer effektivt bade ur ett produktionsekonomiskt savél som ur ett
arbetsmiljomaéssigt perspektiv. Denna undersokning gjordes bland deltagare som hade anknytning till
nidringen, vilket sannolikt speglar valet av attraktions- och motivationsfaktorer. For att utoka rekryteringsbasen
inom jordbruket, sa borde preferenser gillande attraktion och motivation for att vilja yrke undersokas ndrmare
bland ungdomar (13-20 ariga) som inte har direkt anknytning till jordbruket.

Det behovs fler insatser inom utbildning och information kring attraktiva, sékra och hélsosamma
arbetsplatser samt ledarskap for bade studenter, anstillda och foretagare inom jordbruket. Dessa utbildnings-
och informationsinsatser bor vara bade ldngre eller kortvariga kurser, fristaende eller obligatoriska kurser i
befintliga och nya utbildningar, foredrag, foreldsningar, seminarier och erfagrupper.

Kommunikation och kunskapsformedling

Projektet har lopande presenterats i olika sammanhang i pa projektets hemsida, i media och pa en
internationell konferens. Under varen 2010 kommer projektresultaten att tryckas och publiceras i ett antal
populédrvetenskapliga och vetenskapliga skrifter enligt nedan:

Projekthemsidan - Slutrapport, populirvetenskaplig sammanfattning samt diverse bilagor finns pa hemsidan
www.jbt.slu.se/nmaoh/motivation. Kommande publiceringar kommer ocksa att publiceras pa projektets
hemsida. Vetenskaplig artikel kommer ev. att publiceras om tidskriften medger.

Publikationer (publicerade)

e Slutrapport till SLF

e Konferenser — Poster presenterat pa VII Conference of the European Academy of Occupational Health
Psychology (EAOHP), november 2006 i Dublin, Irland

o Media artiklar — EU, ATL/LAND

Publikationer (under utarbetning och planerade)

e LTI rapport (populdrvetenskaplig)

e Fakta blad (populdrvetenskaplig)

e Vetenskaplig artikel till Journal of Agricultural Safety and Health

Ovrig resultatformedling till niiringen

Resultaten fran projektet kommer 16pande att presenteras och publiceras till niring enligt nedan:

e Internet - SLF’s, projektets samt LAMK’s hemsida (Lantbrukets Arbetsmiljo Kommitté)
http://lantbruketsarbetsmiljo.slu.se/gem/ med information, bilagor och tabeller

e Pressmeddelande till media (ATL, LAND, Husdjur, Lantbrukets afférer, Landbrugets Radgivningscenter i
Danmark) samt organisationer knutna till ndringen (Svensk Mjolk, Husdjursforeningarna, TAURUS, SLA,
Kommunal, LRF och LAMK)

e Planerade konferenser — EAOHP, Rom, Italien, mars 2010 (internationell konferens)
http://eaohp.org/default.aspx, Alnarps Mjolkdag, Svensk Mjolk, Kommunal och eventuellt Nordic Meeting
of Agricultural Occupational Health (NMAOH) (nationella konferenser)

e Foreldsningar och undervisningsmaterial bl.a. pa kurserna Arbete med Djur, Arbets- &
Ledarskapspsykologi, Animalieproduktion I och II (lantméistare och 6vriga SLU studenter)
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