Tillvaxtmojligheter i kooperativ industri: Vilken betydelse har finansieringsformerna
och marknadsstrukturen? (0245004)

Bakgrund:

Det ar vanligt att foretag med olika strukturer konkurrerar pa en och samma marknad. Till
exempel kan vertikalt integrerade fOretag samexisterar med foretag som inte &r vertikalt
integrerade och kooperativa foretag samexistera med investordgda foretag. Ett kooperativt
foretag kan betraktas sasom horisontellt integrerat mellan primarproducenter (lantbrukarna)
och vertikalt integrerat mellan primérledet och processledet (Sexton, 1986; Tennbakk, 1995).
Tennbakk (1995) visar i en spelteoretisk duopolmodell att utfallet pa en marknad med en
homogen produkt paverkas patagligt av agarstrukturen, d.v.s. om foretagen ar kooperativa
eller investordgda (privatagt/borsnoterat). En relevant fraga ar da hur foretagsstrategier
paverkas av agarstrukturen i situationer da foretag dven maste valja vilken kvalitet de skall
producera och det ar mer kostsamt att producera en hogre kvalitet. Detta ar en av fragorna
som behandlats i detta projekt.

Ytterligare en aspekt pa den kooperativa foretagsformen och dess funktion i en
marknadsekonomi &r i vilken utstrdckning den bidrar till att forbattra den ekonomiska
effektiviteten for saval producenter som konsumenter. Sasom tidigare namnts visar Tennbakk
(1995) i en spelteoretisk duopolmodell att utfallet pa en marknad paverkas patagligt av agar-
strukturen, d.v.s. om foretagen ar kooperativa eller investordgda (privatigt/borsnoterat).
Liknande slutsatser pavisar Sexton (1986) och Bergman (1997). Dessa fragor har emellertid
aldrig testats empiriskt i en ekonomisk miljo dar kooperativa och investordgda foretag
samexisterar dven om Wann och Sexton (2002) genomforde en empirisk studie pa enbart
kooperativa foretag. Den aktuella fragan ar darfor om de kooperativa foretagen har en viss
mojlighet att utdva marknadsmakt och pa detta vis bidra till en for producenterna gynnsam
utveckling av producentpriset. Samtidigt visar studier av Azzam (1997) att en koncentration
mot allt storre foretag i en industrigren sasom amerikansk kottindustri leder till ¢kad
kostnadseffektivitet vilket bidrar till lagre priser till nytta for konsumenterna. | detta
sammanhang bor noteras att studien av amerikansk kottindustri genomférdes utan att
eventuella skillnader i ekonomiskt beteende mellan kooperativa och investordgda foretag
beaktades.

Den aktuella fragan ar darfor om en motsvarande utveckling kan sparas i svensk kéttindustri
dar saval investoragda och kooperativa foretag har samexisterat under en betydande
tidsperiod. En annan aktuell fraga ar om vi kan observera nagra skillnader i ekonomiskt
beteende mellan investordgda och kooperativa foretag. De investordgda foretagen
kannetecknas bl.a. andra styrelseformer och férutsattningar vad géller mojligheten att
anskaffa externt kapital.

Ar 1965 svarade de kooperativa foretagen for ca 82 % av den totala slakten av notkott i
Sverige. Ar 2004 uppgick de kooperativa foretagens andel av slakten till ca 59 % baserat pa
berakningar utifrn officiell slakstatistik. Samtidigt sd utmarks framforallt den kooperativa
foretagen av en kraftigt 6kad koncentrationsgrad till foljd av omfattande fusioneringar under
den aktuella perioden. Koncentrationsgraden mats via ett s.k. Herfindahl index. Nagot



forenklat sa antar detta vardet 1,0 om en industri endast bestar av ett foretag och vardet 0,0
om det finns ett ”odndligt” antal foretag. Utvecklingen illustreras i Figur 1. Vilket tydligt visar
att framforallt de kooperativa foretagen fusionerat i betydande utstrackning.
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Figur |. Koncentrationsgrad i svensk notslakt under perioden 1965-2004.

Dessutom kannetecknas den aktuella perioden av betydande institutionella férandringar med
bl.a. 1967 ars jordbrukspolitik med krav pa betydande rationalisering i primarledet.
Lantbrukets avreglering som initierades 1990 innebar betydande forandringar lantbruket men
effekterna av den forandrade policy minskade i och med att Sverige ar 1991 tillkannagav att
man avsag att anséka om medlemskap i EU. Sverige intradde som fullvardig medlem i EU 1/1
1995.

Pa manga marknader skiljer sig dessutom konsumenterna at vad galler hur vélinformerade de
ar rorande produktens kvalitet. Produktkvalitet kan i detta fall avse t.ex. produktionsstandards
eller i lag reglerade forhallanden t.ex. djurmiljo. Aven ursprungsland kan bland en del
konsumeter betraktas som en kvalitetsindikator. Vissa konsumenter kan ha tillracklig
information for att utvardera en produkt. Andra & mindre informerade och &ven om relevant
information kan vara mojlig att inforskaffa kan det vara alltfor kostsamt. Konsumenternas
kunskap avseende kvaliteten pa en specifik produkt skiljer sig at mellan konsumenter och
mellan olika produkter. Kvalitetsaspekter kopplade till hur en vara producerats kan till
exempel vara svarare att bedoma &an kvalitetsaspekter som ror produktens (fysiska)
egenskaper. Konsumentens medvetenhet paverkas dven av den temporala aspekten. Det &r
mer sannolikt att konsumenter har begrénsad information om nya produkter jamfoért med éldre
mer ”mogna” produkter. Om konsumenterna inte sjalva kan utvardera en produkt maste de
forlita sig pa nagon annan typ av kvalitetssignal. Detta kan med tiden vara olika typer av
markning som tillhandahalls av en mer informerad part, t.ex. tillverkaren eller en tredje part
(certifieringsorgan). | franvaro av eller i kombination med markning kan konsumenter med
begransad kunskap anvéanda enklare kvalitetssignaler sdsom pris for att utvardera kvaliteten av
nya varor nar de forst saluférs. Aven pa “mogna” marknader ar det vanligt att &tminstone
vissa konsumenter inte har relevant information for att korrekt kunna bedoéma kvaliteten pa en
vara t.ex. om produkten ar komplex eller om varan kops sa séllan att kostnaden for att
inforskaffa information ar alltfor hog. Marknader med denna typ av ofullstdndig information
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ar inte ovanliga i detaljhandeln. Osakerhet om kvalitet pa livsmedel kan t.ex. gélla milj6- och
djurskyddsaspekter samt langsiktiga halsoeffekter. Hur kan foretag antas agera en sadan
situation?

Ett val etablerat resultat i litteraturen som ror vertikal produktdifferentiering &r att foretag,
givet identiska foretag, finns en ekonomisk fordel att vélja att producera produkter av hdg
kvalitet (t.ex. Aoki och Prusa, 1996, Choi och Chin, 1992; Motta, 1993). Aven om detta &r
sant givet fullstandig information &r det inte nédvandigtvis fallet om en del av konsumenterna
ar osdkra pa kvaliteten pa produkten. | sjalva verket kan foretag som producerar olika
kvaliteter vélja att ta ut samma pris. Detta innebar att om det finns atminstone nagra
valinformerade konsumenter sa kan ett foretag som saljer en produkt med en hogre kvalitet
sélja en storre kvantitet &n ett foretag som valjer att producera en lagre kvalitet. Metrick och
Zeckhauser (1999) har visat att denna typ av "kvantitets-clearing™ ar en naturlig foljd i ett
sekventiellt Bertrand spel nar det inte finns nagra kostnader i samband med produktionen.
Fragan ar da under vilka omstandigheter som ett foretag som saljer en produkt med en hogre
kvalitet &n konkurrenten skulle vélja att ta ut ett hdgre pris an konkurrenten och nér det skulle
vdlja att salja storre kvantiteter till samma pris som konkurrenten ndr det kostar mer att
producera varor med en hogre kvalitet? |1 en andra del av detta projekt forsoker vi besvara
denna fraga givet att atminstone nagra av konsumenterna har begransade kunskaper om
kvaliteten pa en produkt och begransade mojligheter att utvéardera den. Liksom i foregaende
studie antas att de som producerar varorna kan vara antingen investoragda eller kooperativa
foretag.

Material och metoder: Studie av marknadsmakt och kostnadseffektivitet

En mikroekonomiskt baserad modell utvecklas for att beskriva svensk kottindustri. Modellen
utvecklas i enlighet med traditionen inom NEIO- omradet. NEIO star for begreppet "New
Industrial Organization” vilket innebér att nar en viss marknad/industrigren analyseras sa
utgar den matematiska modellen fran de olika parternas malfunktioner. Detta innebar att det
forvantade utfallet pa en marknad hérleds givet att de olika parterna stravar efter att uppna
storsta mojlig nytta givet de institutionella betingelserna. Rent matematiskt innebar metoden
att ett maximeringsproblem formuleras for respektive part i enlighet med Hoffmann (2005).

Den investordgda kottindustrin antas maximera vinsten med beaktande av utbudsfunktionen
for kott fran primarledet, dvs. lantbruksforetagen. Deras utbud beror av tillganglig teknik samt
kostnader for olika produktionsfaktorer sdsom t.ex. foder, arbete och kapital. De kooperativa
foretagen maximerar den sammanlagda vinsten av hanforlig till saval primarledet
(lantbrukarna) som processindustrin utifran ett betraktelsesétt déar lantbruksforetagen antas
vara vertikalt integrerade med det kooperativa foretaget i enlighet med Sexton (1986) samt
Hoffmann (2005). Detta innebér att kostnader for produktionsfaktorer i saval primarledet som
processledet far betydelse. Utifran ett antagande om marknadsjamvikt erhalls foljande
prisrelation

P=F(qc,0p,Sc Sp He, Hp, fi , Wi Y) (1))

P: Partipris for notkott

Jc, Gp Volym notkott processat i kooperativa foretag (c) samt investordgda foretag (p)
Sc, Sp Marknadsandel for kooperativa och investordgda foretag



He, Hp Koncentrationsindex for kooperativa och investordgda foretag (Fig 1).

fi Priser pa produktionsfaktorer i primarledet t.ex. kapital, foder m.m.
Wi Priser pa produktionsfaktorer i processledet t.ex. kapital, energi, arbete m.m.
Y Disponibel inkomst per capita

Ekvation 1 skattas sedan samtidigt med en efterfragefunktion som beror pa partipriset, P,
disponible inkomst, Y, samt priset pa substitut. Ekvationerna skattas med hjalp av
ekonometrisk metodik via N3LS (”Non Linear Three Stage Least Squares” (Gallant, 1987).
Parameterestimat erhalls och dessa kan sedan utnyttjas for att berakna effekterna av
marknadsmakt och samt forandra kostnadseffektivitet till foljd av en féréandrad
marknadsstruktur .

Behovet av empiriska data dar omfattande. Sasom tidigare namnts berdknas volymer,
marknadsandelar och koncentrationsindex med hjélp av officiell slaktstatistik som erhallits
fran Kottbranschens Riksforbund 1965 -1997 samt darefter Jordbruksverket. Priset pa
produktionsfaktorer i primarledet t.ex. kapital och foder erhalles fran Statens Jordbruksnamnd
1965 - 1991 samt Jordbruksverket darefter. Kostnaden for arbetskraft i industriledet erhalls
fran ALMEGA samt Livsmedelsforetagen. Priset pa energi (dieselolja) insamlas via Svenska
Petroleuminstitutet och Jordbruksverket. Slutligen insamlas data rérande disponibel inkomst
fran Statistiska Centralbyran.

Resultat: Studie av marknadsmakt och kostnadseffektivitet

Utifran de ekonometriska skattningarna beréknas ett antal elasticiteter. Elasticiteterna anger
hur mycket en viss faktor forandras i procent om en annan faktor férandras med ett visst antal
procent. | detta sammanhang ar vi framst intresserade av hur en férandrad koncentration bland
de kooperativa foretagen och investoragda foretag paverkar prisnivan i partiledet, P, samt
kostnadseffektiviteten i svensk kottindustri under den studerade perioden.

Tabell 1: Beréknade effekter av en forandring i marknadsstruktur och koncentration pa
partipriset, P

Faktor Parameterestimat | Statistisk signifikans
Koncentration av kooperativ, H, 0,959 1% niva
Investorégda foretag- produktmarknad, H, -0,0243 Ej signifikant
Kostnadseffektivitet, kooperativ inkl. primarledet -1,2427 1% niva
Kostnadseffektivitet, kooperativ enbart processledet | -1,8730 1% niva

Nettoeffekt av kooperativ, vad géller marknads- och | -0,2918 5% nivan
kostandsstruktur

Nettoeffekt av kooperativ och investoragda foretag | -0,4349 5 % nivan

Av Tabell 1 kan utl&sas att en 6kad koncentration bland de kooperativa foretagen leder till att
partipriset P paverkas i stigande riktning. Parameterestimatet uppgar till 0,959 vilket innebéar
att 10 % okad koncentrationsgrad leder till att partipriset stiger ed 9,59 %. Denna effekt ar
statistiskt sakerstalld och signifikant p& 1 % nivan. A andra sidan sa innebdr motsvarande
parameterestimatet for de investordgda foretagen om -0,0243 att denna effekt ar forsumbar
och inte alls statistiskt sakerstalld. Slutsatsen ar saledes att de kooperativa foretagen via
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omfattande rationalisering och fusioner under den aktuella perioden haft en ur producenternas
synvinkel positiv effekt pa produktpriset. Samtidigt kan noteras att de relativt begransade
strukturella forandringarna bland de investordgda foretagen haft en i stort sett férsumbar
effekt pa prisnivan.

En dkad grad av koncentration leder &ven till en 6kad grad av kostnadseffektivitet vilket bl.a.
visades i Azzam (1997). Dessa effekter &r sérskilt patagliga for de kooperativa foretagen dar
rationaliseringarna bidragit till att kostnaderna sjunker. Ett parameterestimat om -1,8730 i
enbart processledet innebér att en 10 % Okad koncentrationsgrad leder till att kostnaderna
sjunker med 18,7 %. Nettoeffekten minskar nagot nar dven kostnadsstrukturen i lantbrukar-
ledet beaktas och sjunker da till 12,4%.

Ett parameterestimat i processledet om -1,87 visar emellertid att den kooperativa
processindustrin kdnnetecknas av tilltagande skalavkastning under den aktuella perioden. | en
sadan situation mer an fordubblas produktionen i det fall att samtliga produktionsfaktorer
fordubblas. Resultaten tyder saledes pa att de fusioner som genomforts i den kooperativa
industrin verksamt bidragit till 6kad kostnadseffektivitet. Nettoeffekten av den okade
koncentrationsgraden uppgar emellertid till -0,2918. Detta innebar att om koncentrations-
graden bland kooperativen 6kar med 10 % sa sjunker priset med ca 2,9%. Motsvarande effekt
for kottindustrin som helhet uppgar till ca -4,3%.

Slutsatsen fran analysen ar darfor att forandringsaktiviteterna bland de kooperativa foretagen
bidragit till att till en del “forsvara” en producentprisniva. Samtidigt har emellertid
kostnadseffektiviteten dkat vilket bidragit till en sjunkande prisniva. De kooperativa foretagen
har darfor bidragit till att ddmpa effekterna av en omfattande rationalisering men samtidigt
bidragit till att gor denna industrigren mer konkurrenskraftig i samband med EU-intrddet 1995
jamfort med ett scenario dar dessa atgarder ej hade vidtagits.

Material och metoder: Kvalitet och industriell struktur

Stora delar av svensk livsmedelsindustri kdnnetecknas av s.k. fatalskonkurrens med inslag av
saval oligopolistisk som oligopsonistisk struktur. Med oligopol avses en situation med ett
fatal producenter som producerar och saljer en vara pa marknaden. Oligopsoni avser en
situation dar ett fatal foretag koper en vara, vanligtvis en ravara, pa en viss marknad och
sedan foradlar/saljer varan vidare i form av en slutprodukt. Nar det finns fa aktorer pa en
marknad sd kan ett foretags agerande pdverka marknadslosningen, t.ex. prissattning,
kvalitetsnivaer och producerad kvantitet. Det finns i sddana marknader incitament for foretag
att agera strategiskt och forsoka forutse hur andra foretag kan tédnkas gora. Det &r darfor
relevant att anvanda sig av spelteoretiska modeller nar man forséker forsta hur foretag agerar
och vilken marknadslosning som kan tiankas uppkomma. Ett exempel pa en spelteoretisk
redovisades i den forsta delen av detta projekt som behandlade en emprisk analys av
marknadsmakt och kostnadseffektivitet i svensk kottindustri under perioden 1965-2004.

Resultat: Teoretisk analys av industriell struktur och kvalitetsprogram

| en forsta del inom ramen for detta projekt undersoktes under vilka omstandigheter som ett
foretag som séljer en produkt med en hogre kvalitet an konkurrenten skulle vélja att ta ut ett
hogre pris an konkurrenten. Dessutom behandlas den situation nér foretaget skulle vélja att
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sélja storre kvantiteter till samma pris som konkurrenten givet att foretag kan ha olika
agarstruktur och givet att det kostar mer att producera varor med en hogre kvalitet. | en
teoretiskt orienterad duopolmodell med endogent kvalitetsval, exempelvis en konventionell
visavi en ekologisk produkt alternativt olika standards vad géller djurvélfard, jamfor
Hoffmann (2005) marknadsstrukturer med enbart kooperativa foretag med marknader som
bestar av endast investoragda foretag samt marknader déar kooperativ konkurrerar med
investordgda foretag. Eftersom ett kooperativ kan betraktas som ett vertikalt integrerat féretag
medan ett investoragt foretag betalar lantbruksforetagets marginalkostnad for ravaran
(griskott, notkott etc.) ar kostnaden for kvalitet pa gardsniva avgorande for hur dessa
strukturer paverkar produktval, marknadsandelar, prissattning, valfardseffekter mm.

Studien visar att kooperativa och investoragda foretag fattar olika produktionsbeslut beroende
pa om kostnaden for att uppna 6nskade kvalitetsattribut innebar en fast kostnad pa gardsniva
och/eller om kostnaden for kvalitet medfér en rorlig kostnad och lantbruksforetagets
produktion kannetecknas av avtagande skalavkastning. Kostnaden for kvalitet pa gardsniva
antas i analysen darfor vara antingen i huvudsak fast eller i huvudsak rorlig. Stora fasta
kostnader kan tdnkas vara rimliga att anta for kvalitetsprogram som rér en omfattande
processtandard, till exempel om det kravs omfattande och mycket langsiktiga investeringar i
stallar for att tillgodose ur kvalitetsprogrammets synvinkel dnskvarda djurvélfardsaspekter.
Stora rorliga kostnader kan vara rimliga att anta till exempel om kvalitetsprogrammet i
huvudsak bestar av omfattande dokumentation och provtagning, specifika krav pa
produktionsmedel eller om investeringarna i byggnader och byggnadsinventarier p.g.a.
osédkerhet i omvarlden bor skrivas av under en relativt kort tid. | det fall kostnaden for kvalitet
pa gardsniva i huvudsak bestar av fasta kostnader sa visar resultaten att investoragda foretag
tenderar att producera hogre kvalitet till hogre priser jamfort med ett kooperativt foretag.
Trots hogre priser genererar investordgda foretag ett hogre konsumentdverskott men ett lagre
producentoverskott. Marknadsandelen av respektive kvalitet ar oberoende av &garstrukturen.
Om kostnaden istallet ar i huvudsak rorlig sa genererar ett kooperativt foretag storre
kvantiteter av hogre kvalitet (och déarmed en hogre marknadsandel av den hégsta kvaliteten)
vilket genererar hogre vinster, hégre konsumentdverskott och dérmed hogre valfard for
samhallet som helhet. Férdelen av att producera en hog kvalitet kan saledes uppvagas av den
kostnadsfordel som foljer av att ett foretag ar vertikalt integrerat.

| den andra delen av projektet undersoks hur kostnaderna for kvalitets- och organisations-
struktur paverkar foretagens prisstrategi i ett sekventiellt spel nar konsumenterna kan ha
ofullstaindig information om produktkvaliteten. Specifikt undersoks under vilka
omsténdigheter ett foretag som producerar varor av hog kvalitet valjer att ta ut hdgre vinster
(&n konkurrenten) genom att ta ut ett hdgre pris och nar det véljer att gora det genom att
producera storre kvantiteter givet dels att kvalitet & kostsamt att tillverka dels att foretagen
kan vara antingen vertikalt integrerade eller vertikalt separerade.

Om konsumenterna har fullstandig information och produktionen k&nnetecknas av konstant
skalavkastning kan foretaget som producerar en hogre kvalitet (FH) erhalla en hogre vinst
genom att bade ta ut ett hdgre pris och sélja storre volymer. Féljaktligen har FH alltid en
hogre marknadsandel &n det foretag som producerar en lag kvalitet (FL). Om konsumenter har
fullstandig information och produktionen kannetecknas av avtagande skalavkastning sa beror



marknadslosningen pa foretagens agarstruktur. Fordelen for FH kan antingen forstarkas eller
motverkas av den strukturella kostnadsférdel som sammanhdanger med den vertikala
(kooperativa) strukturen. Aven om FH alltid tar ut ett hogre pris an LH kommer det inte
nddvéndigtvis att salufora storre kvantiteter. Ju mindre skillnad det & mellan de kvaliteter
som FH och LH producerar ju stdrre &r konkurrensen mellan foretagen. Foretag FH kommer
att ta ut lagre priser och producera mindre volymer ju storre konkurrensen dr medan det
omvénda galler for LH. Om FH ar vertikalt integrerad forstarks dess fordel av att producera
hdog kvalitet av att den strukturella kostnadsfordelen vilket mildrar effekten av 6kad
konkurrens jamfort med om mer FH inte &r vertikalt integrerat. Om istallet LH &r vertikalt
integrerat sa motverkar det FHs fordel av att producera hog kvalitet.

Om konsumenter har ofullstandig information kan LH vélja att salja till ett lagre pris & FH
och i sa fall uppnas en marknadslésning lik den vid perfekt information. Alternativt kan LH
valja att ta ut samma pris som FH. | det senare fallet delas marknaden upp i tva konsument-
segment utifran den information som konsumenterna besitter. De konsumenter som har
information koper fran FH medan de konsumenter som har ofullstandig information koper
fran nagot av foretagen. FH kommer i detta fall att ha minst halften av marknaden. Aven om
denna marknadsldsning uppkommer som ett resultat av att foretagen var for sig beslutar vad
de skall producera och till vilket pris sa har det samma effekt pa priser som fullstandig
samverkan har i andra sammanhang. Ju mer lika kvaliteter som foretagen producerar desto
mer sannolikt &r det att foretagen valjer att ta ut samma pris eftersom detta mildrar
konkurrensen. Metrick och Zeckhauser (1999) har visat att féretag om produktionskostnader
inte tas med i berdkningen har incitament att inte informera konsumenter om kvaliteten
genom att valja att sélja till samma pris. Detta ar, om an i mindre utstrackning, sant dven nar
kvalitet produktionskostnader tas med i berakningarna. Givet konstant skalavkastning &r det
mer troligt att FH véljer ett pris som garanterar att LH véljer ett Iagre pris om skillnaderna i
kvalitet ar relativt liten och om andelen konsumenter som besitter ofullstandig information
inte &r forsumbar.

Dessutom uppstar en negativ korrelation mellan produktionskostnaden for kvalitet och den
form av jdmvikt som uppkommer. | de flesta fall kommer FH att ha en hogre marknadsandel
an LH. Givet avtagande skalavkastning beror marknadsjamvikten pa agarstrukturen. Om FH
ar vertikalt integrerat sa okar sannolikheten att foretagen véljer samma priser i det fall att
konsumentosékerheten &r liten. Oavsett &garstruktur kommer emellertid foretagen att vélja
olika priser om det ar stor skillnad i kvalitet mellan produkterna. FH kommer i de allra flesta
fall att ha en storre marknadsandel &n LH.

Diskussion

Denna studie har i betydande utstrackning fokuserat pa implikationerna av marknadstruktur.
En forklaring ar att en jamfoérande analys av den effektiva kapitalkostnaden visar pa
obetydliga skillnader for det kapital som finansierar lantbrukarnas féretag och de kooperativa
foretagen visar pa begransade skillnader. Med effektiv kapitalkostnad avses har en kostnad for
allt kapital justerat for skatteregler, inflation, aktuella finansieringsformer samt alternativa
placeringsmdjligheter beréknat enligt principerna i Lagerkvist och Andersson (1996) och
Lagerkvist (1999). Under perioden 1986 -1990 uppgick den genomsnittliga effektiva



kapitalkostnaden i den kooperativa slaktindustrin till ca 3,8 % och motsvarande varde for
jamforbara lantbruksforetag uppgick till ca 4,9 %. For perioden 1991 -1995 ar kostnaden i
kooperativ slaktindustri ca 6,4 % och 7,9 % for jamférbara lantbruksforetag. Denna analys
tyder saledes pa mycket begransade skillnader i kostnad for kapital mellan dgarnas foretag
och industri-/processledet. En forenklad analys av soliditeten under perioden 1965 -2004 visar
att den sjunkit fran 40,6% 1965 till ca 32 % for ar 2004. En jamforelse enligt SCB (2007, NV
19 SMO0602) med néaringslivet som helhet ger motsvarande véarde om 39 % for 2004.
Slutsatsen &r saledes att den kooperativa slaktindustrins finansiella struktur inte avviker
vasentligt fran naringslivet i Gvrigt eller kostnadsstruktur for arbetande kapital gentemot
dgarna.

Mer teoretiskt inriktade studier sasom Hoffmann (2005) visar att den kooperativa
foretagsformen bor ha goda majligheter att konkurrera med investoragda foretag sett utifran
ett producentperspektiv. Detta géller i synnerhet i en situation dar kostnaden hanforlig till
kvalitetsorienterad produktion i huvudsak &r rorlig. | en sadan situation &r den kooperativa
foretagsformen att foredra givet de flesta kriterier enligt Tabell2. Detta forhallande torde
framst galla for spannmals- och vaxtprodukter. FOr animalieproducerande foretag ar det
emellertid mer rimligt att anta att kostnaden hanforlig till kvalitet i storre utstrackning ar fast
och da framst beror av kapitalkostnaden for de byggnader och anlaggningar som kravs for en
hogkvalitativ animalieproduktion. | detta fall &r fortfarande den kooperativa foretagsformen
att foredra med avseende pa producentnyttan. Samhallsnyttan som ocksa beror av konsument-
nyttan beror dock helt och hallet pa kostnadsnivan.

Tabell 2. Fordelaktig agarstruktur givet olika mal

Mest fordelaktig agarstruktur

Mal: att uppna om kostnaden for kvalitet pa gardsniva ar
storsta/hdgsta mojliga i huvudsak fast i huvudsak rorlig
Konsumentnytta Investoragda foretag Kooperativa foretag
Producentnytta Kooperativa foretag ”Blandad marknad”
Samhallsnytta Beror av hur kostsamt det Kooperativa foretag

ar att producera kvalitet
Marknadsandel av Oberoende av agarstruktur Kooperativa foretag
hdg kvalitet, %
Hog kvalitet Investoragda foretag Kooperativa foretag
Marknadstéackning ”Blandad marknad” Kooperativa foretag

“Blandad marknad” avser en marknad som bestér av bade kooperativ och investoragda foretag.

Kélla: Hoffmann (2005).

Teoretiskt inriktade analyser som belyser en situation dar konsumenten har otillracklig
information om produktkvaliteten, eller att den information som ges ar oséker, ger en del
intressanta resultat. Studier av Hoffmann (2006) visar att om konsumenten har “fullstdndig
information” sa gynnas de foretag som producerar en produkt av hég kvalitet av vertikal
integration, dvs. en kooperativ foretagsstruktur. Detta galler i synnerhet om
marginalkostnaden for att producera stiger vid en 6kad volym. | en situation med mer oséker



information tenderar dven detta att gynna hogkvalitativ produktion givet att de foretag som
inriktar sig pa denna nisch kannetecknas av en kooperativ struktur.

Sammantaget sa visar de teoretiskt inriktade analyserna att de kooperativa foretagen i manga
avseenden kannetecknas av en organisationsform som ger goda mojligheter att producera
varor av hog kvalitet. De kooperativa foretagen synes dven ge mojligheter att reducera de
valfardsforluster som kan uppkomma till féljd av otillracklig information.

De mer empiriskt inriktade analyserna i detta projekt har fokuserat pa svensk kottindustri. Ett
av motiven att valja denna industrigren ar att den utgor en betydelsefull del i svenskt lantbruk.
Ett annat motiv ar att kottbranschen &r en av de fa industrigrenar dar det ar mojligt att erhalla
detaljerad information for en langre tidsperiod och det samtidigt férekommer saval
kooperativa som investoragda foretag.

De empiriska analyserna visar entydigt att de strukturella fordndringarna inom de kooperativa
foretagen bidragit till att paverka partipriset i positiv riktning. En omfattande rationalisering
har samtidigt lett till att priset minskat p.g.a. sjunkande marginalkostnader. Nettoeffekten
leder till att om koncentrationsgraden 6kar med 10 % sa sjunker priset med 2,9 %. | detta
sammanhang ar det emellertid viktigt att papeka att studien visar att den svenska kott-
branschen hade karakteriserats av en dn mer negativ utveckling i det fall att kooperativ
industri inte hade forekommit.

Ar 2007 séldes Swedish Meats till HK Raukatalo och en era av kooperativ slakt gick till anda.
De analyser som genomforts i detta projekt visar att det funnits och finns starka ekonomiska
incitament for en kooperativ verksamhet. Det faktum att det finns incitament ar emellertid
ingen garanti for att foretagsledning och agare fullt ut formar att utnyttja dessa potentialer.
Enligt Westerlund Lind (2011) forklarades utvecklingen till en del av behovet av okad
marknadsorientering inom ndmnda organisationer.
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Slutsatser med nagra synpunkter

Resultaten av denna studie tyder pa att det inte finns nagra uppenbara ekonomiska argument
for att ifragasatta den kooperativa foretagsformen nar den férekommer pa en s.k. blandad
marknad. De kooperativa foretagen kan i denna situation dven motverka andra former av
marknadsmakt samt bedriva ett omfattande strukturellt fordndringsarbete. Situationen &r
emellertid i hog grad industrispecifik vilket de teoretiska analyserna visar. Utfallet kan ofta
bero pa den initiala situationen vad galler t.ex. kostnadsstruktur, kvalitetspremier m.m.

Den centrala fragan ar darfor att i utbildnings — och fortbildningssammanhang skapa
forstaelse for de kooperativa foretagens funktion och ekonomiska beteende i en s.k blandad
marknad. Denna typ av utbildning kan givetvis ges vid universitet och hogskolor men det
kanske dr annu mer vasentligt att informera medlemmar/agare och fortroendevalda sa att de
pa ett konstruktivt vis kan medverka till att verksamheten utvecklas. Utan att utveckla denna
forstaelse kan foretagsledning och styrelser for de kooperativa foretagen forvantas méta
betydande svarigheter att motivera langsiktiga strategival vad galler anskaffning av externt
kapital men dven beslut av mer kortsiktig karaktar. | en sddan situation forsvagas givetvis de
kooperativa foretagens konkurrenskraft gentemot investoragda foretag.

Ovrig resultatférmedling till naringen

Resultatformedling till naringen har skett via ett antal féredrag dar delar av resultaten fran
projektet diskuterats:

- Foredrag vid Ekologiskt Lantbruk , Konferens, 22- 23 november, Ultuna, 2005
- Foredrag vid Alnarps Grisdag, 19/10 2010

- Foredrag i samband med Foretagsledarkurs, LRF Konsult Affarsradgivning, 22- 24 februari,
2012, Sanga-Saby.

- Foredrag vid Landsbygdsdepartementet vid seminarium: Konkurrenskraft- vad &ar det? 27/3 .
2013

Dessutom behandlas del av studierna inom ramen fOr undervisningen i kursen Production
Economics, FO0362 vid SLU.

Abstract

Swedish food industry is characterized by few actors. The cooperatives (COOP) have played
a significant role for milk and meat. They often face competition from investor owned firms.
The question is how the market structure affects pricing and quality levels, such as process
standards. The study consists of two parts; a theoretical and an empirical analysis based on
microeconomics. The theoretical analysis shows that a market with COOP's is more favorable
for a multitude of criteria if the cost of quality is variable. If the cost is fixed IOF’s provide
higher consumer benefits. COOP's reduce welfare losses due to insufficient information.
COOP's have about the same cost of external capital as individual farms. A study of the
Swedish beef market 1965-2004 shows that increased concentration among COOP's with 10%
leads to a 9.5% increase in price. However, cost reduction causes the price to drop by 2.9%.
Without COOP's the development of the industry had been even more problematic.
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