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Del 1: Utforlig sammanfattning

The purpose of this project was to carry out a mapping of sustainable (economic,
environmental and social) business models (SBMs) in Swedish agriculture. The project
contains two sub-studies; qualitative interviews with owners/managers of six companies
with SBMs and different types of business orientations, and a survey/structured telephone
interview with 1 143 companies. The obstacles and opportunities that affect the
prerequisites for developing SBM can be categorized into three different levels: (i) the
individual/entrepreneur, (ii) the company/farm/location, and (iii) the area/region. The
individual's/entrepreneur’s attitudes, perspectives, skills and abilities affect whether a
situation is considered an obstacle or an opportunity. It is essential that the individual
primarily regard her/himself as an entrepreneur (and not a producer). The
company/farm/site has often been owned by previous generations before and provides
housing for the entrepreneur and the family. It increases the willingness of the
entrepreneur to govern with stewardship perspective. The area/region is important, since
proximity to larger population centers and thus end consumers, decision makers and
government officials increases the opportunities for collaboration between companies,
organizations and individuals, which increases the prerequisites for developing SBMs.
The individual level is the decisive level, since the individual determines if a situation is
an obstacle or an opportunity. Furthermore, the individual level can be influenced and
further developed through the acquisition of knowledge/experience as well as the
development of attitudes. It is therefore important to contribute to the development of the
individual through education and coaching.
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Del 2: Rapporten (max 10 sidor)

Inledning

Syftet med detta projekt har varit att genomfora en kartlaggning av hallbara affarsmodeller
inom svenskt lantbruk. For att kunna utveckla och forstarka ett hallbart
konkurrenskraftigt svenskt lantbruk ar det viktigt att fa fram ny kunskap kring hur
affarsmodeller skapas, utvecklas och vidmakthalls pa hallbara sétt bade ekonomiskt
(Ionsamhet), ekologiskt och socialt.

Bakgrunden till projektet har baserats bade pa nationella och internationella samhalls-
utmaningar. Den f6ljande texten om bakgrunden till projektet & hamtad ifran ansokan.

De nationella utmaningarna har sin grund i bade férandringar i den svenska
landsbygden och den 6kade konkurrenssituationen tillsammans med klimatférandringar.
Den svenska landsbygden har sedan 1950-talet genomgatt stora forandringar.
Mekaniseringen inom bade jordbruk och skogsbruk har ¢kat produktiviteten medan
behovet av arbetskraft har minskat (SOU, 2006). Jordbrukssektorn omfattar stora
kapitalvarden och har mycket stor betydelse for den svenska ekonomin. Inom dessa
branscher, inklusive bearbetning, arbetade cirka 416 000 personer 2009, vilket
motsvarade nio procent av alla arbetstillfallen i landet (LRF, 2009). For jordbruket har
emellertid trenden Over tid varit att storre enheter har bildats for att uppratthalla
Ionsamheten, vilket har bidragit till mindre antal féretag och minskat antalet anstallda i
jordbruket i Sverige. Antalet heltidsanstéllda minskade med mer &n 5 300 personer mellan
aren 2007-2010, enligt Jordbruksverket (2011a). Den negativa forandringen inom
jordbrukssektorn &r till stor del inte forenlig med ett hallbart samhalle, vilket
kénnetecknas av en levande landsbygd med lokalt producerade livsmedel som ocksa &r
tillgangliga pa den lokala marknaden.

Det finns stora mojligheter for svenska lantbruksforetagare att 6ka sin produktions-
kapacitet och marknadsandel. Den svenska jordbruksmarknadsandelen pa hemma-
marknaden har minskat fran 75% till 50% pa 20 ar (Landsbygdsdepartementet, 2012).
Primarproduktionen inom jordbruket representerar i Sverige cirka 30 miljarder kronor
(Jordbruksverket, 2011b) jamfort med exempelvis Danmark, som har ungefar lika mycket
jordbruksmark som Sverige med en primarproduktion pa cirka 75 miljarder kronor.
Foljaktligen finns en potential for stark tillvaxt inom jordbrukssektorn i Sverige.
Dessutom finns det stora mojligheter till export. Livsmedelsproduktionen i vérlden
kommer att behdva 6ka med 70% fram till 2050 baserat pa forvantad befolkningstillvaxt.
(FAO, 2009; Oborn et al., 2011). Utvecklingen av jordbruks- och skogsindustrin kommer
ocksa att fokuseras i &n hogre grad i framtiden enligt en rapport fran Macklean (2015).
Flera omraden i varlden kommer att fa svart att dka sin produktionskapacitet pa grund av
negativ klimatpaverkan medan Sverige forvantas fa varmare klimat och mer regn, vilket
bor kunna innebdra en okad livsmedelsproduktion. Dessutom verkar de svenska
lantbruksforetagen i ett sammanhang dar livsmedelssakerhet, miljofragor och djurskydd
betonas (LRF, 2009; Macklean, 2015). Sveriges regering ar ocksa engagerad i visionen
"Sverige - den nya kulinariska nationen", som ocksa innehaller investeringar i
primérproduktion (Jordbruksverket, 2009).

Inom lantbrukssektorn &r dock behoven stora nér det galler ledarskap, organisation
och innovativt tdnkande. Forskning visar att det ar viktigt att lantbruksféretagaren ser sig
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som en entreprenor (Vesala, Peuro & McElwee, 2007; Stahl, Ulvenblad, Ulvenblad &
Cederholm, 2016). Lantbrukare ser sig ofta som producenter och leverantdrer, snarare an
foretagare, entreprendrer och innovatorer. Lantbruksforetagarna befinner sig i situationer
dar det finns behov av att hitta och genomféra nya innovativa sétt att skapa, leverera och
fanga varde for att kunna mota befintliga utmaningar och nya mojligheter. Om den
nuvarande trenden med minskade marknadsandelar, minskad produktionskapacitet och
utflyttning av livsmedelsproduktion utomland ska brytas, maste lantbruksforetagare och
radgivningsorganisationer fokusera utvecklingen av vardekedjan for livsmedel. Det kan
handla om att lantbruksforetagen avancerar i vardekedjan, individuellt eller i samarbete
med andra foretag, och darmed erhaller en storre andel av vérdet for slutkonsumenten.
Det kan vidare handla om att eliminera avfall, minska svinn och utnyttja restprodukter i
vardekedjan. Detta krédver en mental forandring hos lantbruksféretagarna. Enligt
Chesbrough (2010) &r traditionella tankemodeller ett av de viktigaste hindren for
affarsmodellinnovation och att tdnka nytt och annorlunda ar avgérande for att skapa nya
affarsmodeller.

De internationella utmaningarna har sin grund i oOkad efterfragan, hallbar
resurshantering och klimatférandringar. Den globala efterfragan pa mat kommer att 6ka
och for att méta denna efterfragan maste jordbruket forandras (Dobermann & Nelson,
2013). Enligt Horizon 2020 (Europeiska kommissionen, 2011) &r livsmedelssékerhet och
hallbart jordbruk ocksa prioriterade omraden for forskning och innovationsverksamheter
pa grund av de identifierade behoven inom denna sektor. Vidare foreslar Dobermann och
Nelson (2013, s. 2), baserat pa diskussioner fran olika intressenter i flera nya rapporter,
foljande konsensus: "Varldens jordbruks- och livsmedelssystem maste bli mer produktiva,
mer resurseffektiva, mer motstandskraftiga och mindre slosaktig".

Materiell och metoder

| projektet har bade kvalitativa och kvantitativa metoder anvants for att mota syftet att
kartlagga och utveckla en fordjupad forstaelse kring hallbara affarsmodeller i svenskt
lantbruk.

Den kvalitativa delen innefattar semi-strukturerade intervjuer med &gare och
foretagsledare pa sex foretag med hallbara affarsmodeller och olika typer av
verksamhetsinriktningar a) En kottproducent som séljer till butiker, restauranger och
slakteri. b) En diversifierad verksamhet med odling, djuruppfédning och avelsférsaljning
till utvalda butiker och restauranger. ¢) En ekologisk mjolk- och kottproducent som séljer
till svenska och tyska mejerier och svenskt slakteri, d) en odlingsverksamhet som odlar
gronsaker, séljer till livsmedelsbutiker huvudsakligen genom grossister, e) Ett
diversifierat foretag med mjolk-, biff- och lammproduktion, skogs- och turistverksamhet
med boende, café, butik, mejeri och bageri, forsaljning till mejeri, slakteri och
slutkonsument, f) En organisk nétkéttsproducent som utvecklar bred avel och socialt
hallbart foretag med forsaljningsverksamhet. Fokus i intervjuerna var dels att fa
kunskaper kring hur entreprendrerna hade utvecklat sina nuvarande affarsmodeller, dels
att forstd entreprendrernas idéer om hallbarhet och hinder for utvecklingen av hallbara
affarsmodeller. Intervjuerna analyserades med hjalp av innehallsanalys i Goias stegvisa
analys (Gioia, Corley & Hamilton, 2012).

Den kvantitativa delen innefattar en survey med strukturerade telefonintervjuer riktade
till 4064 lantbruksforetagare i Sverige. Foretagarna hamtades fran Statistiska
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Centralbyrans register och innefattar siffror inrapporterade ar 2015. Kriterierna for att
inkluderas i populationen var att ha rapporterat in heltidsarbete och en omsittning pa
minst 1 miljon kronor for ar 2014.

Bade sekundardata och primardata har anvants i studien. Sekundara uppgifter om de
4064 entreprendrerna fran SCB inkluderar var foretagen ar belagna (lan), foretagens
driftsorientering (grodor, mejeri etc.), omsattning, hektar mark och information om
entreprendrerna med kontaktuppgifter. De priméra uppgifterna samlades in i en
survey/strukturerad telefonundersokning under ett ar, fran juni 2016 till juni 2017. Innan
telefonundersékningen borjade skickade vi ut informationsbrev som beskriver de olika
affarsmodellerna, vilka fragorna var fokuserade pa, for att gora det mer forstaeligt innan
telefonsamtalet. Telefonsamtalen varade i ca 20-30 minuter och de svarande hade
mojlighet att gora kompletteringar med egna ord utéver fragorna med forordnade
alternativ till svar. Datan har bearbetats och analyserats med hjalp av SPSS programvara.

Populationen som ingar i denna studie har indelats baserat pa NUTS (Nomenklatur for
territoriella enheter for statistik) klassificering. Sveriges land &r indelat
i 21 1an. Dessa 21 lan ar definierade som NUTS niva 3. PA NUTS niva
2 omvandlas de 21 lanen till atta olika typer av regioner. Vidare
omvandlas dessa atta regioner till tre stora delar av Sverige pa NUTS
nivd 1; (i) Ostra Sverige, (ii) Sydsverige och (iii) Norra Sverige.
Baserat pa NUTS-klassificeringen visar siffrorna for hela populationen
pa 4064 jordbruksforetagare foljande monster tillsammans med svars-
frekvensen for NUTS niva 1 (se tabell 1 och karta). Sammantaget
innebéar det 1143 svar (svarsfrekvens 28%) fran entreprenorer spridda
over hela Sverige.

Tabell 1 Totalt antal foretag och svarsfrekvens

NUTS 1 Totalt antal foretag |Svarsfrekvens NUTS 2
Ostra Sverige 1003 (25%) 312 (31%) SE 11, 12
Sddra Sverige 2597 (64%) 719 (28%) SE 21, 22, 23
Norra Sverige 464 (11%) 112 (24%) SE 31, 32, 33
Total 4064 (100%) 1143 (28%)

Projektet har dragit nytta av resultaten fran en nyligen genomford systematisk
litteraturundersokning (SLR) om affarsmodellsinnovationer, som har genomférts av
forskargruppen i ett projekt finansierat av KK-stiftelsen. I den studien genomférdes
analyser av 570 peer-reviewed forskningsartiklar som publicerades under perioden 1990-
2014. 1 artiklarna diskuteras hur forskning om affarsmodellsinnovationer inom
livsmedelssektorn (agri-food business) har genomforts Over hela vérlden (Tell,
Hoveskog, Ulvenblad, Ulvenblad, Barth & Stahl, 2016). Litteraturundersokningen har
legat till grund for de empiriska studier som har genomforts om hallbara affarsmodeller i
svenskt lantbruk i detta SLF projekt.
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Resultat och diskussion
Resultaten fran den kvalitativa delen har visat ett antal framgangsfaktorer och ett antal
hinder for att utveckla hallbara affarsmodeller.

Nagra exempel pa det som kannetecknar de sex gardarnas entreprendrer ar: positiva
attityder, fokus pa affarsverksamheten, ser mojligheter, nyfikenhet, intresse for
innovation, Onskan att skapa sig en annan framtid, tavlingsinriktad. De &r
l6sningsorienterade och menar att 16sningarna for att utveckla hallbara affarsmodeller och
mota hinder bland annat handlar om att se och fanga majligheter samtidigt som man &r
kostnadsmedveten och stravar efter positiva kassafloden, fokusera karnverksamheten,
involvera familjen, minska restprodukter, samverka i strategiska natverk samt utveckla
ledarskapsfardigheter och formagor.

Det som framst hindrar utvecklandet av hallbara affarsmodeller kan delas in i externa
och interna hinder. De externa hindren handlar bland annat om beteenden fran
konkurrenter, konsumenter och regelverk styrda fran regeringen i enlighet med tidigare
forskning (Sandberg & Aarikka-Stenroos, 2014). Entreprendrerna berattar om hur svart
det &r att fordndra konsumenters beteenden samt poangterar att det svenska stodsystemet
i sig ar ett hinder for utveckling. Av de interna hindren &r merparten kopplade till
tankesatt, attityder, kognitioner, strategisk ledning och ledarskap vilket ocksa aterfinns i
tidigare forskning.

| denna del av studien lyfts ocksa en speciell typ av hinder fram som har visat sig
tydlig i de studerade foretagen - kontextuella hinder, vilka har illustreras med de tva
koncepten (i) ekologiska filosofiska Overvdganden (forvalta mark for framtida
generationer, prioritera naturen och annat an de ekonomiska vardena, langsiktig
hallbarhet i flera generationer kraver sékerhet och forsiktighet, lokalt engagemang) och
(ii) socioemotionell halsa (affarsmalen tjanar familjens behov, rykte och social status
varderas, utveckla foretaget for att kunna skapa arbetstillfallen for familjemedlemmar).

Resultaten fran den kvantitativa delen har visat att det forekommer flera olika sétt att
arbeta pa vad galler hallbara affarsmodeller i svenskt lantbruk. | studien har atta arketyper
av Sustainable Business Models (SBM) anvants baserat pa Bocken et al. (2014) -
Teknologiska (1,2,3), Sociala (4,5,6) och Organisatoriska (7,8). 1) Maximera material
och energieffektivitet - Vi gor mer med mindre resurser, vilket ger mindre avfall, utslapp
och fororeningar, 2) Skapa varde av ”spill och avfall” - Vi forsoker ta bort spill och avfall
genom att istallet anvanda det till annan produktion. 3) Fornyelsebar energi och minskat
avfall - Vi forsoker minska miljopaverkan och 6ka konkurrenskraften genom att fokusera
pa fornyelsebara energikallor, naturliga processer och minskat avfall. 4) Leverera
funktionalitet istallet for &gande - Vi erbjuder en service till kund utan att dga en fysisk
produkt. 5) Anta en forvaltarskapsroll - Vi arbetar med forebyggande samarbeten for
langsiktig halsa och vélbefinnande, ex skydd av biologisk mangfald, etisk handel och
fraimjande av konsumenters halsa och valbefinnande. 6) Uppmuntra tillrécklighet - Vi
arbetar med ldsningar for att minska konsumtion och produktion, ex optimerar
energikonsumtion och far betalt som en del av kundens besparing eller second hand. 7)
Fokus pa sociala och miljomassiga fordelar fore vinstmaximering - Vi prioriterar sociala
och miljomaéssiga fordelar fore ekonomisk vinstmaximering genom ndra samarbete med
samhélle och intressenter. 8) Leverera hallbara I6sningar i stor skala - Vi levererar
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hallbara I6sningar i stor skala for att maximera fordelarna for samhallet och miljon, ex
franchising, licensiering och crowdfunding.

Resultaten av de statistiska analyserna presenteras indelat i tre delar NUTS niva 1;
norra, mellersta och sodra Sverige. Inledningsvis analyserades en aggregerad niva av de
atta arketyperna av hallbara affarsmodeller med fokus pa olika typer av innovation; (i)
teknologiska, (ii) sociala och (iii) organisatoriska innovationskomponenter (se tabell 2).
Signifikanta skillnader hittades for den organisatoriska komponenten. Med hjélp av
Bonferroni post-hoc-test visade resultaten att ¢stra Sverige hade hdgre organisatoriska
innovationskomponenter i hallbara affarsmodeller an bade s6dra och norra Sverige. Inga
signifikanta skillnader hittades for de tekniska och sociala komponenterna.

Tabell 2 ANOVA resultat for teknologiska, sociala och organisatoriska innovationskomponenter

Innovationskomponenter NUTS n=1143

Ost Soder Norr

M | sd M sd M sd F df p
Teknologiska 2,261063| 2,19 (064 | 2,19 | 068 | 1,17 | 2 |0,311
Sociala 259| 08| 252 |0,78| 245 | 063 | 169 | 2 |0,185
Organisatoriska 2,741085| 2,52 (0,79 | 2,31 | 0,8 | 14,28 | 2 |0,001

Sammanfattningsvis visade resultaten efter Bonferroni post-hoc-test att SBM-arketypen
Fokus pa sociala och miljoméassiga fordelar fore vinstmaximering ar signifikant hogre i
Ostra Sverige och sddra Sverige &n i norra Sverige. Se tabell 3. Dessutom visade SBM-
arketypen Leverera hallbara losningar i stor skala betydligt hogre resultat for Ostra
Sverige an for sédra och norra Sverige.

Tabell 3 ANOVA resultat efter Bonferroni post hoc test

BM arketyper NUTS n=1133

Ost Soder Norr
M | sd M sd M sd F df p

Fokus pa sociala och
miljomassiga férdelar fore

vinstmaximering 2,771086| 2,64 [085| 2,37 | 0,85| 9,27 | 2 |0,001
Leverera hallbara lésningar i
stor skala 3,23/0,98| 2,83 |0,92| 2,73 | 0,96 | 22,65| 2 |0,001

Resultaten ger nya insikter i SBM-arketyper inom svenskt lantbruksforetagande. Ostra
Sverige visade de hogsta vardena for de hallbara affarsmodellsarketyperna Fokus pa
sociala och miljomassiga fordelar fore vinstmaximering och Leverera hallbara I6sningar
i stor skala. Arketypen Fokus pa sociala och miljomassiga fordelar fore vinstmaximering
av hallbara affarsmodeller visar hur foretag prioriterar sociala och miljomassiga fordelar
snarare &n ensidig ekonomisk vinstmaximering genom nara integration mellan foretaget,
samhillet och andra intressenter. Resultaten visar att detta framfor allt ar giltigt for Ostra
Sverige, som é&r tatbefolkat och inrymmer landets huvudstad Stockholm. Arketypen
Leverera hallbara losningar i stor skala visar hur foretag levererar hallbara I6sningar i
stor skala for att maximera fordelarna for samhallet och miljon. Aven har uppvisar 6stra
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Sverige de hogsta vardena och norra Sverige de lagsta véardena. | bada fallen ligger sodra
Sverige mellan de tva andra delarna av landet.

Det ar svarare for lantbruksforetag i norra Sverige att producera stora intakter,
eftersom det ar mindre befolkat med langre avstand till storre och medelstora stader.
Dessutom har norra Sverige ett kallare klimat, sa forhallandena for jordbruks-
matproduktionen ar generellt sémre an i 6vriga deler av landet. En konsekvens kan vara
att de maste prioritera finansiella mal, eftersom de kampar med lonsamhetsproblem.

Entreprendrerna i den kvalitativa delstudien visade att samverkan &r central for att
lyckas med hallbara affarsmodeller. Aven denna variabel skiljer sig at mellan olika
regioner i Sverige. Analysen av variansen visade signifikans mellan variabeln samverkan
och natverksaspekter och den oberoende variabeln NUTS-nivan 1. Ostra Sverige hade
signifikant hogre varden for samarbete och natverk i sina affarsmodeller dn bade sodra
och norra Sverige.

Tabell 4 ANOVA resultat efter Bonferroni post hoc test

Variabel NUTS n=1085

Ost Soder Norr

M | sd M sd M sd F df p
Samarbete/natverk 2,7110,70| 2,52 |065| 2,48 | 0,67 | 959 | 2 | 0,001

Eftersom resultaten visade signifikanta skillnader mellan olika delar av Sverige
kontrollerade vi ocksa for skillnader i omséttning och affarsfokus. Ingen av dessa
variabler visade nagra signifikanta skillnader relaterade till variabeln samarbete/natverk.

Det finns flera mojliga forklaringar till de hogre véardena for samarbete och natverk i
Ostra Sverige an i Ovriga delar av landet. En orsak kan vara den hogre
befolkningsdensiteten i dstra Sverige i jamforelse med andra delar av landet, i synnerhet
norra Sverige. Det innebér att varje foretag har fler potentiella aktorer i sina natverk och
darmed fler mojligheter till interaktion. En annan anledning &r nérheten till Stockholm.
Manga statliga och EU-relaterade myndigheter och kontor ligger i Stockholm. Dérfor har
lantbruksentreprenorer i 6stra Sverige kortare avstand, bade geografiskt och mentalt, till
relevant information och beslutsfattare. En implikation &r att det ar lattare for dessa
foretag att anpassa sig till nya situationer och att dra nytta av mojligheter i samarbete med
andra foretag. Vidare ligger lantbruksforetagen i stra Sverige narmare Stockholm, den
storsta hemmamarknaden i landet. Dessa foretag kan vara kansligare i forhallande till
trender och ha storre mojligheter att samarbeta med andra foretag for att skapa en bild av
ett attraktivt landsbygdsomrade. Slutligen &r utbildningsnivan bland lantbruksféretagare
hogre &n i dvriga Sverige, sarskilt norra Sverige. Entreprendrer med universitetsexamen
kan forvantas vara mer inriktade pa att skapa vérde snarare an att fokusera pa effektiv
produktion. Prioriteringen mellan ekonomiska eller mera sociala aspekter visade inga
signifikanta skillnader mellan de olika regionerna. Dock visades skillnader mellan
driftsinriktningar. Lantbruksforetagare som fokuserar spannmal visar 6verlag mer fokus
pa ekonomiska och sociala/miljomassiga aspekter dn de lantbruksforetag som fokuserar
pa boskap och mejeriprodukter. Lantbruksforetagare som fokuserar boskap prioriterar
ekonomiska aspekter. Resultaten visar vidare att lantbruksforetag som betonar saval
finansiella som sociala/miljomassiga mal utveckla hallbar affarsmodellinnovation i hogre
grad &n andra lantbruksforetag.



2018-07-31

Slutsatser

De hinder och mojligheter som paverkar forutsattningarna att utveckla hallbara
affarsmodeller kan indelas i tre olika nivaer: (i) individen/foretagare, (ii)
foretaget/garden/platsen samt (iii) omradet/regionen.

Individen/foretagaren. Likartade situationer kan ofta betraktas antingen som hinder
eller mojligheter beroende pa individens attityder, perspektiv, kunskaper och formagor.
Det &r vasentligt att individen betraktar sig som foretagare i forsta hand (och inte
producent). Individens férmaga att leda sig sjalv och andra &r viktiga forutsattningar for
att kunna utveckla hallbara affarsmodeller.

Foretaget/garden/platsen. Lantbruksforetagaren har ofta sitt foretag knutet till en
specifik plats, vilken ocksa utgor bostad for foretagaren och familjen. | manga fall har
garden/foretaget Overtagits av tidigare generationer. Det leder till att manga
lantbruksforetagare k&nner sig som forvaltare med ett sarskilt ansvar for att utveckla och
forvalta foretaget pa ett hallbart sétt, saval ekonomiskt som socialt och miljomaéssigt. Det
okar viljan att bedriva ett hallbart foretagande, men det kan ocksa innebéra restriktioner
genom att foretaget inte kan drivas pa ett satt som strider mot det forvaltande hallbara
synséttet (stewardship).

Omradet/regionen. Det har stor betydelse i vilket storre geografiskt omrade som
foretaget bedrivs inom. Narheten till stérre befolkningscentra dkar mojligheterna till
samverkan mellan foretag, organisationer och individer. Det skapar en narhet till saval
slutkonsumenter som beslutsfattare och myndighetspersoner. Sammantaget leder detta
till att forutsattningarna att utveckla hallbara affarsmodeller okar narmare storre
befolkningscentra. Det storre geografiska omradet har ocksa betydelse nar det géller
klimatforutsattningar. Det finns fler valmajligheter att skapa hallbara affarsmodeller i
Ostra och Sodra Sverige med det varmare klimatet och boérdigare jordar.

Nytta for naringen och rekommendationer
Den avgorande nivan (enligt ovan) for utvecklingen av hallbara affarsmodeller &r
individnivan. P& den nivan avgors om forutsattningarna innebéar hinder eller mojligheter.
Individnivan ar vidare den enda nivan som kan paverkas och vidareutvecklas genom
inhdmtande av kunskaper och erfarenheter samt utveckling av attityder.
Tillampningen av resultaten har till viss del redan pabérjats genom spridning av
resultaten i tre olika typer av aktiviteter;
1) Muntliga presentationer under projektets gang enligt nedan beskrivning i tabell.
2) Akademisk utbildning GAIN (Green Agri Industry Innovation); kurser pa
avancerad niva for lantbruksentreprendrer och radgivare inom sjalvledarskap,
ledarskap, innovation, affarsmodeller m.m. vid Hogskolan i Halmstad. Fokus i
kurserna ar projektarbete med det egna ledarskapets- och féretagets utveckling.
3) Utbildningen Ledarpraktikan; kurs med coachingpedagogik for lantbruks-
entreprendrer inom sjélvledarskap, ledarskap och foretagsutveckling. Genomfors
av utbildade coacher fran VAXA, Hushallningsallskapen och LRF Konsult.
4) Medverkan i FORMAS utformning av program for livsmedelsforskning.
Den planerade fortsattningen av projektet ar att ytterligare fordjupa de kvalitativa
studierna av I6nsamma och hallbara framgangsexempel. Dessa studier tillsammans med
principer, processer och riktlinjer for utveckling av hallbara affarsmodeller kommer att
formedlas till foretag och radgivare genom en handbok med tillhérande workshops.
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