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Del 1: Utforlig sammanfattning

Kort beskrivning av syftet, metoder, huvudsakliga resultat och nytta for naringen samt
rekommendationer. Sammanfattningen maste skrivas pa engelska om rapporten ar pa
svenska, och vice-versa.

The purpose was to describe the Nsensor as technology and the innovation system around it -
functions, actors and factors that affected the spread in Sweden. The results are based on
interviews with various actors, surveys to farmers and advisers and texts. If the Nsensor is to be
interesting, the field must be regarded as heterogeneous, the variation must be worth managing
and cost-effective, functional tools must be available. Collaboration, long-term perspective, trust
and commitment from individuals, companies, universities and others were important. Lending
of hand sensors and CropSAT has contributed, but advisors are still hesitant about precision
agriculture and thus to the Nsensor. Better follow-up strategies of results was desired from
advisers and farmers. Research, gut feelings and colleagues' experiences were important
reasons for farmers to use the Nsensor. ERFA groups as well as research in collaboration with
end users and based on their needs are desirable ways forward.
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Del 2: Rapporten

Inledning

Utvecklingen av precisionsodling i Sverige

1990-talet var en hindelserik tid for svenskt lantbruk, med avreglering, EU-intrdde och en intensiv
diskussion om lantbrukets miljépaverkan. Overgddning och vixtniringshushallning var centrala fragor och
1998 inforde Danmark lagstadgade godselrakenskaper. I Sverige var diskussionen het, men man valde en
radgivningsvdg, baserad pa frivillig basis, och inforde Greppa Néringen 2000. Men hotet om
gddselrdkenskaper levde kvar. Greppa fokuserade mycket pa hantering av stallgodsel, men ocksé pa att
anpassa atgirder till ett beréknat faltmedeltal. 1990-talet préglades av stark teknikutveckling, datorer blev
vanligare och internet gjorde sitt intdg. GIS (geografiska informationssystem) kom, vilket mdjliggjorde
digitala kartor. Ar 1995 slipptes GPS-signalen fri och precisionsodling blev méjligt. De forsta
markkarteringarna med positionsbestimning gjordes och interpolerade markkartor utvecklades.
Skordekartering introducerades i slutet av 1990-talet, men visade sig vara svérare att anvinda &n man hade
forvintat. Det var svart att basera kommande ars atgérder pa foregiende rs skordedata. Ar 1996 inrittades
ett nitverk for precisionsodling intresserade i Vistsverige med en basfinansiering fran Agrovist, vilket
2002 utvidgades till ett  nationellt  nitverk, Precisionsodling Sverige (POS)
(http://www.precisionsskolan.se/). POS startade som ett samarbete mellan Vistsvenska Lantmén, SLU och
Agrovidst och dr numera ett natverk dar flera foretag, ldrosiaten, myndigheter och organisationer ingar.
Sedan starten har POS arbetat med teknikprovning, utveckling och kommunikation med viss regional
grundfinansiering. I mitten av 1990-talet startades en forskningsgrupp vid SLU i Skara med fokus pa
precisionsodling, som senare kom att hamna under institutionen fér mark och miljo. 2005 startades en kurs
for SLU-studenter om precisionsodling som senare blev en del av grundldggande véxtodlingskurser pa
SLU. Ar 2010 utvecklade POS en radgivningsmodul om precisionsodling it Greppa Niringen. Mellan ar
2013-2014 utvecklades CropSAT (https://cropsat.se/) inom ramen for POS, med finansiering frén SLF.
CropSAT, anvénder satellitbilder och skapar forutséttningar for en stor del av Sveriges lantbrukare att
observera och anpassa atgarder till sina falts variation i biomassa helt gratis.

Fran faltgenomsnitt till precisionsodling

Forskning som ber6r fordndringsprocesser diskuterar hur nya nischer (enstaka eller mindre grupper av
aktorer med nya idéer) paverkar en rddande socio-teknisk regim (system av kultur, teknik, praktik och
institutioner) inom ramen for ett landskap (strukturer av regelverk, lagstiftning, mal mm) (Ingram 2018). I
Sverige ar den rddande regimen for atgirder i vixtodlingen att olika insatser ska anpassas efter grodans
behov i det specifika féltet. Behovet berdknas utifrén en skordepotential grundad pé tidigare ars skordar,
markkartering mm och ger filtets genomsnittliga potential. Markkarteringar bygger pa ett antal analyser
per falt, dir antalet beror av filtets storlek. Analysresultaten riknas sedan om till ett filtgenomsnitt som
ligger till grund for gédslingen. Denna regim vilar pa regler, stod, foreskriven s.k. god jordbrukarsed och
forsknings- och utvecklingstradition. I detta fall har man ldnge pratat om att man ska anpassa insatserna till
grodans behov, men det har inneburit en anpassning efter filtets genomsnittligt uppskattade behov.
Kunskapssystemet omfattar forskning, radgivning (savdl privat som statlig), utbildning,
innovationssupport, féretag som jobbar med insatsvaror och lantbrukare. Utvecklingen inom en regim drivs
av ett kunskapssystem som tilldelas legitimitet och forskningsauktoritet och som i sin tur stdder och
underbygger regimens strategier. Det vill séga, inom en regim utvecklas, lagras och utbyts kunskap som sé
att sdga passar in i den regim som den béde skapar och skapas av. I Sverige, savdl som i ménga andra
lander, stodjer de radande regimerna: 1) en segmenterad kunskapsutveckling, det vill sdga forskning och
utveckling sker i &mnesmissiga stupror och helheten far sittas samman i praktiken av den enskilde
lantbrukaren, samt 2) stegvis utveckling av kunskap, s.k. single loop learning, vilket innebér att
grundfrigan begrinsas till ’gor vi saker pa ratt satt”? Den huvudsakliga kraften liggs déirmed p4 att géra
mindre justeringar och att effektivisera i ett befintligt system. For att 4stadkomma storre forandringar kravs
att man fragar sig ~’gor vi ratt saker?” (s.k. dubble loop learning) (Argyris & Schon, 1996) eller till och
med ifragasétter “hur bestdmmer vi vad som &r ratt?”. I det senare fallet reflekterar man séledes Gver
grundldggande varderingar samt vilket typ av kunskap som vi véljer att halla for sann och relevant.
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For att lyckas skapa storre fordndringar inom en radande regim krévs en dppenhet frén regimen att lyssna
till s.k. nischer, d.v.s. innovativa idéer som ifragasétter det som gors och hur det gors (Ingram, 2018).
Aktorer inom en nisch delar intressen och mal, testar nya idéer och praktiska tillimpningar och lir
tillsammans i ett kunskapssystem skiljt fran det traditionella. Detta kan ddrmed medfora svarigheter for
lantbrukare att hitta kollegor och bra radgivning och for forskare att fa finansiering for otraditionella
projekt. Nischerna kdmpar darfor i utkanten av rddande regimer for att fordndra och vidga dem. Under
denna process utmanas det traditionella kunskapssystemet, som egentligen ska uppmuntra innovation, men
som istéllet riskerar att skapa motsatt effekt. Om nischen inte har bra idéer, ir det forstds bra att regimen
star emot. Men om idéerna inte verkar bra pa grund av kognitiva, materiella, ekonomiska eller sociala
traditioner inom regimen, riskerar goda idéer att aldrig fa chans att utvecklas. Radande kunskapssyn inom
en regim har stor inverkan pa hur och vad for kunskap som tillats utvecklas och f& legitimitet. Nér nischer
forkastas for att de inte verkar bra riskerar utvecklingskraften i branschen att himmas. Att hantera ett falt
utifran ett medeltal och ddrmed som en homogen enhet har varit och é&r till stor del fortfarande det
traditionella séttet att styra vaxtodlingsatgérder, &ven om det dr allmén kunskap att det finns variation inom
ett falt. Nar ny teknik introduceras som kan méta, utviardera och styra behov och atgéarder mer platsspecifikt
kriver det en forindring i synsitt och en virdering av det nya. Ar det virt att satsa pA? Ar variationen
tillréckligt stor pa den aktuella garden eller filtet och &r jag som lantbrukare villig att satsa tid och pengar
pa att ldra mig och anvénda det nya i min praktik? Det bésta séttet att skapa forutsittningar for att en ny
teknik eller metod ska anvéndas i praktiken &r att involvera anvéndaren i utvecklingen sa att det nya 16ser
problem, okar 16nsamheten eller ger nagon annan typ av fordel (Lindblom et al. 2018). En uppfinning blir
inte en innovation forrdn den &r anvénd i praktiken och finns pa en marknad. En innovation kan dédrmed
definieras som en lyckosam kombination av hérdvara, mjukvara och omgivande organisation (Heckert et
al., 2007) och har alltsé bade en individuell och en kollektiv niva (Edquist, 2001).

Spridning av innovationer

Enligt den traditionella teorin: Diffusion of innovation (Rogers, 2003) &r spridning av innovationer en
process som bygger pa kommunikation genom olika kanaler &ver tid. Den enskilda individen vérderar
tekniken utifran dess relativa fordel, kompatibilitet, testbarhet, komplexitet och observerbarhet jamfort med
den teknik det nya ska ersétta. Den upplevda relativa fordelen som en individ ser, behover inte vara kopplad
till generella objektiva fordelar (Rogers, 2003; Aubert et al., 2012). Hog kompatibilitet, testbarhet och
observerbarhet 6kar normalt anvidndningen, medan hog komplexitet minskar den. Med det &r inte bara
tekniken i sig som dr avgorande for om den kommer anvéindas eller inte. M6jligheten till bra information
och support som ber6r det nya dr viktiga skal till om det antas eller inte. Payne et al. (2016) visar dock att
olika utvecklingsstrategier, fran teknikdriven till samproduktion, ocksa paverkar hur anvénd en teknik eller
metod blir. Ju hogre komplexitet, svarighet att testa, utviardera och observera, desto viktigare ar det att
anvindarna dr med i utvecklingen av det nya. Diffusionsteorin har stort fokus pa tekniken och individen,
men for att forsta hela systemet som stodjer eller hindrar utveckling av en innovation maste man vidga sitt
synsitt.

Hur kan ett innovationssystem beskrivas?

En definition av ett innovationssystem ar “all important economic, social, political, organisational, and
other factors that influence the development, diffusion, and use of innovations” (Edquist, 1997/2005; s. 14).
Heckert et al (2007, s. 414) definierar teknikspridning som “utvecklingen av teknik i samspel med systemet
dar tekniken ingar”. Ett sidant innovationssystem kan beskrivas pa olika sitt. Traditionellt har man
fokuserat pa aktorer och strukturer, men dessutom behovs forstdelse for den dynamik som pagér i
innovationssystemet och mellan de ingdende parterna (Hekkert et al., 2007). Ett sétt dr att fanga de
aktiviteter som pagér i ett system och forsoka forstd vilka funktioner de fyller for att uppna det slutliga
malet. I detta projekt har vi valt att folja Hekkert et al. (2007) sétt att analysera ett innovationssystems
dynamik genom att beskriva viktiga aktiviteter och de funktioner de fyller i ett vélfungerande
innovationssystem. De av Hekkert et al. (2007) identifierade funktionerna &r: 1) Entreprenorsaktiviteter, 2)
Kunskapsutveckling, 3) Kunskapsspridning genom nitverk, 4) Vigledning for utveckling, 5)
Marknadsbildning, 6) Mobilisering av resurser; och 7) Skapande av legitimitet / motverka motstand mot
forandringar.



2019-12-30

Att anvénda perspektivet av funktioner istdllet for strukturer och aktorer kan ge en beddmning av hela
systemet inklusive visualisera barridrer och suboptimala aspekter (Eastwood et al., 2017). Dessutom
fokuserar traditionell analys fraimst p4 makroniva (institutioner) och mindre pa mikroniva (foretagare),
vilket kan vara en begrinsning, eftersom innovation ar bade en individuell och kollektiv handling, sarskilt
nér enskilda individer utgér marknaden (Hekkert et al. 2007). Denna typ av systemisk strategi for att
undersdka innovationssystem forklarar ofta varfor innovation dr langsam och svar att paverka. Ofta &r det
inte tvd konkurrerande teknologier, snarare tva konkurrerande innovationssystem (nya eller redan
etablerade), som konkurrerar. Kemp (1994) hdvdade att den rddande tekniken, inklusive dess design och
funktion, sen ldnge gynnats av olika evolutiondra forbattringar, sdsom kostnader och prestandaegenskaper,
béttre anvandarforstaelse och anpassning av den socioekonomiska miljon nir det giller ackumulerad
kunskap, kapital, infrastruktur, tillgéngliga fardigheter, produktionsrutiner, sociala normer, regler och
livsstilar.

Detta projekt syftade till att undersoka och analysera det underliggande innovationssystemet kring den
traktorburna sensorn Yara N-sensor (YNS) i Sverige fran 1990-talet och framéat. En avgoérande forutsittning
for att YNS ska vara intressant, &r att variationen i kvivemineralisering inom félt anses viktig att ta hinsyn
till. Att det finns variation i kvdvemineralisering ar vl kint, men for att den ska vara intressant att atgérda
maéste lantbrukaren uppfatta den som problematisk, vird att atgiarda och det méste finnas kostnadseffektiva,
tillforlitliga, funktionella och anvindbara verktyg att hantera variationen med. Annars fortsitter den
rddande regimen, vilket dr att utgd fran ett faltmedeltal vid kvédvegddsling och andra étgirder och
anvéindningen av precisionsodlingsstrategier, dir YNS &r ett exempel, blir begransade.

Syfte och mal med projektet

Detta projekt syftade till att beskriva tekniken YNS samt innovationssystemet runt den, vad giller
funktioner, involverade nyckelaktorer och andra faktorer som har varit avgérande for YNS anvéndning i
Sverige, fran introduktionen 1998 till idag d& den &r en vdlkédnd grodsensor som salts i 275 stycken exemplar
till och med 2019. I projektet har vi arbetat med foljande forskningsfragor:

[J Hur forklarar olika grupper av intressenter det 6kade intresset och fortroendet for YNS?

[J Vilka faktorer anses kritiska ndr man beslutar att anvinda eller kopa en YNS, men ocksa att utveckla
radgivningstjénster baserat pd densamma?

[ Hur kan implementeringsprocessen som pagatt under nistan tjugo ar beskrivas?

[ Vilka generaliserbara slutsatser kan tas for att lara sa att likartade processer kan bli mer effektiva?

Materiell och metoder

Projektet har genomforts i tvd delar. Forst en explorativ, kvalitativ del som grundar sig pd semi-
strukturerade intervjuer (Patton, 2002) och ldsning av material om precisionsodling och YNS i form av
artiklar i lantbrukspress, rapporter och métesanteckningar fran POS. Dérefter genomfordes en kvantitativ
del med tva enkditer, en till lantbrukare med YNS och en till vixtodlingsradgivare. Malet var att skapa en
rik bild av innovationssystemet omkring YNS frén introduktionen pé den svenska marknaden till idag.
Under 2017 och 2018 genomf6rdes intervjuer med ett strategiskt urval av tretton lantbrukare och trettiofyra
personer fran foretag, myndigheter och universitet i branschen. Intervjuerna gjordes via telefon eller vid
personliga moten och varade mellan 20 till 120 minuter. Efter slutford telefonintervju renskrevs
anteckningarna. Intervjuerna som skedde via moten spelades in och transkriberades senare. Analysen
gjordes tematiskt utifran definierade kategorier i teorierna ”Diffusion of innovation” (Rogers, 2003) (relativ
fordel, kompatibilitet, testbarhet, komplexitet och observerbarhet) och “Funktioner i innovationssystem”
(Hekkert et al., 2007) (Entreprendrsaktiviteter, Kunskapsutveckling, Kunskapsspridning genom nitverk,
Vigledning for utveckling, Marknadsbildning, Mobilisering av resurser och Skapande av legitimitet /
motverka motstdnd mot forandringar).

Under 2018 utformades en digital enkdt till lantbrukare med YNS som skickades ut via Yaras maillista till
YNS-anvéndare. Totalt fick 300 lantbrukare enkédten och svarsfrekvens var 14 %, samtliga svarande var
mén. 2019 skapades en digital enkidt, som skickades ut till 145 vixtodlingsradgivare i hela landet,
identifierade via foretagens hemsidor. Svarsfrekvensen var 34 %. Femtiofem procent av de svarande var
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kvinnor och de arbetade i hela Sverige fran Skane till Norrbotten/Visterbotten. Bada enkéterna bestod av
pastdenden som man fick gradera fran stimmer inte, till stimmer helt pa en tiogradig skala, fragor dér man
fick ange vilket eller vilka alternativ som var relevanta samt nigra fall med 6ppna frdgor. Enkéterna
sammanstélldes och analyserades deskriptivt. For frigorna med graderade svar analyserades dven samband
mellan olika svar och kategorier av svar med korrelationstest. I resultaten nedan presenteras ett medelvirde
och en indikation om spridning pa en tiogradig skala (medelvérde; spridning) och resultat fran enkéten
varvas med resultat fran intervjuer.

Resultat och diskussion
Utvecklingen av YNS i Sverige

YNS (https://www.yara.se/vaxtnaring/verktygsladan/yara-n-sensor/) ar en traktorburen sensor som
introducerades i Sverige 1998. Sensorn &r resultatet av ett doktorandarbete i Hanninghof, Tyskland
(Reusch, 1997). Ar 1997 besokte deltagare i POS Tyskland och sig en av de forsta YNS. Aret efter
demonstrerades YNS pa en gard i Vistsverige. Den dgdes da av Yara (da Hydro Agri) och marknadsfordes
av Lantménnen. Intresset for YNS var stort vid introduktionen, den fick priser, visades pé utstéllningar och
nidmndes i lantbrukspress. Ar 1999 anvindes YNS pa 1000 hektar och filtforsok utfordes i hostvete. Ar
2000 engagerades 15 foretagare som korde YNS pé entreprenad at olika Lantmdnnenforeningar, Yara
introducerade en handburen sensor for faltforsok och YNS ndmndes for forsta gdngen i Jordbruksverkets
rekommendationer for godsling och kalkning. Ar 2004 bytte Hydro Agri namn till Yara och en
undersokning i samband med detta visade att omkring 90 % av lantbrukarna hort talas om YNS. Frén och
med 2005 blev det mojligt att kopa en YNS och 2006 fanns det knappt 40 sensorer i Sverige. Forsiljningen
gick langsamt och 2010 hade 80 stycken sélts. POS, dér Yara hela tiden har deltagit, holl kurser for
lantbrukare, studenter och radgivare, men med begrinsat deltagande och intresse, framforallt bland
radgivare, atminstone inledningsvis. 2009 hade den handburna YNS utvecklats ytterligare och langsamt
borjade Yara lana ut sddana till radgivningsforetag. Sedan 2012 méter Jordbruksverkets radgivare
kvévemineralisering i nollrutor med handsensorer och 2015 borjade radgivningsforetag sélja tjénsten att,
med lanade handsensorer, méta i nollrutor hos enskilda lantbrukare. Data fran métningar med handsensorer
i gemensamt (Hushallningssillskapet, Greppa Naringen och Yara) finansierade faltférsok har under ldng
tid publicerats via Filtforsk, med ambitionen att tillgdngliggora data s att fler aktdrer kan vara med i
utvecklingen av tekniken. Algoritmerna bakom berékningarna ar dock fortfarande hemliga. Hittills har 175
YNS salts i Sverige och 2019 hade Yara 15 handsensorer till utléning.

Synen pa precisionsodling och YNS?

Enkéterna visade att lantbrukarna var mer positiva till precisionsodling dn rddgivarna, men hér ar det viktigt
att komma ihag att lantbrukarna dr YNS anvéndare och inte ett representativt urval av alla lantbrukare, utan
en grupp som kan forvintas vara positiva till precisionsodling. I medeltal var bada grupperna positiva, om
an svagt, avseende fordelen med precisionsodling med géllande kvalitet, skord, miljo och ekonomi (Fig 1).
Béda grupperna var mest positiva till effekter pa kvalitet och milj6. Rédgivarna uppgav att deras kunder
var nagot intresserade av precisionsodling (6; lagst 1), nagot farre att de jobbade aktivt med att introducera
precisionsodling hos kunderna (5,5: hela skalan), men nagot fler att de foljde kundernas teknikutveckling
med stort intresse (6,8; lagst 2). Pa fragan varfor kunderna inte anvander precisionsodling angav radgivarna,
svart att beddma lénsamhet, andra atgarder bedéms som viktigare, svart att fa tekniken att fungera och att
det kraver investeringar. Halften av radgivarna (5,4; hela skalan) tyckte att deras organisation har en bra
strategi for hur man tillsammans ska ldra om ny teknik och nya metoder och négot fler skulle vilja jobba
mer i samverkan med andra radgivare for att moéta kundernas behov (7; lagst 2). Att rddgivare har varit
tveksamma och inte sa drivande i fragor om precisionsodling &r ndgot som manga framhaller i intervjuerna.
Rédgivarna svarade i enkéten att anvandbarhet, tydlig kort och langsiktig nytta samt mojlighet att bedoma
l6nsamhet dr viktigt for att lantbrukare ska anvinda ny teknik. I intervjuerna framhdlls att man vill vara
saker pa att tekniker ger kunden fordelar innan man férordar dem. Just méjligheten att bedoma effekten av
bade YNS och precisionsodling i stort, ansags viktigt och svart.

De lantbrukare som svarat pa enkdten och redan anvinder YNS, hade foretag dér vixtodlingen &r
ekonomiskt viktig (8,4; lagst 3). De var mycket intresserade av vaxtodling (8,8; ldgst 5) och teknik (8,3;
lagst 4), men dven av miljofragor, om &n i ndgot mindre utstrackning (7,4; lagst 3). De tyckte att det ar
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Fig 1. YNS-anvéndares och radgivares syn pa fyra pastaenden angaende precisionsodling.

sjdlvklart att anpassa dtgérder efter en variation som de vet finns (8,5; lagst 5), och majoriteten av de
tillfragade angav att de ville ha bittre verktyg an féltets genomsnitt, for att folja upp resultat av skord och
kvalitet. Manga, men inte alla, skulle vilja kunna jamfora skordekartering med andra varierade atgirder
(7,1; 1agst 1). Nar de ombads vélja de tre viktigaste alternativen for hur det kom sig att de ’trodde” pd YNS
fran borjan svarade de: forskningsresultat (49 %), det kandes helt rétt bara (49 %), trovardiga kollegor var
overtygande (42 %) och radgivare var overtygande (36 %). Myndigheternas roll (Greppa och
Jordbruksverket) var mindre (6 % vardera). I intervjuerna med lantbrukare framkom att de inte ifragasatte
att sensorn “gér rétt”, men nagra tyckte den var svér att anvénda, sddant som forsommartorka, mindre
inomfaltsvariation, svért att bedoma lonsamhet, andra mer I6nsamma investeringar, en dldre godselspridare
och svérigheter att fa olika tekniker att kommunicera framfordes som skal till att man inte kopt eller att det
tog tid innan man gjorde investeringen. Intressant att notera &r att YNS utdver sjdlva funktionen att variera
kvdvegodsling enligt anvdndarna ocksd gor att vixtodlingen blir intressantare (8,9; ldgst 5). Infor N-
sensordagarna 2017 svarade 95 % av YNS-anvindarna att de var nyfikna och hade mycket att ldra i
véaxtodlingen. YNS-anvindarna var enligt enkétsvaren intresserade av véxtodling, men YNS o6kade detta
intresse ytterligare. En lantbrukare sa att ”YNS ger en bild av bestandet under sasongen...battre forstaelse
av bestandet 6kar mina kunskaper om faltet. Jag har aldrig sprutat efter YNS, men har den alltid igang nar
jag kor och kollar pa kartorna efterat”.

YNS som teknik

I teorin Diffusion of innovation (Rogers, 2003) bedéms en ny teknologi efter de fem kategorierna relativ
fordel, kompatibilitet, testbarhet, komplexitet och observerbarhet. P& Yaras hemsida
(https://www.yara.se/vaxtnaring/verktygsladan/yara-n-sensor/sa-har-fungerar-yara-n-sensor/) ~ star  det
angdende hur YNS fungerar: ”Yara N-Sensor méater ljusreflektionen vid de specifika vaglangder som
hanger samman med grodans klorofyllinnehall och biomassa och beréknar pa basis av detta grédans
kvaveupptag. Déarefter beréknas optimal N-giva och information skickas till styrenheten for spridaren som
justerar utmatningen av gddseln”. Normalt dr dock inte YNS ett expertsystem, dven om det finns en
absolutkalibrering i maltkorn, men da anger lantbrukaren forvantad skord som YNS sedan gddslar mot.
Normal strategi dr att YNS kalibreras pé en del av filtet dér lantbrukaren anger en giva. Nagra radgivare
var kritiska mot Yaras sitt att marknadsféra YNS. ~Jag tror att fler o fler lantbrukare har fatt upp 6gonen
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for YNS, men de tror att det &r den som tar beslut om hur mkt kvéve som ska laggas”. ”Folk kdper sig ett
beslutsunderlag som de egentligen inte far. De sager att nu ... satter vi den for 200" el 300"pa taket och
sen ska den séga till oss vad vi ska goéra”. Eftersom odlaren bestimmer ndr det ska godslas och antingen
anger en skordeniva eller en kvévegiva i relation till grodan, si kvarstar en hel del beslut for lantbrukaren,
men det finns dock andra hjdlpmedel att bestimma kvidvebehovet med. Men att ga frén en medelniva till
att bestimma givan utifrén ett omrade pa féltet kan kidnnas utmanande: "’Vad detta falt ska ha i genomsnitt
tycker jag kanske ar lattare o saga... an vad den flacken ska ha och den flacken ska ha ... fér nar du jobbar
med generella varden for hela falt ... da blir det ju ... mycket genomsnitt ... o ... ja... vad tror du om skérden
och lite sa... men det blir inte sa skarpt lage ... som nar du liksom ska bestamma exakt dar.” Vidare sa
denne radgivare: ”Negj ... assa att den (YNS; forfattarens kommentar) kan variera ... det betvivlar jag nog
inte ... utan det &r ju ... jag ska ju satta medelgivan ... pa ett visst bestdnd da och det kanner jag att det har
jag inte riktigt kunskapen att géra.” En annan radgivare: “jag tycker det ar sa svart nar man kommer till
den har duktige lantbrukaren som kort NS i 10 &r och sé vet inte han heller hur han ska anvénda den. Det
ar ju han om nagon som har erfarenhet.” Och hen fortsitter att man maste bestimma: “Vad ser den just nu
och vad vet jag sjalv?” I enkéten angav 70 % av lantbrukarna att YNS é&r en hjélp for erfarna odlare att
gbdsla mer ritt. De anger att de litar pd YNS (8,2; lagst 5), tycker att den okar skorden (7,1; lagst 3),
forbattrar kvaliteten (8,6; ldgst 5) och endast en i enkiten angav att YNS var svér att anvénda. Bland de
intervjuade fanns dock nagra mer skeptiska, som sa att YNS kan vara svér att anvinda och att det kan bli
fel och kosta pengar. En odlare sade: ~’jag maste tro pa den (YNS; forfattarens kommentar) och lara mig
sjalv... foér ingen annan kanner ju mina falt battre”. YNS miter kvdveinnehallet i grodan vid det aktuella
tillfallet, men vad som sedan hénder fram till skord &r svért att forutsdga. S& komplexiteten ar hog.
Testbarheten begriansad, eftersom man inte har sa stora mojligheter att jimfora den varierade skorden med
den varierade godslingen. Flera lantbrukare uppgav att de tittar pa kartorna bade fran YNS och fran troskan,
men att utvirderingen dr svar. Andra berittade att de foljer variationen i gddsling i traktorn och justerar
givan vid behov. En YNS 4gare som kor at andra menade att bekdmpning var lattare att gora pa entreprenad
an gddsling: I sprutningen &r det kortare intervaller... man ser resultatet snabbare...och sprutar du ogras
kvittar det hur stor skérden kommer till att bli”’. Under &rens lopp menar flera att det varit svart att koppla
ihop YNS med godselspridaren, men att det alltid har funnits hjilp att fa. En séljare menade att YNS hade
en stor fordel: ”Den far folk att tanka till iallafall!”” En ridgivare funderade: "Det ar det basta redskapet
(YNS; forfattarens kom.) vi har och det stod vi och sa pa kursen, men det galler att kunna utnyttja den ratt
i olika situationer™

Innovationssystemet bakom YNS

Konceptet innovationssystem ar utvecklat for att analysera olika sociala subsystem som pa nagot sitt
paverkar, direkt eller indirekt, avsiktligt eller inte, utveckling eller spridning av en innovation (Hekkert et
al., 2007). De olika typerna av subsystem paverkar processen genom ett antal funktioner som i sin tur
paverkar héndelseforloppet. Resultatredovisningen nedan utgar ifran de av Hekkert et al. (2007)
identifierade funktionerna ar: 1) Entreprendrsaktiviteter, 2) Kunskapsutveckling, 3) Kunskapsspridning
genom nitverk, 4) Vigledning for utveckling, 5) Marknadsbildning, 6) Mobilisering av resurser; och 7)
Skapande av legitimitet / motverka motstand mot forandringar. Nedan beskrivs dessa olika funktioner och
vilka aktiviteter och aktorer som har visat sig bidra till respektive funktion.

Entreprendrsaktiviteter

Allt borjade med en grupp nyfikna och drivande jordbruks- och teknikintresserade ménniskor i Vdstsverige,
som i sina respektive foretag, universitet och organisationer arbetade med utveckling och med hjélp av
regional finansiering fran Agrovist startade POS 1996. P4 fragan vad som fick det att hinda, svarade en av
dem: ~ Det var inga konstigheter pa den tiden ... kom man bara med bra idéer sa gick det att fa det
finansierat ... S& mkt teamarbete och lite envishet.” I den andan besokte man Tyskland, sdg YNS och tog
med den till Sverige. P4 frigan om hur fardig YNS var nir det kom sa en av dem: ” Tillrackligt fardig for
att vi skulle satsa pa den ... ska man va forst s& kan man inte vanta tills den &r fardig ... utan da galler det
att liksom hanga pa ... vi bekymrade oss val inte sarskilt mkt 6ver det”. POS blev en 6ppen plattform for
idé- och kunskapsutbyte om precisionsodling, men ocksa en viktig FoU-milj6 fér YNS. Samarbetet i POS
har byggt pa samarbete och tillit mellan deltagarna utifran en gemensam vilja att forbéttra jordbruket och
SLU i Skara har tagit stort ansvar och sett majligheter till utveckling. En pa Yara sa: Vi har arbetat néra
med Hanninghof, vilket jag inte tror att alla lander har gjort ... och jag tror att det kan bero pa POS. Vi
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har utmanats mycket frdn POS ... och vi har ocksd haft mdjlighet att fa hjalp och anvanda POS som
sparringpartners”. Flera, bade lantbrukare och andra framh6ll Knud Nissens betydelse for YNS utbredning
i Sverige, med stort och l4ngsiktigt engagemang, bade i POS och fér YNS och med stort fortroendekapital
hos lantbrukarna. Knud har jobbat med YNS sedan 1998 och varit ansvarig for den sedan 2009. Yara som
foretag har haft stor betydelse genom: 1) langsiktig och uthallig finansiering av YNS, 2) engagerad personal
som arbetat med utveckling av gddslingsrelaterade fragor i Sverige, 3) samverkan och dialog kring
faltforsok, oppenhet med forsoksresultat samt 4) genom att utveckla, lana ut och skapa strategier for
anvéindning av den handburna YNS.

Kunskapsutveckling

Mycket av kunskapsutvecklingen kring precisionsodling och YNS har skett inom ramen for POS och
relaterad forskning vid SLU samt hos Yara. POS har idogt arbetat med att kommunicera vikten av att ta
hansyn till inomfaltsvariation och CropSAT (https://cropsat.com/) ar kanske det mest framgéangsrika
resultatet. CropSAT é&r fran borjan kalibrerat mot YNS. Yara har under aren utvecklat en stegvis N-
godslingsstrategi, med utgangspunkt i grodans behov, som bygger pa odlarens intresse och reflektion pa
fyra nivéer. Inledningsvis anviander man en allmén rekommendation utifran ett faltmedelvérde. Déarefter
reflekterar man i allménhet dver variationer mellan &r och falt utifrén rapporter fran faltforsok fran Yara,
Greppa Néringen och andra. Nista steg blir att mita pd det egna filtet med exempelvis en
kalksalpetermétare och forst dérefter, nér man &r vil medveten om att det finns variation béde i tid och rum,
kan YNS vara relevant. Greppa Néringen, som inledningsvis fokuserade mycket pa stallgédsel, har bidragit
genom finansiering av satellitbilder till CropSAT under négra ar samt genom en radgivningsmodul om
precisionsodling for Greppas radgivare. Greppa ansvarar ocksa for skriften Rekommendationer for godsling
och kalkning, som arligen ges ut av Jordbruksverket. Huvudbudskapet i Rekommendationer fér gédsling
och kalkning #r dock fortfarande att *fa ett rattvisande medelvéarde™ (Jordbruksverket, 2019; sid 9) for ett
falt, som man anpassar atgirder till, &ven om det ocksd finns avsnitt om inomfiltsvariation och
precisionsodling. Allt sedan 2000 har precisionsodling ndmnts i rapporten och mellan 2000 — 2015 var
texten i stort densamma. De senaste aren har texten dock utvecklats.

YNS-anvéindare angav véxtodlingsbrev som sin viktigaste informationskélla i vaxtodlingen. Lite drygt
hélften (55 %) svarade att man ldr sig om sina filt genom att titta pd kartorna frdn YNS. En viktig fraga ar
huruvida rddgivare ska driva pa och utmana eller reagera pa kundens behov. En radgivare sa att ”I6pande
arbete gar fore utveckling.””” Kunden driver utvecklingen genom efterfrdgan”. En annan sa: ”’Radgivarens
uppgift ar att vidareutveckla kunden.” Vilket forhallningssétt man véljer som radgivare, beror forstas ocksa
pé kundens intresse och bestillarkompetens, och i enkédtsvaren fanns ett tydligt samband dir de radgivare
som svarade att de jobbade aktivt med att introducera precisionsodling ocksa i hogre utstrackning svarade
att deras kunder var intresserade av precisionsodling. I intervjuerna sa flera att man maste ha fortroende for
tekniken innan man forsoker silja in den och det ar svért da olika ar ger olika resultat. ”Det k&nns ju faktiskt
som att man koper nanting (YNS, forfattarens kommentar) och sd ska man anda sjalv sta for forskningen!
Litegrann... For det &r ingen som vet vad som &r réatt eller fel””. Att sjilv fa lana en handburen YNS, mita
och didrmed ingé i kunskapsutvecklingen verkar &nda ha haft stor betydelse for fortroendet for YNS. En
person uttryckte det som att den handburna YNS har visat pa skillnader i leveransformégan mellan félt och
bidragit stort for att visa pa skillnaderna mellan &r.

Kunskapsspridning genom néitverk

I fallet precisionsodling och YNS har olika nitverk haft stor betydelse for utvecklingen. YNS har flera olika
POS har som redan ndmnts varit ett viktigt natverk for den tidiga introduktionen av YNS och for spridning
av information om precisionsodling i allménhet, men &ven bidragit till utvecklingen av nya
anvindningsomraden for YNS och anpassning till svenska forhallanden och odling. Nétverket som skapats
av Yara kring lantbrukare som anvénder YNS och som tréffas en géng per ar, har varit viktigt for att utbyta
erfarenheter, berétta om nyheter och stddja nya lantbrukare som borjat anvianda YNS. Nagra sdger att det
varit lite speciellt att vara en ”YNS lantbrukare”. Andra viktiga nétverk har varit Greppa Néringen och
olika nétverk for véxtodlingsrddgivare. Att radgivare borjade médta med handburen YNS i forsok,
diskuterade resultaten i sina ndtverk och sedan till och med borjade sélja tjdnsten att méta hos lantbrukare
har varit viktigt for att skapa egen erfarenhet och kunskap. Flera beskriver en kénsla av gott samarbetsklimat
inom det konventionella lantbrukets kunskapssystem kring godslingsfragor. Man samarbetar kring
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faltforsok, delar data och hjélps &t att tolka. Ménga trédffas regelbundet pa arliga méten och konferenser.
Vissa personer verkar ha stort fortroende hos andra, oavsett var de dr anstillda och ménga verkar genuint
intresserade av att gynna svenskt lantbruk.

Vigledning fér utveckling

Sedan 1990-talet har diskussionen om lantbrukets miljopaverkan varit intensiv. Risken att fa
godselrdkenskaper som i Danmark, uppsatta miljomél och senast livsmedelsstrategins betoning pa
utveckling parallellt med att miljomalen ska nds har haft stor betydelse for arbetet med precisionsodling.
Att precisionsodling leder till minskad miljopaverkan var ocksa nagot som i stort sett alla YNS anvindare
och en majoritet av radgivarna holl med om. Samhillets diskussion kring lantbrukets miljopéverkan har
ocksa haft stor betydelse for Yara:s uthallighet med YNS. For Yara handlar det om att vara en trovardig,
marknadsledande forséljare av godselmedel. De forsta YNS koparna var sd kallade early adopters”
(Rogers, 2003). De var intresserade, relativt taliga for krangel med tekniken och positiva i det stora hela.
Naésta grupp av anvdndare brukar ha storre krav pa tydliga resultat, stod och bevisad 16nsamhet. Dé far
radgivningen en viktigare funktion och kraven okar pa tydliga resultat. Vadret 2015, som forde med sig
hoga skordar o laga proteinhalter, resulterade i en spridd uppfattning att lantbrukare med YNS hade lyckats
bittre. Detta 6kade intresset for sensorn. Detta stimmer vil med att den faktor som flest radgivare (78 %)
angav som viktigast for att lantbrukare ska ta till sig nyheter, var kollegors goda erfarenheter. Lantbrukare
ar foretagare och l1onsamheten ar central, sé det &r ett starkt argument for fordndring. Om man anser att det
finns ”lagre h&ngande frukter” for att 6ka 16nsamheten, s& gor man det forst.

Marknadsutveckling

I slutet av 1990-talet fanns stora forvéntningar pé precisionsodling. Efter nagra &r med testning av tekniken
blev det emellertid klart att det var mer komplicerat 4n véntat och att N-mineralisering, 16nsamhet och skérd
var svarare att forutsdga dn man trott. YNS var ganska omogen nér den introducerades pa marknaden. Nya
strategier, sensorer och grod-anpassningar har tillkommit allteftersom. Allra forst kordes YNS pa
entreprenad av vissa utvalda lantbrukare och det 4r nigra kritiska till i intervjuerna. ”Varfor far man inte
ett erbjudande bara for att man inte sitter i ngn styrelse hos Lantmannen?” Efter att YNS boérjade siljas,
saldes den av Lantménnen och négra menade att YNS da inte prioriterades av forséljarna, utan att den
passar bittre hos Datavéxt, som sdljer den idag. CropSAT har gjort att svenska lantbrukare sjélva kan
beddma sin inomfiltsvariation och ocksa testa att variera utan att investera i ny teknik. Overhuvudtaget ér
situationen en helt annan idag 4n nar YNS introducerades. Méanga lantbruksmaskiner séljs idag med teknik
i basutforandet som inte fanns nir YNS introducerades och olika tekniker blir allt béttre pé att prata med
varandra. Vissa regioner ger investeringsstod for YNS, vilket nimnts som viktigt av nagra lantbrukare, och
detsamma giller mojligheten att kdpa en begagnad YNS. Digitalisering &r en stor fraga for hela samhéllet
och datorvanan och forekomsten av digital teknik ar stor. Big data, Smart Farming och liknande begrepp
anvinds brett och exempelvis Borgeby Féltdagar hade tema precisionsodling 2018. Antalet aktdrer som
pratar digital teknik i lantbruket dkar, men en betydande andel av rddgivarna som svarade pa enkéten ar
fortfarande tveksamma till precisionsodling.

Mobilisering av resurser och skapande av legitimitet

Viktiga och langsiktiga aktorer har varit Yara, SLU och POS/Agrovést. POS har bildat en métesplats for
personer med gemensamma intressen, vilka byggt pa personliga kontakter, tillit och fortroende mellan
deltagarna. POS é&r, om inte helt unikt, sa i alla fall hogst ovanligt. Yaras strategi med satsning pa
handsensorer, samverkan kring faltforsok och radgivning i Sverige dr enligt dem sjdlva unikt. Sa har de
inte arbetat nidgon annanstans. Samarbetet mellan SLU och andra via POS har bidragit till att skapa
legitimitet. Greppa Néaringens langsiktiga deltagande med en precisionsodlings modul och delfinansiering
av CropSAT har ocksé bidragit till att stirka legitimiteten. POS var viktigt for YNS tilltrade till studenter
pa SLU, som annars riskerar att sakna denna aspekt av véxtodlingen. En POS-deltagare menar att olika
kurser som hdlls genom POS, maste ha 6kat legitimiteten for YNS. I borjan fanns en viss osékerhet: ”Det
var liksom ett ganska hogt tryck pa att fa ut grejerna o d& kunde man ibland ténka att hur genomarbetat
ar detta o vad vet vi egentligen? "Men: ”Nu ké&nns det ju inte som om folk misstror att den funkar eller inte
funkar ... det ar ett redskap av manga”. POS visade tidigt upp satellitbilder pa exempelvis Borgeby
Faltdagar, for att demonstrera inomféltsvariation, vilket en person hévdar var viktigt. Samarbetet kring
handsensorn och utléning till radgivare och forsoksvardar har ocksa bidragit till legitimitet.
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Diskussion

Inledningsvis bor det podngteras att resultaten i detta projekt bygger pa ett begrénsat antal personer och att
de lantbrukare som besvarat enkéten ingar i Yaras nétverk, varfor de inte &r representativa for hela
lantbrukarkaren. Radgivargruppen kan antas vara mer representativa. Rogers (2003) skriver om pro-
innovation bias och individual-blame bias som vanligt forekommande i diskussionen om f6randring och
inforande av ny teknik. Helt enkelt ett normativt forhallningssétt dar férdndring, i detta fall, anvéndning av
och positiv instillning till precisionsodling och YNS &r det som ar “rdtt”. Vi dr vdl medvetna om att vi
sjdlva riskerar att hamna dér med den bakgrund vi har som anstéllda pa SLU och Yara samt deltagare i
POS.

Nu har YNS anvénts under 21 sdsonger i Sverige och det ar en helt annan teknisk situation i lantbruket idag
jamfort med dé den forst introducerades. Diskussionen om miljofragor i samhaéllet, som varit betydelsefull
for utvecklingen av bade precisionsodling och YNS, ér fortfarande intensiv, &ven om tyngdpunkten
forskjutits nagot at klimatfragor. Fragorna angdende hur lantbruket ska bli mer hallbart &r hogst aktuella
och 6kad effektivitet och utnyttjande av insatsvaror med hjélp av ny teknik &r otvetydigt en viktig pusselbit.
Men, varfor utgar Jordbruksverkets rekommendationer fortfarande fran medelvarden, varfor dr inte
utgéngspunkten variation, med genomsnittet som alternativ tva? Att anvinda gingse rekommendationer pa
mindre delar av ett félt istéllet for pa ett medelvarde borde inte vara kontroversiellt. Istdllet borde det ses
som ett viktigt verktyg for att 6ka effektiviteten av insatsvaror och minska risken for miljopaverkan. En
forklaring till varfor tekniken inte anvinds mer kan vara att: ”Det &r jattebra (med YNS forfattarens
kommentar), men man vill ju garna ha svaren pa lénsamheten med de hér grejerna ocksa, vilket man inte
alltid far. Jag vet ju inte om 40 kg rakt 6ver &r ratt heller, det hade det sakert inte varit, men da har man
tagit ett beslut och sen gar man vidare”. En sak ir att man som lantbrukare tvekar dver 1dnsamhet, eller
krangel eller vad det nu kan vara och helt enkelt viljer att strunta i precisionsodling. Om radgivaren da vill
vara reaktiv och inte proaktiv, si hinder ingenting. A andra sidan kanske det faktiskt &r svart att bedoma
den lokala 16nsamheten med precisionsodling, vilket kan gora det rationellt att avstd och svért att fororda
idéerna till lantbrukarna. En erfaren person i POS sa: “man kunde gatt snabbare fram, men lantbruket ar
anda en ganska konservativ bransch eller en bransch dar det inte finns utrymme for att gora for manga
daliga affarer”... ”’sa samtidigt som en del har tjanat pa det (YNS; forfattarnas kommentar) sa har ju de,
som inte satsat inte forlorat sa dar valdsamt!” En rédgivare svarar i fritext i enkiten: Vi behGver
gemensamt i branschen ta fram béttre underlag for att beddma l6nsamhet i olika moment inom
precisionsodling istéllet for att det bara ar séljande foretag med starka saljintressen som driver
teknikutvecklingen™. Om kollegors erfarenheter ar ett av de viktigaste argumenten for fordndring hos den
enskilde, borde modeller av typen ERFA-grupper och Monitor farms (https://www.monitorfarms.co.uk/)
anvéndas 1 storre utstrickning for att utveckla tillimpningen av precisionsodling. Dessa modeller
kénnetecknas av erfarenhetsutbyte mellan lantbrukare och stort inflytande fran lantbrukarna sjilva
angéende vad det ska handla om och hur radgivningen ska ga till. Omkring hélften av radgivarna uppgav
att deras organisationer inte har bra strategier for hur man ska lara sig om nya metoder och ny teknik. Négot
fler att de sjdlva har intresse for ny teknik hos kunderna, men att de arbetar i begrinsad omfattning med
den. Samtidigt tror fler rddgivare att kunden upplever att de har en viktig roll i utvecklingen av kundernas
foretag. Radgivningen ar viktig for att fler lantbrukare ska utnyttja potentialen i ny teknik, sé hir behovs
fordndring.

Payne et al (2016) beskriver vikten av samverkan mellan forskare, radgivare och lantbrukaren vid
utveckling av komplexa metoder och tekniker som &r svara att sjdlv testa, f6lja upp och implementera. Ett
exempel pa detta dr hur autostyrning som, &r en betydligt mindre komplex teknik dér det &r valdigt latt att
visa pé nyttan, har slagit igenom pa bred front utan svarighet, medan YNS har tagit betydligt léngre tid att
sla igenom. Vi befinner oss i en lérprocess dér generella kunskaper maste anpassas till den situation dér
den ska anvindas, utifrén de forutsittningar som rader och de 6nskemél som den enskilde lantbrukaren har,
inom ramen for samhillets krav och regler. En av lantbrukarna sa: ”YNS triggar mig att ga i faltet och
reflektera mer”. En annan att: ”ingen kdnner mina félt battre an jag™. Sa en viktig fraga blir hur samverkan
mellan forskning, rddgivning och lantbrukare ytterligare kan stirkas sa att lantbrukarnas behov och
forutsattningar uppméarksammas mer, sé att det sd kallade medeltalstrésket far torka ut? Vi menar att det
behdvs mer deltagarbaserad forskning dér lantbrukares och rédgivares reella hinder och utmaningar &r
utgangspunkten och dar dessa grupper deltar pa ett tydligare sétt &n vad som oftast gors idag. Dar de far
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vara med och paverka vilka forskningsfragor som ar relevanta och vilka metoder som ska anvéndas, sa att
resultaten blir anvéndbara i praktiken, istéllet for att slutanvindarna kommer in i ett senare skede och stélls
infor fardiga resultat. Detta krdver finansiering for denna typ av projekt (exempelvis: deltagarbaserad
forskning, aktionsforskning, interaktiv forskning), i viss méan nya roller for alla involverade och det kan
behdvas nya kompetenser for att driva sddana projekt. Var ambition &r inte att begrdnsa synfaltet till
huruvida precisionsodling respektive YNS ér relevant eller inte, utan snarare vill vi sitta dem i ett storre
sammanhang. En okad intensifiering av produktionen i kombination med 6kad effektivitet i anvdndningen
av insatsvaror kraver storre anpassning till lokala forutsdttningar, for att minimera negativ paverkan pa
miljon. Sa fragan ar hur ny teknik ytterligare kan anpassas och utvecklas sé att den blir &n mer relevant och
ddarmed kan stddja den enskilde lantbrukaren och radgivaren i arbetet med de utmaningar lantbruket stér
infor?

Nytta for niringen och rekommendationer

Projektet visar pa nyttan med samverkan, mojlighet till skapande av plattformar och néitverk med viss
basfinansiering. Tillit mellan deltagare i sédana sammanhang 4r centralt for att skapa dppenhet mellan
aktorer och ddrmed gemensam utveckling. For att dndra i rddande landskap respektive regimer i en
bransch kravs langsiktighet och 6ppenhet sé att nya nischer far chans att utvecklas. Samhallets tydlighet
och langsiktighet &r viktigt for att motivera langsiktiga férandringar och satsningar. Det visar projektet
tydligt. Vi vet att innovationer dr lyckosamma kombinationer av hardvara, mjukvara och omgivande
organisation pa bade individuell och kollektiv niva. Projektet har visat att det finns svarigheter att bedoma
effekter och 16nsamhet med béde precisionsodling och YNS i den lokala situationen, varfor detta behdver
arbetas med ytterligare. ERFA-grupper eller andra rddgivningsmodeller for lantbrukare, som bygger mer
pa erfarenhetsutbyte och gemensamt ldrande dn kunskapsoverforing ar viktiga. Vi ser ocksa behov av
nétverk for rddgivare dar kombinationer av frdgor om teknik och agronomi diskuteras. Ju komplexare en
viss metod eller teknik &r desto viktigare dr det med tidig involvering av slutanvindare i utvecklingen.
Och det géller att involvera dem frédn formulering av problem och utmaningar till utveckling och test av
l6sningar. Darfor menar vi att deltagarbaserad, praktiknéra forskning i nira samarbete med olika aktdrer,
men framst lantbrukare och radgivare, &r ndgot branschen maste satsa betydligt mer pé for att mota
framtidens utmaningar!
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Del 3: Resultatformedling

Ange resultatformedling av projektet, inklusive titel, referens, datum, forfattare/talare, och lank till presentation eller publikation om
tillampligt. Planerade publiceringar (med preliminara titlar) ska inga i tabellen. Ytterligare rader kan laggas till i tabellen.

Vetenskapliga Lundstrom, C., Lindblom, J. & Ljung, M. (2018). An Innovation System Supporting the Adoption of Precision Agriculture in
. . Sweden: the case of Yara N-sensor. EurAgEng, Conference 8 — 12 July 2018, Wageningen, Netherlands
publiceringar
Ovriga
publiceringar
Muntlig Muntlig presentation av projektet pa: AgEng, Conference 8 — 12 July 2018, Wageningen, Netherlands
kommunikation . . T —— .
0 u 0 Kick off for projektet: Testbadd for Digitaliserat jordbruk pa Campus Ultuna i december 2018.
Foreldsning for radgivare i utbildningen KUR (Kompetenscentrum for rddgivare i Vistsverige) hosten 2018.
N-sensordagarna 2017 som ordnas arligen av Yara.
Studentarbete
Ovrigt
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