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Under fem manaders tid har jag intervjuat nira femtio personer och det ér i huvudsak dessa intervjuer
som rapporten bygger pa. Projektet finansieras av Tradgardsfonden och syftet ar att belysa
tridgardsniringens nuldge. Rapporten ska fungera som ett verktyg for att ta fram framtida
forskningsprioriteringar och som ett informationsmaterial f6r aktérer bade inom och utanfér néringen.

Rapportens huvuddel beskriver den svenska tridgardsniringen, fran odlare till slutkonsument, foljt av
en narmare beskrivning av de tre nyckelfrigorna: Stotleksrationalisering, Energi/Politik/Forskning
samt Mervirden. I appendixdelen behandlas produktion, utbud, forskning och trender med mera
branschvis (bar, frukt, frilandsgronsaker, vixthusgronsaker och prydnadsvixter).

Okad dgarkoncentration: Antalet odlare blir firre samtidigt som produktiviteten och odlingsarealerna
per foretag blir hogre och storre. Detaljhandeln i Sverige har en hég koncentration; Ica, Coop och
Hemkop/Willys stod tillsammans £6r 90 % av den totala livsmedelsforsiljningen i Sverige 2004. Bade i
grossist- och livsmedelshandelsledet har dgandet blivit allt mer internationaliserat. Den vertikala
interaktionen (ledet fran producent till kopare) blir inte bara mer rationell utan sker dven mellan férre
personer. Den 6kade dgarkoncentrationen r en konsekvens av 6kad konkurrens och svag
prisutveckling. For foretag med vixthusodling dr uppviarmningskostnaderna en avgorande faktor.

Mervirden: Konsumenter efterfragar olika mervirden beroende av livssituation och radande trender.
De flesta vill girna ha hjilp med att vinna tid och spara tanke vid inkép och matlagning. Det stora
tridgardsintresset ar ockséd en del av vilbefinnandetrenden. Ica, Coop och Hemkop har alla
produktserier med en hilsoprofil i butik. Detaljhandelns utbud av egna mirkesvaror férvintas bli stérre
och utvecklas/profileras. Etiska metvirden viger dnnu inte lika tungt i konsumentled, men regeringen
har som mal att 6ka produktionen och konsumtionen av ekologiska livsmedel. Exempel pa andra
former av certifierad odling inom branschen ir Svenskt Sigill/TP-tridgird och E-planta.

Forskning: De intervjuades idéer kring framtida forskningsprioriteringar som skulle gynna niringen
sammanfattas under varje bransch i appendixdelen. Nagra av forslagen ar: konsumentanpassade
forpackningar, niringsberikade produkter och nya anvindningsomraden fér produkter. Ocksa
samarbete mellan olika branscher och 6ver nationsgrinser nimns som en potentiell framgangsfaktor.

Nya mdjligheter

Vad har Sverige for chans i en allt tuffare konkurrens fran utlandet?

Vi har goda produktionsforutsittningar som ger konkurrensfordelar:
—  Bra jordar
—  God tillgang till rent vatten
—  Kunskap och kompetens
—  Fomyelsebar energi
—  Lagt sjukdoms- och skadedjurstryck
—  Ndrbet till konsumenter

Inger Christensen, LRF konsult- Tridgard

De inhemska foérutsittningarna dr med andra ord goda. Men vad gor man som producent nir
energipriserna gar upp, andra linders produktion dr mer konkurrenskraftig, konsumtionsmonstret
indras och detaljhandelns ink6p blir allt mer centraliserade?

De 6vergripande trenderna som ber6r tridgardsnaringen interagerar ofta med varandra.
Konsumenterna efterfragar enkla och snabba l6sningar bade f6r matlagning och f6r sin hemtradgard,
utan att vilja géra avkall pa det hilsosamma eller trivsamma. De stora aktorerna inom detaljhandeln
satsar alla pa hialsosamma produktserier. Regeringen arbetar f6r en 6kad konsumtion och produktion av
ckologiska livsmedel. Frukt och gronsaker dr nyttigt. Prydnadsvaxter sprider trivsel. Tridgardsniringen
erbjuder alltsa bade hilsosamma produkter och produkter som 6kar vilbefinnandet.



Energifragan gar att 16sa med forskning och utveckling av energibesparande 16sningar och konvertering
till fornyelsebart brinsle. Om marknadsordningen for frukt och gronsaker avregleras kommer niringen
1 Sverige inte att paverkas direkt. Det finns diremot en risk att den svenska produktionen paverkas
indirekt till £6ljd av andra EU-linders férindrade utbud som konsekvens av en avreglerad
marknadsordning. Samarbetet mellan olika grupper (producenter, SLU, detaljhandeln m fl.) i niringen
ar viktigt for informationsutbyte, forskningsprioriteringar och 6kad konkurrenskraft.

Foretagande idag kraver starka drivkrafter for att klara det 6kade konkurrenstrycket, som lett till en
svag prisutveckling generellt sett. Konkurrensen har lett till att foretag storleksrationaliserar och 6kar
sin produktivitet genom mer kostnadseffektiva l6sningar. I vissa fall finns ingen utvig och
verksamheten maste liggas ner. En framgangsrik odlare dr idag inte bara en entreprendr, utan dven en
individualist med en formaga att se en mojlighet bakom varje hot. For att generationsvixlingen inom
niringen ska komma till stind krivs potentiell l6nsamhet for verksamheten, nya idéer och en tro pa den
svenska tridgardsnaringen. Det beh6vs dven en samlad svensk produktion med en lingsiktig helhetssyn
och ett gemensamt mal for att stirka odlarens position. Nya handelsfléden, internationaliseringen av
dgandet 1 handelsledet och ut6kningen av detaljhandelns EMV- sortiment kan 1 forlingningen leda till
nya mojligheter.

Den som kan producera en bulkvara till ett konkurrenskraftigt pris ska géra detta. Men i de
niringsgrenar dir det av olika anledningar inte gar maste nagot unikt lyftas. Det unika kan vara
marknadsforing, sorter, smaker, odlingssitt, miljémissiga férdelar, nya produkter, korta transporter,
forpackningar mm. Det viktigaste 4r att produkten inte dr utbytbar.

Beslutsgruppen for Tridgardsfonden kommer att bearbeta materialet ytterligare for att renodla
prioriterade omraden f6r nya forskningsprojekt och jimféra med tidigare beviljade projekt.

De viktigaste slutsatserna

* Sverige har goda naturliga produktionsférutsittningar

* Niringens produkter matchar hilso- och vilbefinnandetrenden och har potential att utvecklas
ytterligare

*  Detir viktigt att ta till vara pa méjligheterna pa den vixande marknaden for traidgardsvaxter

* Samverkan mellan olika aktorer och en gemensam langsiktig malbild bland de svenska
producenterna ér viktigt for informationsutbyte och en 6kad konkurrenskraft

* Niringens attraktionskraft maste 6ka for att sikra generationsvixlingen

* Utveckling av fler unika produktegenskaper skulle gynna den svenska tridgardsniringen
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Forkortningar

BRC - British Retail Consortium, organisation dir de storsta detaljhandelskedjorna i Storbritannien ar
medlemmar. Har tillsammans med IoP utvecklat en standard for forpackningar av livsmedel

ECPA- European Crop Protection Association, europeisk organisation fér vaxtskyddsindustrin
EMV- Egna mirkesvaror

EU- Europeiska Unionen

EurepGap- (EUREP) Euro-Retailer Produce Working Group (GAP)Good Agricultural Practices
FFP- Fair Flowers Fair Plants

GAU- Gartneribrugets Afsztningsudvalg

GRO- Grona Naringens Riksorganisation



IoP- Institute of packaging

IP- Integrerad Produktion

KRAV- Kontrollféreningen for Alternativ Odling
KSLA- Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
LRF- Lantbrukarnas Rikst6rbund

NAFTA- North American Free Trade Agreement
SLF- Stiftelsen Lantbruksforskning

SLU- Sveriges Lantbruksuniversitet

SJV- Statens Jordbruksverk

WTO- World Trade Organisation

Bakgrund

Anledningen till att rapporten fick heta ”Omvitrldsanalys f6r den svenska tridgardsniringen” ar dels att
den ir gjord for alla som pa nagot sitt arbetar med tridgardsniringen i1 Sverige, dels att den ér skriven i
en anda som ir for en fortsatt framgangsrik svensk tridgardsbransch.

Foriandringar i omvirlden far en allt storre betydelse for svensk tridgardsniring. Koncentrationen i
detaljhandeln, nya konsumtionsmonster och en allt friare internationell handel dr nagra av de stora
aktuella omvirldsfragorna.

Syftet med uppdraget dr att 6ka kunskapen hos odlare och berdrda organisationer samt att ge underlag
tor prioriteringar avseende framtida forskningsinsatser inom néringen.

Projektet finansierades av Tridgardsfonden. I styrgruppen ingick Jan Nerelius(GRO), Eva Anflo
(GRO), Eva Pettersson (SLF), Eric Winding (GRO), Lars- Olof Bétjesson (GRO) och Peter Lundberg
(LRF). Uppdragstagare och rapportskrivare var Sofia Akhter.

Referensnitverket bestod férutom styrgruppsmedlemmarna av kontakter med Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU), Lantbrukarnas riksférbund (LRF), Gréna ndringens riksorganisation
(GRO), Statens Jordbruksverk (SJV), detaljister, grossister, producentorganisationer och odlare.
Referensnitverket har genom intervjuer och samtal bidragit till det faktaunderlag som rapporten bygger

pa.



Rapporten bestar av en 6vergripande huvuddel och ett appendix som behandlar de olika
produktgrupperna branschvis. I huvuddelen ges en beskrivning av produktens vig- fran odlare till
konsument f6ljt av olika nyckelfragor och trender. I appendixdelen behandlas bir, frukt,
frilandsgronsaker, vixthusgronsaker och prydnadsvixter.

Produktens vag
- fran producent till konsument

Vigen fran odlare till slutkonsument paverkas av en mangd olika faktorer. Efterfragan styrs ytterst av
konsumenten som efterfragar en viss produkt som handeln tillhandahaller. Vinder man pa
resonemanget ir det utbudet som avgors av odlarna som siljer sina produkter via olika kanaler. Att ha
kunskap om hur den svenska marknadsstrukturen ser ut, dr grunden till att forsta hur samspelet mellan
efterfraigan och utbud fungerar pa den svenska marknaden. Detta kapitel syftar till att ge en 6verblick
av den svenska tradgardsniringen, fran odlare till slutkonsument.

Producenten

Den svenska tridgardsbranschen kan indelas 1 féljande produktionsgrenar: bir, frukt, gronsaker
(vaxthus och friland) och prydnadsvixter (plantskolevaxter, utplanteringsvixter, krukvixter och
snittblommor). Pa friland odlas gronsaker, frukt, bar och plantskolevixter. Vixthusodlingen omfattar
odling av gronsaker, snittblommor, krukvixter och utplanteringsvixter. Totalt sett har frilands- och
vaxthusarealen i stort varit oférandrad de senaste 20 aren, men antalet foretag har kontinuerligt
minskat. Tridgardsbranschen omsitter drygt 3 miljarder kronor per ar i producentledet, varav hilften
genereras inom prydnadsvaxtbranschen, och omfattar 3 000 féretag som producerar till
farskvarumarknad och industri. Fler detaljer branschvis finns i appendixdelen.

Ar 2001 bildades GRO, Gréna niringens riksorganisation, genom en sammanslagning av Cultor
(producentorganisationerna inom frukt och gronsaker), Gronsaksodlarnas Riksforbund, Sveriges



Potatisodlares Riksforbund och Tridgardsnaringens Riksforbund. Idag 4r GRO den gemensamma
branschorganisationen fér producenter av potatis, gronsaker, frukt, biar och prydnadsvixter.

Varufloden

Frukt- och gronsaksproducenternas forsiljningskanaler ér direkt till konsument, till detaljhandeln,
till grossistforetag eller via odlardgda ekonomiska féreningar. Det finns ingen statistik att tillga 6ver
térdelningen mellan de olika férsiljningskanalerna. Diremot antas att majoriteten siljs via
grossistforetag och odlarigda ekonomiska féreningar.

Figur 1. Varufléde, frukt och grénsaker
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Figur 2. Varufléde, plantskolor
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for hela landet. Snittblommor brukar vanligtvis delas in 1 tulpaner och 6vriga snittblommor. Ungefir 90
% av alla tulpaner som siljs i Sverige ar svenska, framférallt under sisongen som varar fran
mellandagarna och fram till och med pask. Importdelen pa 6vriga snittblommor ligger mellan 90 och

100 %.

Producentorganisationer och grossister

De storsta odlardgda ekonomiska féreningarna Norrgront, SydGront, Mellansvenska Odlare, Mister
Gron, Svenska Odlarlaget, Blekingegront, Svenska Gronsaksmistare i Férening, Kalmar- Olands
Triadgardsprodukter och Appelriket Osterlen har totalt sett omkring 1 000 odlare som anslutna
medlemmar. Medlemmarna siljer till f6reningarna som sedan siljer vidare till grossister eller direkt till
detaljhandeln.

De storsta frukt- och gronsaksgrossisterna ar idag:



* Everfresh, som siljer vidare till Coop, Willys och Bergendahlsgruppen.

* Ica Frukt och Gront, som siljer vidare till Ica.

*  SABA Frukt och Gront, som i huvudsak siljer vidare till Hemkop och en del privata grossister.
Ica dgs idag till 60 procent av hollindska Ahold. Everfresh Group dgs till 60 procent av irlindska Fyffes
och Saba Frukt och gront dgs av virldens storsta frukt- och gronsaksforetag Dole Food Company Inc.
Internationaliseringen av dgandet kan pa sikt bli ett hot f6r den svenska tridgardsniringen. Det beror
dels pa vilken paverkan det internationella dgandet har pa inkopsstrategier, dels pa de svenska odlarnas
férmaga att méta detaljhandelns krav.

Mister Gron, som dgs av 68 krukvixthusféretag, hanterar virdemassigt 40 % av den svenska
produktionen av kruk- och utplanteringsvixter. Totalt omsitter Mister Gron 330 miljoner kronor,
varav 40 % omsitts under 7-8 veckor pa viren. Medlemmarnas produkter saljs framforallt till grossister,
de stora dagligvarukedjorna och gardencentermarknaden i hela landet. Dessutom ir ett stort antal av
Sveriges storre kommuner och kyrkogardsfoérvaltningar viktiga kunder.

Coop, Axfood och Icas grossister

I bérjan av aret (2006) bytte Coop Sverige leverantor av frukt och gronsaker fran Saba till Everfresh.
Avtalet gar ut pa att Coop Sverige ger Everfresh ett inképsuppdrag dir sortimentet édr specificerat
gillande ursprung (sisongsberoende), storlek, produktionsmetod (dir IP ér tréskeln), samt forpackning
(butik- eller konsumentférpackning). Coop Sverige ser bytet av leverantor som en ekonomiskt betingad
affir som ska leda till en avsevird besparing pa lingre sikt. Kontraktet 16per pa tva ar och hur Coop
Norden ska samordna sina ink6p 1 framtiden 4r dnnu inte avgjort, enligt Roger Jerlback kategorichef pa
Coop. De huvudsakliga leverantérerna av kruk- och utplanteringsvixter till Coop Sverige dr Saba
blommor och Blomsterboden samt S- Blommor till viss del. Malsittningen ar att ha en hog andel
svenskodlade kruk- och utplanteringsvixter, enligt Siw Andersson pa Coop. Idag dr andelen 70 %.

Axfood har i dagsliget tva leverantorer av frukt och gronsaker, Saba och Everfresh. Pa sikt 4r malet att
fa ett stérre grepp om hela virdekedjan for att bittre kunna styra kvaliteten samt att vara mer flexibel
nir det giller pris- och sortimentsférindringar. Prydnadsvixter kops in fran S- Blommor och Saba
blommor. Det frimsta inkOpsstrategiska kravet Axfood stiller pa sina leverantorer dr att kunna képa
direkt fran producenten, med sa fa mellanhinder som maijligt.

Pa Ica Frukt och Gront sitter ett tiotal inkOpare som ansvarar for inkop av frukt och gronsaker till Ica i
Sverige och Norge. De storsta leverantorerna dr Sydgront och Gronsaksmastarna. Leveranssikerhet
och en stindig genomlysning av hela virdekedjan ar centralt i arbetet kring inkOpsstrategier. Butikerna
koper in ungefir 75 % genom Ica Frukt och Gront, resterande inkép kommer fran lokal och regional
produktion. Den virdemassiga férdelningen vid inkép av blommor édr 60 % utlindskt och 40 %
svenskproducerat. Om inképen av de svenska tulpanerna riknas bort minskar den svenska
virdemassiga andelen till 30 %, enligt Marcus Dellin pa Ica. Vid ink6p har Ica vissa standardkrav pa
produkterna och ér de uppfyllda ér det priset som styr. Den virdemassiga fordelningen vid inkép av
svenska blommor ligger pd 50/50 % mellan enskilda producenter och Mister Gron.

Detaljhandeln

Enligt Nils Andersen, sektionsordférande pa GRO plantskolor och deldgare 1 Splendor Plant AB, ser
férdelningen av forsiljningsflédena for plantskolor ut pa foljande sitt: 60-65 % till villadgare, 10 % till
tradgardsanliggare, 10 % till kommuner samt 15-20 % till 6vriga (lantbrukare, bostadsbolag osv.).
Andersen poingterar diremot att det inte finns nagon farsk undersdkning gillande handelsflédena,
men att siffrorna som ar fran 1989 (AB Marknadsfiring) fortfarande giller idag. Vidare kan handelsledet
delas upp i tre grupper: byggvaruhus och varuhus (t ex Coop, Bauhaus och Granngarden),
tridgardsvaruhus (t ex Plantagen och Blomsterlandet) och fackhandeln. Inom fackhandeln finns det
bade kedjeanslutna och fristaende. Kedjorna dr Vaxtmastaren, Tradgards ringen och Vixtkraftgruppen.
2007 kommer kedjorna Vixtmastaren och Tridgardsringen med sammanlagt drygt 100 medlemmar att



formellt ga thop, vilket férvintas leda till vinster i bland annat ink6p, logistik och varumirkesbyggande i
kombination med fackkunskaper och méjligheten att erbjuda konsumenterna mangfald, enligt Lena
Truelsen pa Tridgardsringen. Vixtkraftgruppen med ett femtontal medlemmar anslutna, ir en
sammanslutning av fristiende tridgards- och blomsterbutiker som gor inkép, marknadsféring och
utbildningar tillsammans.

Det dr svart att fa fram statistik 6ver forséljningen av krukvixter och snittblommor till fackhandel och
dagligvarukedjor. Detta beror bland annat pa den strukturomvandling som branschen genomgar, med
exempelvis sa kallad shop-in-shop verksamhet, vilket innebdr att fackhandeln driver blomsteraffar i
dagligvaruhandeln. Detta leder till att det dr svarare att identifiera forsiljningsflédena. Interflora och
Euroflorist dr de stérsta kedjorna av blomsterbutiker. Av 2 000 blomsterbutiker i Sverige dr vissa
anslutna till de bada ovannimnda kedjorna, vissa dr anslutna till endast en kedja och vissa ir inte
anslutna alls.

Livsmedelhandelns struktur i Sverige och Europa domineras generellt av en bild dir nagra fa kedjor har
en stor andel av marknaden (riknat som andel av den totala dagligvaruhandelns livsmedelsforsaljning i
landet). Bland de nordiska EU-linderna har de fem storsta dagligvaruféretagen 75 % av den totala
livsmedelsforsiljningen i bade Danmark och Finland. I Sverige ligger samma procentandel pa 95. 1
urvalet av linder star de fem storsta dagligvaruféretagen i Holland, Tyskland och Belgien £6r 65 % av
den totala andelen av livsmedelférsaljningen. I Storbritannien ar andelen nagot ldgre, 55 %, och 1 Polen
aterfinns det lagsta virdet pa knappt 20 %. Situationen i Sverige 4r med andra ord extrem. Handelns
inflytande pa marknaden ir patagligt och det ar darfor intressant att se nirmare pa de svenska
jattarna” inom dagligvaruhandeln.

Tabell 1. De fem storsta dagligvaruféretagens andel av livsmedelsforsiljningen 2004 ( %)

Holland Storbritannien Belgien

Ahold 37,5 Tesco 20,8 Carrefour 25,7
Casino 14,8 | Sainsbury 11,7 Delhaize Group 19,6
Sligro 5,5 Morrisons 10,3 Colruyt 19,2
Aldi 5,0 Wal-Mart 10,0 Aldi 8,2
Metro Group 3,8 Co-operative Group 2,4 Metro Group 5,7
tot 66,6 tot 55,3 tot 78,3
Ovriga 33,4 Ovriga 44,7 Ovriga 21,7
Frankrike Tyskland Polen

Carrefour 22,8 Edeka 16,9 Metro Group 6,5
Casino 12,1 Rewe 14,9 Jerénimo Martins 3,9
Lecllerc 11,7 Aldi 11,9 Tesco 3,3
ITM(Intermaché) 11,6 Schwartz Group 11,7 Schwartz Group 3,2
Auchan 8,1  Metro Group 9,7 Ahold 3,0
tot 66,4 tot 65,0 tot 19,9
Ovriga 33,6 Ovriga 35,0 Ovriga 80,1
Danmark Finland Sverige*

Coop Norden 27,7  Kesko 29,0 Ahold 46,6
Dagrofa 20,1 SOK 26,5 Coop Norden 21,9
Dansk Supermarked 14,4 Tradeka 7,6  Axel Johnson 21,8
SuperBest 8,1 Wilhuri 6,9 Bergendahl 3,3
Edeka 4,2 Axel Johnson 5,3  Reitan 1,3
tot 74,5 tot 75,2 tot 94,9
Ovriga 25,6  Ovriga 24,7 Ovriga 5,1

Killa Planet Retail genom Land Lantbruk nr 4 ar 2006
* 1 Sverige 4gs Ica AB till 60 % av hollindska Ahold och till 40 % av Hakon Invest AB. Coop Norden AB idgs av Kooperativa Férbundet,
Sverige (42 %), FDB, Danmark (38 %) och NKI, Norge (20 %). Huvudigare i Axfood idr Axel Johnson AB med cirka 45 % av aktierna.

Egna markesvaror (EMV)



Kedjornas egna mirkesvaror, EMV, kan sigas ga mot tva olika trender. I Storbritannien gar EMV mot
att vara premiumprodukter, samtidigt som EMV i Tyskland gir mot prispress. Coop tror mer pa
premiumprodukt- trenden, vilket kommer att fa fotfiste inom kedjan under den nirmaste framtiden.
Idag har Coop 7-8 Anglamarksprodukter. Milet ir att 6ka denna produktgrupp till att innefatta 40-50
olika produkter, enligt Roger Jerlbdck. I dagsldget ar alla dessa produkter svenska, men i framtiden
kommer sortimentet att bli mer internationellt samtidigt som Anglamark kommer att byta namn till
Coop Anglamark och dven finnas tillgingligt i Coop- butikerna i Danmark och Norge. Fler produkter
forvintas ge varumairket en tydligare profil, samtidigt som pressen pa att halla en jamn kvalitet pa
EMV- produkterna 6kar. Coop har EMV pa tulpaner (Signum) sedan bérjan av 2000, men de tittar pa
fler alternativ, enligt Siw Andersson.

Axfood har inga EMV pa frukt, gronsaker eller prydnadsvixter och det finns inget beslut fattat i
dagsliget om detta ska inforas i framtiden. Hans Holmstedt, ansvarig f6r frukt och gronsaker pa
Axfood, poingterar diremot att EMV- strategin pa frukt och gronsaker féljer 6vrig EMV- strategi. Ett
exempel pa detta ir Axfoods EMV Eldorado, som ir butikens billigaste alternativ och Willys som utgor
bassortimentet. Ovriga mirken ir premiumprodukter. For Icas del 4r férhallandet omvint dir EMV-
produkter dr premiumprodukter.

Sortimentet av frukt och gronsaker bestar till cirka 25 % egna mirkesvaror pa Ica, med cirka 40 olika
artiklar. EMV pi Ica star idag f6r hog kvalitet. Exempel péd svenska produkter som finns bland Icas
egna mirkesvaror dr potatis, 10k, firdigskuren sallad, morétter och ekologiska rodbetor. Alla EMV ar
BRC- kontrollerade i packledet samt odlade enligt EurepGap, IP eller liknande. Dan Jacobsson,
virdekedjeanalytiker pa Ica Frukt och Gront, betonar ocksa betydelsen av att vara snabbfotad nir det
giller leveranser och att ta fram EMV. For kolonialvaror tar det cirka 40-50 veckor att utveckla EMV
pa en produkt och det maste ga mycket snabbare dn sd pa frukt- och gronsakssidan for att halla sig i
framkanten. Framgangsfaktorer ar tilltalande produkter samt ett bra pris och sortiment.

Inom Ica finns det en ambition att utéka det egna markesvarusortimentet i framtiden och dessutom
ligger en ’premiumlinje”, Ica selection, med exklusiva varor under utarbetande. Dessa
hogkvalitetsprodukter kommer i inledningsskedet att lanseras med cirka 40-50 artiklar.

Ica siljer idag tva EMV-produkter pa blomsidan. Dels ett tiopack rosor som dr importerade frin Kenya
(ddr 50 6re gar tillbaka till farmen), dels svenska tulpaner, enligt Jessica Nilsson pa Ica blommor. Just
nu tittar Ica pa fem nya produkter inom blommor som vintas bli EMV- mirkta till hosten.



