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Bakgrund

Mojligheten att kunna torka och lagra spannmal pa garden okar lantbruksforetagarens valfri-
het betraffande grodor, kdpare och kontrakt samt 6kar mojligheterna att sélja nar priset &r som
bast. Historiskt har ersattningen for spannmal varit lagst under skordeperioden. Att kunna
torka och lagra pa garden brukar anges som en av forutsattningarna for att uppna basta moj-
liga I6nsamhet som spannmalsproducent (Lovang, 2004). Trots detta skordelevereras ungefar
hélften av den svenska spannmalsproduktionen som inte behalls som foder pa garden. Denna
prishild, men ocksa strukturrationaliseringar inom spannmalshandeln, bidrar till att manga
lantbrukare planerar att investera i torknings- och lagringskapacitet pa den egna garden.

For att fa en rationell hantering pa garden har manga lantbrukare traditionellt investerat i
nyckelfardiga, kompletta gardsanlaggningar for varmluftstorkning. Nyligen genomforda
studier vid JTI och institutionerna fér Ekonomi och Biometri och Teknik, SLU, visar dock att
denna typ av anlaggning ar svar att fa Ionsam med dagens merintakter for gardslagrad spann-
mal, speciellt for sma och medelstora lantbruksforetag (Westlin m.fl., 2006; Wildt-Persson,
2006; Ljungberg m.fl., 2006). Lénsamheten pa de arealmassigt mindre lantbruksforetagen
hdammas av att investeringsvolymen per kg spannmal ar hogre for en mindre anlaggning.
Exempelvis var investeringsutrymmet for en 100 hektars gard endast ungefar halften av
investeringsbehovet for en konventionell varmluftstorkningsanlaggning (Wildt-Persson,
2006). Gardar upp till 100 hektar svarar for mer an 60 procent av den svenska spannmals-
produktionen (SCB, 2006). | synnerhet for de mindre brukningsenheterna ér darfor atgarder
som medfor pristillagg angelagna. Exempel pa sadana atgarder ar odling av specialkvaliteter
sasom Sigillvete, Garantioljevaxter, maltkorn och grynhavre. Ytterligare mojligheter till for-
starkning av inkomstsidan uppnas om lantbrukaren sjalv kan valja leveranstidpunkt samt om
spannmalen kan styras till de orter som ger de hogsta nettopriserna (Westlin m.fl., 2006).
Mojligheterna till forbattrad 16nsamhet inom vaxtodlingen enligt ovanstaende ar till stor del
avhangigt hur spannmalshanteringen ar utformad pa den enskilda brukningsenheten. Exem-
pelvis stéller odling av specialkvaliteter och en mer differentierad véaxtfoljd storre krav pa
mojligheter till sarhallning av olika spannmalspartier. Syftet med planerad och tidigare
ansokan 4r att studera investeringsutrymme for gardshantering av spannmal pa sma och
medelstora gardar. Avsikten med denna forstudie &r att ta fram ett underlag till en nya ansok-
an med battre anknytning till forskningsomradets teorier.



Litteraturgenomgang

Olika typer av investeringar

En viktig del av foretags utveckling for att na framgang ar investeringar och investeringsverk-
samhet. Det finns tva typer av beslutsproblem som en foretagare standigt stalls infor — hur
skall de befintliga resurserna utnyttjas pa basta mojliga satt samt vilka investeringar borde
genomfdras och nar? (Karlsson, 1999). En investering kan definieras som en resursuppoffring
i nutid i utbyte mot framtida betalningar (Yard, 2001). En investering kan utgéras av invester-
ingar i anlaggningstillgangar som maskiner och fastigheter men ocksa vara av finansiell natur
eller immateriella (bl.a. investeringar i forskning och utveckling) (Karlsson, 1999). Beroende
pa anledningen till investeringen brukar de emellanat indelas i fem grupper:

o Kapacitetsinvesteringar (nyinvesteringar), vilka &r strategiska investeringar som utokar
kapaciteten inom befintlig verksamhet alternativt utokar verksamheten med en ny
inriktning.

o Kovalitetsforbattrande investeringar, vilka gors i syfte att 6ka kvaliteten, méta kundernas
krav eller anpassa sig till konkurrenterna.

e Ersattningsinvesteringar, vilka 6kar produktionseffektiviteten antingen genom att ersétta
en utsliten maskin, eller genom att byta ut en gammal men fungerande maskin mot en ny
som &r battre och effektivare.

e Rationaliseringsinvesteringar, vilka 6kar effektiviteten genom att komplettera eller ersatta
befintlig teknik och/eller mansklig arbetskraft.

e Miljdinvesteringar, vilka oftast &r en anpassning till ny lagstiftning eller till personalens
krav.

Investeringar &r ofta kapitalkravande och deras planering ar darfér nara kopplad till foretagets
verksamhetsplanering.

Kalkylmetoder

Lonsamheten inklusive betalningsstrommar i form av arliga inbetalningar och utbetalningar
under investeringens livslangd, kan berdknas med hjélp av investeringskalkyler (Karlsson,
1999). | samband med anskaffningen uppstar forst en storre engangsutbetalning som kallas
grundinvestering. Under innehavstiden uppstar darefter I16pande utbetalningar i form av drifts-
kostnader, samt I6pande inbetalningar som resultat av 6kad produktion eller av minskade
kostnader. Mellanskillnaden mellan framtida arliga utbetalningar och inbetalningar tas sedan
med i kalkylen. Vid innehavstidens slut kan investeringsobjektet fortfarande ha ett visst rest-
varde och medfdra en sista inbetalning ifall den skall séljas. Med livslangd menas i detta fall
objektets ekonomiska livslangd, vilket ar detsamma som den tidsperiod man beddmer att
investeringsobjektet kommer att vara [6nsamt i drift. Den ekonomiska livslangden &r oftast
betydligt kortare an den fysiska livslangden, vilket blir mer uttalat ju snabbare den tekniska
utvecklingen ar inom ett omrade. Den ekonomiska livslangden tillsammans med betalnings-
strommar och kalkylrantan utgor underlag for investeringskalkylen. Kalkylrdntan anvands i
de flesta kalkylmetoder for att de in- och utbetalningar som uppstar vid olika tidpunkter ska
kunna jamforas med varandra. Den speglar foretagets avkastningskrav, risk samt eventuellt
forandringar av penningvérdet och bestdms vanligtvis for en langre tid framover, ofta ett eller
tva ar. Det finns olika kalkylmetoder, vilken man bor valja ar beroende av andamalet med
kalkylen, investeringens art och verksamhetens natur (Andersson, 2001). Né&r det géller de
kalkylmetoder som oftast anvands av svenska foéretag redovisas nedan en uppskattning av
rangordningen mellan dem betraffande hur vanligt forekommande de &r (Tell, 1978; Yard,



1987; Sandahl & Sjogren, 2002): 1. payback-metoden, 2. nuvardemetoden (kapitalvarde-
metoden), 3.annuitetsmetoden, 4. internrdntemetoden.

Payback-metoden &r den enklaste och i praktiken vanligast forekommande investerings-
kalkylen och anvands oftast for att gora skattningar av lonsamheten. Man beréknar hur lang
tid det tar innan grundinvesteringen har blivit aterbetalad med inbetalningséverskotten. Den
gar snabbt att rdkna ut da ingen hansyn tas till kalkylrantan, investeringens ekonomiska livs-
langd eller betalningsstrommar efter aterbetalningstidens slut. For att avgora om en invester-
ing skall genomforas jamfors aterbetalningstiden med den langsta tillatna aterbetalningstiden
som foretaget har bestamt i forvag. Vid jamforelse mellan olika alternativ valjer man den med
kortast aterbetalningstid. Det finns flera nackdelar med metoden, bl.a. tar den ofta inte hansyn
till investeringens livslangd och langsiktiga investeringar har en tendens att missgynnas
(Yard, 2001). Den tar inte heller hansyn till att pengar har olika vérde vid olika tidpunkter.

Nuvérdesmetoden anses vara den bésta metoden for att bedéma en investerings ldnsamhet och
anvands oftast i samband med engangsinvesteringar. Med hjélp av kalkylrantan diskonteras,
dvs. flyttas, samtliga betalningskonsekvenser till en bestdmd tidpunkt, vanligen till invester-
ingstillfallet. Differensen mellan nuvardet av alla inbetalningar och nuvardet av alla utbetal-
ningar under investeringens ekonomiska livslangd kallas kapitalvarde. Genom att dividera
kapitalvardet med grundinvesteringens vérde erhalls kapitalvardekvot. En investering ar 16n-
sam om kapitalvérdet ar positivt, och vid val av flera investeringsalternativ bor det alternativ
med hogst kapitalvarde (om samma storlek pa grundinvesteringen) eller kapitalvardekvot

(vid olika stora grundinvesteringar) valjas.

Annuitetsmetoden fungerar i princip pa samma satt som nuvardesmetoden, med den skillnad-
en att annuitetsmetoden gar ut pa att fordela samtliga in- och utbetalningar jamnt Gver investe-
ringens ekonomiska livslangd i lika stora arsannuiteter. Denna metod ar darfor mer lamplig att
anvanda an nuvardesmetoden vid jamforelser av investeringar med olika livslangd, som t.ex.
fallet ar vid ersattningsinvesteringar. Den investering som har ett positivt annuitetsvarde &r
Ionsam, och vid flera alternativ &r den som har hdgst annuitet mest I6nsam.

Internrantemetoden gar ut pa att berakna den rantesats som innebér att ett investeringsnuvarde
blir noll (inbetalningar och utbetalningar diskonterade till nutid blir lika stora). Denna ranta
kallas internranta eller avkastningsranta. Internrantan ar ett matt pa investeringens avkast-
ningsférmaga, sa for att en investering skall anses vara lonsam maste internrantan bli stérre
an foretagets kalkylranta. Ju hogre internranta, desto lonsammare ar investeringen, sa vid val
mellan flera investeringsalternativ ska man vélja den med hdgst internrénta.

Dataunderlaget till investeringskalkyler ar ofta bristfallig (Andersson, 2001). Investerings-
kalkyler, liksom alla modeller, &r endast forenklingar av verkligheten och bygger pa manga
antaganden och uppskattningar dar varden pa framtida okanda betalningsstrommar, livs-
langden, restvarde och kalkylrantan antas under stor osékerhet. Denna osakerhet kan minskas
genom att anvanda sa korrekta indata fran verksamheten som méjligt. Vid storre investeringar
ar det dock mycket viktigt att berdkna osakerhetsgraden, vilket gors med hjélp av kanslighets-
analys. Kénslighetsanalysen beskriver kalkylresultatets tillforlitlighet, dvs. den sdkerhet med
vilken kalkylresultatet galler.

Vid investeringsbeslut maste hansyn tas dven till ekonomiska konsekvenser som inte framgar
av investeringskalkylen, samt till icke-ekonomiska konsekvenser. Dessa kan exempelvis vara
av strategisk, teknisk, social, politisk och miljémassig art (Persson & Nilsson, 2001). Investe-
ringens alla konsekvenser, dvs. alla beslutsunderlag, sammanstalls vanligen i en beslutstabla
som omfattar en beskrivningsdel och en kalkyldel (Samuelson, 2004). Investeringskalkylen,
med sin behandling av ekonomiskt métbara konsekvenser, har alltsa endast en begransad



betydelse som beslutsunderlag och dess relevans ar beroende av den sékerhet med vilken de
ekonomiska konsekvenserna kan definieras och kvantifieras, vilket kan vara mycket svart vid
investeringar i t.ex. ny teknologi, nya marknader eller forskning och utveckling (Persson &
Nilsson, 2001).

Optimeringstekniker och matematisk programmering

En verksamhet som lantbrukets ar komplext och svarplanerad och det ekonomiska utfallet av
en investering ar i manga fall svart att berdkna enbart med enkla investeringskalkyler. En lant-
brukare maste hela tiden ta beslut om vilka produkter som ska produceras, med vilken metod
och i vilka kvantiteter. Besluten tas utifran bade fysiska och finansiella restriktioner (Hazell
& Norton, 1986). Spannmalsproduktion innebar val mellan sorter, satidpunkter, godslings-
och bekampningsatgarder, val av maskiner etc. Fasta resurser som mark kan vara av skiftande
kvalitet. Beroende pa att verksamheten &r av sasongskaraktar kan tillgdngen pa bade mark
och arbetskraft periodvis vara begransad. Lantbrukaren kan sta infor att utoka sin produk-
tionskapacitet genom att arrendera mer mark, skaffa tillfallig arbetskraft eller investera i nya
maskiner och byggnader. A andra sidan begransas valméjligheterna av att vaxtodlingen bér
bedrivas med en bra véxtfoljd, av lantbrukarens dnskan att verksamheten ska forsérja hans
familj eller av en Onskan att undvika onddiga risker. Ett satt att hitta en optimal 16sning trots
inverkan av manga olika faktorer ar att anvanda matematisk programmeringsteknik. I littera-
turen finns olika tekniker for detta redovisade, vilka har sammanstéllts av Ekman (2000).

En av metoderna, linjar programmering, kan lésa problem som hur resurserna utnyttjas pa

ett optimalt satt, samtidigt som resurserna ar begransade och behdvs aven for andra andamal
(Hazell & Norton, 1986). Att optimera &r att bestimma basta mojliga véarden pa de kontroll-
variabler som anvands for ett specificerat mal (Lundgren, 2001). I grunden ar linjar program-
mering en matematisk teknik for att 10sa ett problem som har vissa speciella karakteristika.
De karakteristika som kravs &r en objektsfunktion som ska maximeras eller minimeras, det
férekommer ett antal begransade resurser och dessutom finns det mojlighet att anvénda dessa
resurser i ett flertal olika aktiviteter (Boehlje & Eidman, 1984). Denna teknik har bland annat
anvants for att studera optimala maskinkedjor inom svenskt lantbruk (Nilsson, 1976;
Gunnarsson & Hansson, 2004).

Risk och osikerhet

For att fa fram sa realistiska resultat som mdjlig i en optimeringsberakning maste hansyn tas
till de risker som férekommer i verksamheten samt hur féretagaren normalt hanterar dessa i
samband med investeringsbeslut (Hazell & Norton, 1986). Risk och osakerhet &r oundvikligt i
beslutssituationer. Varje beslut som tas har konsekvenser i framtiden och beslutsfattaren kan
aldrig vara helt saker pa vad dessa konsekvenser kommer att innebara (Hardaker m.fl., 1997).
Risk och osakerhet ar tva begrepp som ofta betraktas som synonymer. Risk brukar definieras
som en situation da beslutsfattaren har den information som kravs for att berakna sannolik-
heten for olika utfall av ett beslut medan osékerhet innebér att sannolikheten for olika utfall
inte kan faststallas. | manga sammanhang definieras risk som spridningen, volatiliteten, i
utfallet. I beslutssituationer anvénds ofta historiska data som hjalpmedel for att ge besluts-
fattaren information om sannolikheten for olika utfall av ett beslut. Detta géller &ven vid
beslut rorande lantbruksproduktion. Problemet med att anvanda historiska data 6ver skorde-
nivaer, regnmangder osv. ar att dessa ofta beror pa yttre omstandigheter som t.ex. vader, vind
och grodsort (Boehlje & Eidman, 1984). Nér lantbrukaren maste ta beslut rérande vilka
grodor som bor sas, vilka mangder vaxtnaring som ska tillféras och vilka investeringar som



bor ske i odlingen utnyttjar han/hon erfarenheter fran tidigare ar. Historiska data ger ingen
perfekt prognos om framtida utfall men utgér anda en viktig informationskalla rérande
tidigare utfall, vilket leder till att den risk lantbrukaren méter till viss del reduceras.

Lantbrukets verksamhet ar speciellt utsatt for risk eftersom verksamheten paverkas av manga
yttre omstandigheter och innebér beslutsfattande géllande biologisk produktion (Hardaker
m.fl., 1997). De risker som ett foretag utsétts for kan delas in i undergrupperna produktions-
risk, prisrisk, finansiell risk, institutionell risk och teknologisk risk.

Produktionsrisk uppkommer till f6ljd av de variationer i produktionsnivaer som uppkommer
pa grund av forhallanden som lantbrukaren inte kan paverka (Boehlje & Eidman, 1984).
Vaxtodlingen &r liksom all annan jordbruksproduktion i hdg grad beroende av olika biolog-
iska faktorer sdsom vaderbetingelser, véxtsjukdomar, naringstillforsel osv., vilket leder till
att produktionsrisken kan bli betydande. Produktionsrisken tar sig uttryck i olika fysiska pro-
duktionsmatt som exempelvis avkastning per hektar.

Prisrisk orsakas av alla faktorer som leder till oférutsedda férandringar i utbud och efterfragan
av insatsvaror och produkter (Boehlje & Eidman, 1984). Priser pa insatsvaror och producera-
de varor &r ytterst sallan kanda for en lantbrukare vid den tidpunkt da beslut ska tas om vilka
och hur mycket av en insatsvara som ska anvandas samt vilka produkter som ska produceras.
Detta leder till att prisrisken ofta &r betydande for lantbrukaren (Hardaker m.fl., 1997). Ett
satt att minska prisrisken ar att teckna kontrakt rérande priser pa den producerade varan.

Alla 6verenskommelser i bérjan pa produktionsperioden dar priset for den producerade varan
specificeras &r att betrakta som eliminering av prisrisken for denna vara (Debertin, 1986).

Finansiell risk ar den risk som ar beroende av hur ett foretag ar finansierat. Om kapital lane-
finansieras i lantbruket innebér detta att en del av den operationella vinsten maste anvandas
till att betala ranteutgifter innan &garen far sin del (Hardaker m.fl., 1997). Riskerna med att
finansiera investeringar med lanade medel sammanhanger bl.a. med rantekostnaden. Fluktua-
tioner i rantenivan innebar en storre finansiell risk (Boehlje, 1984). Endast foretag som ar
finansierade till 100 procent med eget kapital &r helt oberoende av den finansiella risk som
beror pa lanade medel (Hardaker m.fl., 1997).

Politiska beslut &r ocksa en kalla till risk for lantbrukare. Forandringar i regelverk som pa-
verkar produktionen kan ha langtgaende effekter pa lénsamheten. Forandringar i skatter och
miljoregler ar exempel pa forandringar som paverkar den institutionella risk foretagen maéter
(Hardaker m.fl., 1997). Den pagaende forandringen av stod fran EU och andra beslut fran EU
innebar en risk for 6kad institutionell osakerhet. Aven okade krav pa livsmedelssakerhet fran
EU bidrar till en 6kad institutionell risk.

Teknologisk risk ar den risk som kan hanforas till en viss teknologi. Risken med en viss
teknologi beror inte endast pa de tekniska komponenterna utan ocksa pa det manskliga
beteendet. Den risk som associeras med en teknologi skiljer sig ocksa mellan olika individer
som har olika riskpreferenser (Hansson, 2005). Vid en investering i ny oprovad teknik utsatts
lantbrukaren for en stérre teknologisk risk an vid en investering i konventionell teknik.

En beslutsfattares vilja att ta sig an risk hor till stor del samman med dennes psyke. Den nytta
som en lantbrukare far fran vart och ett av de mojliga utfallen i en beslutssituation bestammer
vilken strategi han eller hon véljer att anvanda (Debertin, 1986). Riskaversion ar ett begrepp
som betecknar en motvilja att ta risker. Detta medfor att en riskavert person inte ar villig att
ta pa sig risker utan kompensation i form av positivt vantevarde. Den s.k. nyttofunktionen for
en person med riskaversion &r konvex, vilket innebér att han eller hon vérderar ytterligare till-
skott till sin nytta lagre ju hogre nyttan redan &r. Det betyder alltsa att nyttofunktionens
derivata ar negativ. Personer antas generellt vara riskaverta vilket &r forklaringen till att en



riskfylld investering har en hégre forvantad avkastning &n en mindre riskfylld investering.
Motsatsen mot riskaversion brukar bendmnas spelgladje och déremellan finns riskneutralt
beteende. En riskneutral individ véljer alltid det alternativ som genererar den hogsta
forvantade vinsten utan hansyn taget till den risk alternativet innebar (Boehlje, 1984).

Genomfoérda studier av kostnader fér gardshantering av spannmal

En genomgang av svenska studier av kostnader for gardshantering av spannmal visar att de i
huvudsak har baserats pa enkla investeringskalkyler och att annuitetsmetoden har varit den
radande kalkylmetoden. Lantbruksstyrelsen har ocksa angett i en av sina radgivningsskrifter
att metoden ar lamplig att anvanda nar Iénsamheten for investeringar med lang varaktighet
skall beréknas (LBS, 1975).

En omfattande studie av kostnaderna for gardstorkning genomfordes av JT1 i borjan av 1970-
talet (Ekstrom, 1972). Studien baserades till stor del pa data fran verkliga gardar. Ett antal
olika investeringsalternativ undersoktes med hansyn taget till ekonomi och arbetsbehov. Vid
kalkylberakningarna anvandes annuitetsmetoden. Man slar fast att flera faktorer maste beaktas
vid val av spannmalstork. Bland de viktigaste anges gardens storlek, geografiska lage och
driftsinriktningen. For att beakta dessa faktorer analyserades anlaggningarna utifran varieran-
de total arsskord vid tre olika skordevattenhalter, 20 %, 22 % och 25 %. Resultaten av studien
visade att nar befintlig byggnad fanns hade planbottentorkar det lagsta investeringsbehovet,
darefter silotork med vertikal luftkanal foljt av satstorkar for varmluft. Om en sérskild tork-
byggnad maste uppforas kan silotorkar med bottenluftning for utomhusplacering konkurrera.
Vad galler arbetshehovet i investeringsalternativen fastslas att mycket av arbetet i planbotten-
torkar och silotorkar ar manuellt och tungt, medan en varmluftstork med sjédlvtommande lag-
ringssilor kraver betydligt mindre arbetsinsatser.

| en studie utford som ett examensarbete vid institutionen for Ekonomi undersoktes nagra
olika system for torkning och lagring av foderspannmél (Anebrink, 1980). Syftet med studien
var att undersoka vilket system som var mest ekonomiskt fordelaktigt beroende pa mangden
foderspannmal som hanterades. Studien koncentrerades till planbottentorkning med respek-
tive utan tillsatsvarme, satstorkning med varmluft, syrabehandling samt lufttét lagring. Aven

I denna studie visade resultaten att om befintliga byggnader kan anvéndas minskar investe-
ringsbehovet betydligt. Investeringsbehovet minskade ocksa nar den hanterade spannmals-
mangden Okade. Kalkylerna, vilka baserades pa annuitetsmetoden, visade likt Ekstrém (1972)
att om grundinvesteringen &r stor blir &ven kapitalkostnaderna stora. Kapitalkostnaden var
genomgaende den storsta kostnadsposten trots langa avskrivningstider (15-20 ar).

| Westlin m.fl. (2006) studerades lénsamheten av samverkan om en gardsanlaggning.
Berakningarna utfordes for fallgardar med storlekar mellan 100 och 1000 hektar med pris-
och avkastningsrelationer motsvarande Véstra Gotalands slattbygder. | studien berédknades
vardet av egen tork som nettoresultatet av egen tork och lagring minus nettoresultatet fér
leverans till central anldggning. Studien visar att om endast "bulkgrodor” odlades rackte inte
lagringserséttningen och de inbesparade torkningsavgifterna till fér att kompensera for de
fasta kapitalkostnaderna for den konventionella anlaggningen aven nér arealunderlaget upp-
gick till 1000 hektar. Daremot visade sig gardstorkning vara I6nsam vid det storsta areal-
underlaget om specialkvaliteter (maltkorn och grynhavre) odlades och hénsyn togs till
leveransort. Med en enklare torkningsanlaggning med 30 % lagre investeringsbehov blev
egen tork I6nsam aven for 500-hektarsgarden forutsatt att det inte var fraga om ren bulk-
produktion. En av studiens framsta slutsatser &r att en investering i en ny torknings- och
lagringsanlaggning av traditionell utformning pa gardar med 100-300 hektar &r svar att



motivera i dagslaget om inte befintliga resurser i form av byggnader och potentiella lagrings-
utrymmen kan utnyttjas till en rimlig kostnad. Vidare konstaterades att vinsterna av sam-
verkan i anslutning till skord och lagring ar betydande och att skalférdelarna ar storst for
mindre brukningsenheter. Skillnaderna i pris mellan produktslag, leveranstidpunkter och
leveransorter har stor betydelse for gardshanteringens ekonomi.

I Jonsson (2006) visas i form av fallstudier att en uppdatering av en befintlig anldggning kan
sanka investeringsbhehovet betydligt. Om garden producerar enhetliga partier om mer an
300-500 ton ar en investering i en silotork ett attraktivt komplement till en befintlig torknings-
anlaggning. Om befintliga byggnader finns, vilka passar for planlagring av spannmal, kan
investeringsbehovet sankas avsevart. Studien, vilken fokuserar pa storre anlaggningar, visar
dock pa nodvandigheten av en avvagning mellan investeringsvolym och arbetsbehov.

Ingen av de ovan namnda studierna beaktade aspekter som investeringens inverkan pa valet
av odlingssystem. Inte heller inverkan av arsvariationer i det ekonomiska resultatet orsakade
av variationer hos skordevattenhalt beaktades alternativt skordevattenhaltens inverkan pa
kostnaden for kvalitetsavdrag med olika metoder.

En viktig faktor vid investering i en spannmalsanlaggning pa gardsniva ar synergierna mellan
det ekonomiskt optimala odlingssystemet och anldggningens utformning, vilket for svenska
forhallanden har studerats i en begransad omfattning av Westman (2006). Odling av special-
grodor pa kontrakt kannetecknas av ett nagot hogre pris samtidigt som den s.k. kvalitetsrisken
ar nagot storre an for "bulkgrodor”. Med kvalitetsrisk avses i detta sammanhang sannolikhet-
en for att en viss groda inte uppfyller de stallda kvalitetskraven och saledes avraknas som t.ex.
fodersad. | berédkningarna tillskrevs havre och oljevéxter ett forfruktsvérde (Ohlander, 1988). |
ovrigt beaktades inte olika former av risk och inte heller ett komplett system av véxtfoljdsrest-
riktioner enligt Samulesson m.fl. (2003) samt Blad (2003). | dessa arbeten visas att fordelarna
av en balanserad vaxtfoljd kan vara relativt betydande, men samtidigt 6kar kraven pa sarhall-
ning av olika spannmalsslag vilket 6kar investeringskostnaden. De ekonomiska konsekven-
serna av sarhallning vid investering i s.k silotorkssystem redovisas i Westman (2006).
Optimal dimensionering av spannmalsanlaggningar analyseras bl.a. av Wildt-Persson (2006) i
en blandad heltalsprogrammeringsmodell, men véxtfoljdseffekterna analyseras endast
summariskt. | Ljungberg (2006) analyseras det ekonomiskt optimala valet av gardsbaserade
system visavi utnyttjande av centrala kooperativa anlaggningar i ett regionalt odlingsomrade.
Studien beaktar nagra av de faktorer som diskuteras i Westlin m.fl. (2006) men beaktar inte
kvalitetssortiment, olika former av risk, behovet av sarhallning samt véaxtféljdens betydelse.
Spannmalsmarknaden uppvisar en tendens mot allt storre prissvangningar, bade mellan aren
men ocksa under aret (SJV, 2008). Nar marknaden tidigare var reglerad utgjorde produktions-
risken det storsta hotet for lantbrukaren. Nu nar marknaden i allt stérre utstrackning paverkar
utvecklingen kan prisrisken bli ett stérre problem.

Litteraturgenomgangen visar pa att fa arbeten internationellt inkluderar véxtfoljdseffekter,
kvalitetskrav och dimensionering av spannmalsanlaggningar (Kim & Chavas, 2003; Vavra &
Colman, 2003). | syfte att forbattra spannmalens kvalitet redogor Jayas & White (2001) for
mojligheter till torkning pa gardsniva under kanadensiska forhallanden som inte fordrar om-
fattande investeringar. Paulsen & Odelkirk (2000) anvisar riktlinjer for saval gardsbaserad
torkning, hantering och lagring baserade pa bl.a. avkastningsnivaer. Ndiaye m.fl. (2002) ger
liksom Reed (2000) forslag pa lampliga atgarder for kvalitetssékring av gardslagrad spann-
mal. Ingen av de angivna undersokningarna redovisar dock synergierna mellan odlingssystem
och anlaggningarnas utformning. En engelsk studie visar att tillgang till befintliga byggnader,
vilka anvéandes aven for andra andamal, ar det mest lonsamma alternativet vid planlagring pa



garden foljt av lagring pa kooperativa eller handelsledets anlaggningar (Dadd, 2006). Minst
I6nsamt ar lagring i planlager eller silos enbart avsedda for spannmalslagring pa garden.

Sammanfattande diskussion

Avsikten med denna forstudie har varit att ta fram ett underlag till en ny ansdkan med battre
anknytning till forskningsomradets teorier. Genomgangen av litteraturen visar att det finns
béttre metoder an enbart investeringskalkyler for att bedéma utfallet av en investering i kom-
plexa verksamheter som lantbrukets. Samtidigt framgar det att manga svenska foretag fort-
farande till stor del baserar sina beslut om investeringar pa enkla investeringskalkyler som
pay-offmetoden. I de flesta fall & antagligen investeringens livslangd kort, verksamheten inte
sa komplex och planeringssituationen darmed mera dverblickbar. En metod som anvands for
att 16sa problemet hur resurser kan utnyttjas pa ett optimalt satt, samtidigt som man har be-
gransningar pa resurserna, deras tillgangar och utnyttjande &r linjar programmering. Metoden
har bland annat anvants for att optimera maskinkedjor inom véxtodlingen. For att fa fram sa
realistiska resultat som majlig i en optimeringsberakning maste hansyn ocksa tas till de risker
som normalt forekommer i verksamheten samt hur foretagaren normalt hanterar dessa.
Lantbrukets verksamhet ar speciellt utsatt for risk eftersom den paverkas av manga yttre
omsténdligheter och innebdr beslutsfattande géllande biologisk produktion. Normalt anses
manniskan vara riskaversiv, vilket innebar att han inte ar villig att ta pa sig risker utan
kompensation i form av positivt vantevarde.

Litteraturgenomgangen visar pa forvanande fa arbeten internationellt som inkluderar véxt-
foljdseffekter, kvalitetskrav och dimensionering av spannmalsanlaggningar. Ingen av de
genomgangna undersokningarna redovisar synergierna mellan odlingssystem och anlagg-
ningarnas utformning. Det finns heller inga studier som belyser denna problematik i en
situation dar pris-, kvalitets- och avkastningsrisk forekommer, vilket maste anses vara det
normala fallet i framtida svenska odlingssystem. | detta sammanhang bor sérskilt papekas
att pris- och avkastningsrisk inte bara paverkar den forvantade nyttan av det ekonomiska
resultatet i odlingssystemet utan dven paverkar den ekonomiskt optimala utformningen av
anlaggningen. Om saval kvalitetsrisken som avkastningsrisken ar betydande innebér detta att
anlaggningens dimensionering paverkas. For att underlatta en effektiv sarhallning och kunna
klara av arsmansvariationer i skordeutfallet tenderar anlaggningen att 6verdimensioneras.
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