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Nedan presenteras i korthet ett huvudprojekt i tvd delar som utgdr grundbulten i ett
integrerat trearigt forskningsprogram pa Ekonomiska Forskningsinstitutet (EFI) vid
Handelshogskolan i Stockholm (HHS). Projektet fokuserar pa strategisk dgarstyrning och
medlemmarnas betydelse i denna process inom svensk lantbrukskooperation. Ansckan har
utformats av den forskargrupp inom EFI som sedan 1993 har bedrivit en omfattande saval
empirisk som teoretisk forskning om det civila samhallet och den tredje sektorn vid HHS,
och kdrnan i detta program dr varderingsburna organisationers ledning, ekonomi och
betydelse for samhallets utveckling (se t ex Lundstrom och Wijkstrom 1997; Wijkstrém och
Lundstrom 2002; Wijkstrom och Einarsson 2006).

Aven studier av kooperativa fragestillningar och federativa 1dsningar har varit en viktig del
av programmets framvaxt pa HHS (se t ex Hansson och Wijkstrom 2001; Stryjan och
Wijkstrom 1996, Hvenmark och Wijkstrom 2001). Denna forskning har haft en stabil
institutionell férankring ocksa i en tidigare generation avhandlingsforskare vid sektionen
med ett fokus pa just federativ organisering och kooperativ foretagsledning (se t ex Swartz
1994, Normark 1994 och Akesson 1997). Vid EFI finns alltsa en stark tradition av forskning
om savdl det civila samhillet i allmdnhet som federativa och kooperativa
organiseringsformer i synnerhet ur en verksamhets- eller foretagsekonomisk inriktning (se
aven Sjostrand 1985; 1992).

Sokande ar Filip Wijkstrom!, docent vid HHS och chef for EFI (Ekonomiska
Forskningsinstitutet vid HHS). De tidigare studier som har genomftrts av de aktiva
forskarna sedan 1993 innehaller flera element av relevans for detta storre forskningsprogram
och de studier som presenteras hidr. Har kan till exempel sarskilt namnas det stora
medlemskapsprojekt som pagar sedan 2001 med ekonomiskt stdod fran Kooperativa
Forbundets tidigare forskningsstiftelse. Informella kontakter har dven tagits for att knyta en
referensgrupp till forskningsprogrammet. Dessa kontakter dr bade svenska och
internationella, akademiska och fran de empiriska falten.

I fokus for detta nya program samt foreliggande huvudprojekt star fragor som handlar om
organisering, styrning och ledning av de organisationer som ingar och bygger upp de grona
ndringarna, dvs. det svenska lantbrukets foretag och organisationer. Intressant blir da att
studera hur medlemmarnas olika roller paverkar hur de uppfattar sitt medlemskap i
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kooperationen och vad detta far for effekter pa styrning och ledning. Ett exempel pa detta
kan vara t.ex. i Sodra Skogsdgarna dar det ibland kan vara svart att skilja medlemmens
leverantdrsroll fran dess dgarroll. Som leverantor har den enskilda medlemmen givetvis ett
intresse av ett sa hogt leveranspris som mdojligt. Detta intresse kanske inte med nodvandighet
stammer med foreningens langsiktiga intresse. Ett intresse som medlemmen ska vakta i sin
agarroll. Har tror vi att vi med var forankring i den foretagsekonomiska
forskningstraditionen kan ge ett bidrag till forskningen om lantbrukskooperativa foretag
samtidigt som vi tror att denna studie dven kan ge ett bidrag till den foretagsekonomiska
forskningen.

En ytterligare utvecklingsmojlighet med detta medlemskap éar att lantbrukaren kanske med
sociologiprofessorn Goran Ahrnes termer kan beskrivas som en organisatorisk kentaur da
han/hon samtidigt dr en individ och ett lantbruksforetag. Detta gor att det inte bara dr den
kortsiktiga leverantorsrollen och den langsiktiga dgarrollen som mots i medlemskapet utan
aven det individuella och den organisatoriska identiteten. Dessa multipla roller och
identiteter har dven forandrats 6ver tid fran den tidigare kooperationen, over en period av
okande bolagisering och befinner sig nu i en tid av en allt tydligare internationalisering och
globalisering vilken stéller helt nya krav.

Om forskningsprojektet

Det ar viktigt att redan har trycka pa betydelsen av att detta projekt framforallt dr kdrnan i
ett vidare forskningsprogram, dar ambitionen &r att under 4-5 ars tid bygga upp en stabil
svensk forskningsmiljo vilken skulle kunna beskrivas som en foretagsekonomi for
kooperativt och vardeburet foretagande. Denna ansokan kan alltsa ses dven som ett forsta
steg att bygga upp en infrastruktur for akademisk kunskapsutveckling kring kooperationen
och dess foretag dar den tidigare varit fragmenterad och utspridd och dér atervaxten av
yngre forskare dven har varit begransad.

For de tva delprojekt som omfattas av denna ansokan galler att de i huvudsak kommer att
bedrivas inom vad som i vid mening skulle kunna beskrivas som de grona néringarna eller
det svenska lantbruket. Har ligger fokus pa fragor som organisatorisk utveckling, fornyelse
och foretagande. Projekten handlar om att kartligga och studera ett antal grundliaggande
fragestdllningar som hur inre krafter sdsom entreprendrskap saval som yttre krafter som
internationalisering och globalisering leder till forandrade forutsiattningar for de enskilda
lantbruksforetagen. Till detta kommer olika och forandrade forstdelser av det individuella
medlemskapet som till exempel leverantor, kund eller dgare paverkar detta samt en analys
av principer for dgarstyrning av verksamheterna.

Pa ett Overgripande plan finns ett antal gemensamma fragestillningar i de planerade
studierna. Dessa handlar om att mejsla ut de viktigaste trenderna som paverkar
organisationerna, eller kan forstds som resultat av deras verksamhet och olika former av
medlemskap. En annan mer generell fragestdllning handlar om dgarstyrning inom
organisationer vilka inte helt domineras av kapitallogiken. Konkret innebar detta bland
annat studier av hur internationalisering och globalisering har 6kat konkurrensen inom
lantbruket och hur de medlemsbaserade organisationerna inom de gréna naringarna ska
kunna méta denna utveckling.



Forskargruppen har sedan tidigare etablerat ett antal allianser och partnerskap med andra
akademiska miljoer i Europa, framférallt Trinity College i Dublin och Wirtschaftsuniversitat
i Wien. Har finns redan betydande mdjligheter till samarbeten och synergier som berdknas
komma saval forskningen som de svenska organisationerna till godo. Arbetet pagar i ett par
europeiska forskarnadtverk dar forskargruppen vid Handelshogskolan idag har centrala
positioner. Arbetet dr sedan tidigare finansierat via EU-kommissionen, dar forskargruppen
ar utsedd till ett Center of Excellence inom CINEFOGO? natverket, och fran svensk sida
genom bl.a. forskningsstiftelsen Riksbankens Jubileumsfond, Kooperativa Forbundets
Forskningsstiftelse samt revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Delprojekten

Det svenska lantbruket har historiskt och organisatoriskt legat i ett intressant spanningsfalt
mellan kooperation och marknadsekonomi och vi menar att det dr av intresse att studera
denna utveckling, inte minst for att forsta hur den kan tankas forandras och utvecklas i och
med den internationalisering som bland annat EU innebar. Det svenska lantbruket star infor
stora utmaningar i och med den internationalisering och globalisering som lantbruket nu
moter samtidigt som svenskt lantbruk &r av vikt for Sveriges ekonomiska utveckling. For
lantbruket specifikt finns ett antal centrala historiska studier som vi kan ta avstamp i for vart
mer begriansade organisatoriska intresse, dar t ex Thullberg (1977), Kyleback (1979) och
Rydén (1998) star fram som tre viktiga bidrag.

Under bara de allra senaste tva decennierna kan vi marka en intressant utveckling nar det
galler tidigare kooperativa eller Omsesidiga verksamheter och foretag i det svenska
sambhdllet. Det tycks som om den dubbelhet som kdnnetecknar denna typ av verksamhet — en
integrerad balans mellan & ena sidan kommersiella krav och logiker och & andra sidan en
varderingsbaserad rationalitet ddr andra typer av véarden &r forankrade — representerar ett
slags instabil jamvikt. Nar jamvikten rubbas tenderar verksamheten pa huvudmannaniva att
i vissa fall ga ifran denna ursprungliga modell for dgarstyrning for att istallet forsoka
“renodla” de bada benen, till exempel i en fOretags- eller naringslivsbaserad del respektive
en medlems- eller idéburen gren. Det dr i manga fall fortfarande oklart om huruvida denna
utveckling leder till en “renodling” inom den kooperativa verksamheten, eller om den
istdllet innebar en s& pass grundliggande forandring av formen att den kooperativa
karaktdren helt transformeras eller forsvinner.

Intressanta exempel ar forandringen av den svenska sparbanksrorelsen dér en betydande del
av det tidigare gemensamma dgandet har placerats i ett antal relativt stora allmannyttiga
stiftelser spridda 6ver landet som forutom sin dgarfunktion ocksa har kommit att bli ett slags
"folkrorelsefilantroper” (se Wijkstrom och Einarsson 2004). Detta dr en motsvarande
utveckling till den som skett ndr det galler agandet i det tidigare Omsesidiga
forsakringsbolaget Ansvar i och med att foretaget koptes upp av Salus. Denna utveckling ar
parallell till en utveckling som vi kan mérka savél i till exempel Norge som Osterrike och vi
har héar planerat ett forskningssamarbete med bland annat professor Michael Meyer vid
Wirtschaftsuniviersitit i Wien samt professor Hakon Lorentzen vid Institutt for
Samfunnsforskning i Oslo. Intressant dr Kooperativa Forbundet dadr den affdrsmassiga
verksamheten i butikerna kommit allt langre fran medlemmarna, nu senast genom att lagga
in en stor del av butikerna i ett gemensamt agt nordiskt bolag skapat ett ytterligare langre
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avstand fran medlemmarna. Aven inom lantbrukskooperationen har en liknande utveckling
(renodling) genomforts, men det ar dar inte lika entydigt att man har tunnat ur
medlemsinflytandet ur den affirsmassiga verksamheten.

Det ar naturligtvis av storsta intresse att studera vilka nya utmaningar lantbruket moter i
den foranderliga omvérlden i och med internationaliseringen och globaliseringen av
naringslivet samt den Okade regleringen vilken ockséd i allt hogre utstrackning sker pa
internationell nivd men ocksa pa lokal niva. Viktiga forandringar att inkludera i
bakgrundsanalysen ar dar till exempel utarbetandet av den nya lagen om ekonomiska
foreningar och de nya europeiska redovisningsreglerna, International Financial Reporting
Standards (IFRS) och hur de kan komma att paverka det svenska lantbrukets och
lantbrukskooperationens forutsattningar. Har kommer vi dven att folja den bolagisering av
kooperationen som skett de senaste dren och som nu tycks ha kommit till vags dnde och dar
kooperationen nu star vid ett vagskdl. Ska man vilja att bolagisera fullt ut eller ska
kooperationen finna en ny form?

Detta forskningsprojekt bestar alltsd av tva delstudier dar det forsta fokuserar pa den
strategiska dgarstyrningen i tva fallorganisationer, Sodra Skogsdgarna och Lantméannen och
deras strategiska utveckling. Det handlar om en turbulent period inom lantbruket vilken har
karaktariserats av en rorelse fran nagot som skulle kunna beskrivas som traditionell
kooperation till en tydlig bolagisering och en 6kande internationalisering. En rorelse som nu
tycks ha natt viags ande och dér det nu handlar om att védlja vdg, antingen att ga mot en
fullstandig bolagisering eller finna en annan modell. En modell som kanske skulle kunna
beskrivas som ”Lantbrukskooperation 2.0”

Den andra delen fokuserar pa hur kooperationens medlemmar uppfattar och utnyttjar sitt
medlemskap. Ett intressant faktum éar att kooperationens medlem, bonden, kan beskrivas
med en parafras pa sociologiprofessorn Goéran Ahrnes begrepp organisatoriska kentaurer
som halften manniska och halften bolag. Kooperationen &dr ocksa uppdelad pa ett liknande
satt i tvad delar med medlemskooperationen och producentkooperationen. Denna del borjar
med en forstudie, i detta fall konstruktionen av en enkdt genom anvindandet av
fokusgrupper och intervjuer. Vi planerar sedan att genomféra denna enkét pa vara tva
fallorganisationer.

Fallstudierna i studiens tva delar kommer att 6verlappa varandra, de har valts for att ge sa
mycket som mojligt till de bada delstudierna men ocksa for att ge sd mycket kunskap som
mojligt till hela projektet. Vi kommer dven att s& langt som mdjligt forsoka anvanda oss av
komparation med och erfarenhet av de tidigare studier vi har genomfort och av den
kompetens kring kooperation som tidigare har byggts upp pa sektionen och inom
forskargruppen.

(1) Strategisk agarstyrning av foretagande i de gréna naringarna

Huvudfragestallningen i det forsta projektet handlar om vilken roll och form dgarstyrningen,
i vid mening, har idag och har haft historiskt respektive vilken roll det kan komma att ha i
framtiden for institutionell férnyelse inom ett falt som lantbruket. Over tid mérker vi inom
flera olika falt i samhallet att varderingsburna aktorer i samhallet har kommit att ges eller
tagit sig rollen och utrymmet som institutionella forandringsagenter. Samtidigt tycks andra
aktorer ur denna sfar istdllet vara barare av traditioner och ha funktioner som kan beskrivas
som mer konserverande dn forandrande. Denna spanning och dynamik inom det civila



samhallet och den tredje sektorn i ett sarskilt falt kan forstas som en viktig faktor som driver
utvecklingen framat, genererar innovationer och sikerstaller mangfald. Vi kan beskriva den
situation som uppstdr med organisationer ur olika generationer som existerar parallellt, i
termer av institutionell diversifiering eller ”institutional mix”. Detta ar intressant for det
aktuella projektet inte minst i ljuset av den kraftiga omstéllning som svenskt lantbruk har
genomgatt, samtidigt som aktorerna under de senaste decennierna har stallts infor
internationella utmaningar.

Sodra Skogsdgarna. Den forsta fallorganisation detta delprojekt avser att studera dr Sodra
Skogsagarna. Den svenska skogsindustrin domineras av ett fatal stora foretagsgrupper vilka
oftast bedriver bade massa- och sagverksrorelse. De stora svenska skogsbolagen ar Holmen,
Stora Enso, SCA, Korsnads och Billerud. P4 massasidan har strukturrationalisering gatt sa
langt att endast nagon enstaka privatagd aktor aterstar, medan det fortfarande finns manga
mindre privatsagar. Sammantaget ger detta en oligopolliknande marknad vilket teoretiskt
sett borde ha effekter pa leverantorspriserna. Ett alternativ for landets privata skogsagare ar
att leverera deras timmer och massaved till den lokala kooperativa skogsdgarforeningen dar
Sodra Skogsagarna har en sarstallning.

Sodra Skogsdgarna eller bara Sodra ar Sveriges storsta skogsdgarforening och har drygt
35,000 skogsegendomar och 50,000 manniskor som medlemmar vilka tillsammans dger over
2.1 miljoner hektar skogsmark. Sodra ar d@ven en stor arbetsgivare. 3,700 manniskor arbetar
inom koncernen, med allt fran skogsskotsel och miljovard till ekonomi, forsdljning och
produktutveckling. I de fem affirsomradena tillverkas sidgade och hyvlade travaror,
inredningsdetaljer, pappersmassa och biobransle. Sodras verksamhetsidé ar att handla med,
utveckla och foradla skogsravara; utveckla och marknadsfora forddlade skogsprodukter;
bedriva en aktiv naringspolitik; samt att tillhandahalla avverknings- och annan skoglig
service. Syftet med denna affirsverksamhet ar att tillgodose avsattning till ett
konkurrenskraftigt pris for medlemmarnas skogsprodukter.

Sodra dr en ekonomisk forening dar varje medlem har en rost. Och den organisatoriska
basen for den ekonomiska foreningen &r 31 skogsbruksomraden. Varje ar halls arsmoten dar
det bland annat viljs 700 fortroendevalda, vilka ar lanken mellan medlemmar och den
centrala nivan véljs. En senare utveckling ar att allt fler medlemmar ar sa kallade utbor,
vilket innebar att de inte bor pa sin gard aret runt, nagot som givetvis paverkar
dgarstyrningen inom foreningen. Darfor haller ocksa Sodra medlemsmoten i Stockholm dar
det finns cirka 1,500 medlemmar.

Man brukar rdkna att Sodra grundades 1938 d& Sydostra Sveriges Skogsdgareforeningars
Forbund bildades, och féreningen har allt sedan dess varit en ekonomisk forening. En av de
centrala drivkrafter for Sodra har allt sedan dess varit att fa ett sa bra pris som mdjligt for
skogsravaran. Allteftersom skogsbruken blev alltmer professionella rackte inte sagverkens
behov till for att f& avsattning for den dkande tillgdngen. Det gjorde att Sodras davarande vd
Gosta Edstrom drev igenom en satsning pa att starta egna massafabriker, en industri som ar
Sodras kdrna an idag. De fem huvudomradena inom Sodras industrigren dr: Sodra Skog som
pa uppdrag av Sodras medlemmar skoter om skogen fran plantering till slutavverkning;
Sodra Timber som producerar traprodukter till byggindustrin; Sodra Cell vilken ar en av
varldens ledande massatillverkare; Sodra Skogsenergi som svarar for 1/5 av de sydsvenska
biobrédnsleforbrukarnas behov; samt Gapro som é&dger 10 fabriker for interidrprodukter i
Sverige och Norge.



Ur denna korta beskrivning av Sodra gar det att urskilja att lantbrukaren fyller minst tre
olika roller vilka har olika innehall och olika effekter pa styrning och ledning. For det forsta
ser vi en leverantorsroll dar lantbrukaren framst fungerar som en leverantor eller en kund
och déar relationen mellan lantbrukaren och foreningen framst kan karaktiriseras av en
onskan om att fa ett sa pass bra pris for ravaran som mgjligt. Denna relation karaktariseras
av ett avstand mellan lantbrukaren och foreningen, en kortsiktighet i relationen samt att
lantbrukaren inte aktivt deltar i ledningen och styrningen av féreningen. Den andra rollen
som vi urskiljer ar rollen som kapitaligare dar lantbrukaren via sitt insatskapital liknas vid
en aktiedgare dar storleken pa insatskapitalet gar att likstdlla med ett aktiekapital. Denna
relation kan beskrivas som karaktdriserad av en finansiell rationalitet dédr lantbrukaren
framst ser relationen som en finansiell relation vilken ska ge s hog avkastning som mdgjligt.
Har ar verksamhetens innehdll underordnad och det ar endast den kortsiktiga avkastningen
som dr i fokus. Den tredje rollen vi ser dr den klassiska medlemsrollen dar lantbrukaren ser
sig som dgare av och ansvarig for verksamheten, bade pa lang och pa kort sikt. Denna
relation karaktdriseras av en verksamhetsrationalitet vilken innebéar att lantbrukaren dven
intresserar sig for och kédnner ansvar over hela verksamheten och inte bara 6ver den
avkastning den kan ge pa kort sikt.

I samtal med foretradare for Sodra har vi funnit en oro for att lantbrukarna allt mer ser sig
som leverantdrer istdllet for som aktiva dgare och att de darmed har en allt kortsiktigare syn
pa verksamheten. I dessa samtal har vi hort foretradare efterlysa en 6nskan att lantbrukarna
ska rora sig fran en leverantorsroll till en roll som mer liknar en aktiedgarroll, det som vi har
betecknar som rollen som kapitaldgare. Detta for att ga fran ett kortsiktigt och smalt
leverantorsperspektiv till ett mer langsiktigt och brett kapitalagarperspektiv. Slutligen kan
bilden kompliceras med att aven lagga till en diskussion kring den tredje rollen, den som
medlem.

Lantmannen. Den andra fallorganisationen i delprojektet 4r Lantméannen. Lantmdnnen &gs
av 44,000 svenska lantbrukare, har 13,000 anstdllda i 19 lander och omsatte 32 miljarder
kronor under 2006. Verksamhetsidén &r att Lantmédnnen ska vara lantbrukarnas bésta
affarspartnersamtidigt som man ska ge avkastning pa satsat kapital. Lantmannens
huvuduppgift ar att tillhandahalla medlemmarna utsade, godsel, vaxtskydd och foder samt
att ta emot, lagra, forddla och sdlja det som lantbrukarna producerar. Det ar den
verksamheten som ar insatsgrundande enligt kooperativa principer. Lantmannen har ocksa
annan verksamhet inriktad mot lantbrukaren sdsom forsdljning av maskiner och
byggnationer samt en butiksverksamhet. Darutover dr den storre delen av Lantmannens
verksamhet den vidareféradling som sker inom livsmedelsproduktionen.

Lantméannen har de senaste aren genomgatt tva stycken stora omorganisationer. Den forsta
omorganisationen var ndr Lantmdnnen gick fran en federativ struktur till en
foreningsstruktur 2001 (med undantag for Kalmar-regionen) och den andra var 2006 da
regionala styrelser med vissa operativa beslutsbefogenheter ersattas av distrikt som ar
renodlade dgarorganisationer for att kanalisera medlemmarnas roster. Lantméannen har med
andra ord genomgatt tva stycken stora omorganiseringar den senaste tiden,
omorganiseringar vilka man kan tianka sig har haft stor paverkan pa dgarstyrningen.

Ett ytterligare intressant omrade att studera ndrmare ur ett dgarstyrningsperspektiv ar hur
vilka affédrsomradden som dr insatsgrundande. Det framst inkop av utsdde och konstgddsel
respektive forsdljning av spannmal, vilket under 2006 var ca 1/5 av den totala verksamheten



som drevs enligt dessa kooperativa principer. Resterande del dr en ren kommersiell
verksamhet riktad till bade lantbrukare (sdsom maskinhandel) och livsmedelsindustrin och
konsumenter. Avkastningen fran dessa verksamheter delas ut till dgarna utifran de
kooperativa principerna. Det betyder att lantbrukare som koper traktorer eller ett ovanligt
utsdde (sasom Salix for energiskog) inte far del av vinsten utan den hamnar hos
spannmalsodlarna. Ovriga nio affirsomraden &r inte insatsgrundande och drivs for
avkastningens skull samt i vissa fall fr att 0ka efterfrdgan pa lantbrukarens produkter. Detta
innebar att det inte dr alla medlemmar och alla affirsomraden som kommer i dtnjutande av
nyttan av den kooperativa verksamhetsformen. Detta i kombination med att antalet
professionella lantbrukare minskar kontinuerligt samtidigt som kvarvarande lantbrukare
Okar sina affdrsvolymer. Dessa tva grupper har darmed olika affdrsmaéssiga krav pa
Lantménnen samtidigt som de har samma medlems- och dgarmassiga rittigheter gentemot
kooperationen. Sammantaget innebéar detta att vi dven hos Lantméannen ser ett antal mdgjliga
roller som den individuella lantbrukaren kan identifiera sig med, roller som ger olika former
av dgarstyrning. De tre roller vi framst ser ar:

Kapitaldgarrollen innefattar hur lantbrukaren far avkastning pa sitt 4gande av Lantmannen.
Det sker idag genom en aterbaring/efterlikvid baserat pa hur mycket lantbrukaren handlar
med. Agarrollen i en kooperation dr per definition kortsiktig, eftersom nir en lantbrukare
inte langre gor affirer med kooperationen sa avslutas ocksa dgarskapet. Det dr inget problem
for den langsiktige lantbrukaren men blir ett problem f6r den lantbrukare som avslutar sin
verksamhet eller vill ga Over till en lantbruksverksamhet som inte rdknas som
insatsgrundande. Ett satt som Lantméannen har 6kat langsiktigheten ar genom att 6verskott
sparas sasom insatskapital, som lantbrukaren kan ta ut nar den inte langre ar dgare.

Leverantérs- och kundrollen innebédr att Lantmdnnen har en affarsrelation till sina
medlemmar baserat pd marknadspriser. Det ska vara en kostnadsneutralitet mellan frivilliga
affarspartners, vilket innebdr att stora leverantorer och kunder far battre villkor dn sma,
eftersom det kostar mindre for Lantménnen att gora affirer med dessa. Interna dgardialoger
visar att lantbrukarna framst ser sig som leverantorer och kunder till Lantménnen snarare an
agare och medlemmar av Lantmannen. Detta ska stéllas i relation till att huvuddelen av
Lantmadnnens verksamhet inte &r verksamhet riktad mot lantbrukarna wutan ar
vidareforadlingsverksamheter pa kommersiell bas. Det dr bland dessa verksamheter som
den storsta vinsten skapas inom kooperationen, samtidigt som det kanske inte dr/var
kooperationens huvudmal.

Medlemsrollen bygger pa att varje medlem har en rost. For majoriteten av medlemmarna
kanaliseras rosten via en distriktsorganisation dér enskilda medlemmar rostar fram
fortroendevalda till foreningsstaimman. Pa stimman ska beslutas val av styrelse och storre
strategiska beslut, och det ar kanske hdr som dgarstyrningen av Lantmannen egentligen sker.

Sammanfattning

Sammantaget ser vi bade likheter och skillnader i dgarstyrningen hos Lantmannen och Sodra
Skogsagarna, vi ser ocksa att de har valt att hantera olika fradgor pa delvis skilda satt.
Lantmédnnen tycks till exempel ha valt att mota den o©kade konkurrensen och
internationaliseringen genom att integrera framat i vardekedjan, medan Sodra Skogsdgarna
har valt att fokusera pa verksamhetsndra produkter och tjanster. Detta ger naturligtvis
upphov till skillnader i styrning och ledning av verksamheten. Samtidigt har de tva
ekonomiska foreningarna en liknande dgarstruktur vilket ger vissa likheter i styrning och



ledning. Sammantaget vore det ytterst intressant att studera den strategiska dgarstyrningen i
dessa tva organisationer, bade ur ett komparativt perspektiv men dven ur ett historiskt
perspektiv.

(2) Lantbrukarnas syn pa sin roll i kooperationen

Detta delprojekt knyter an till vart 6vergripande intresse for medlemmarnas inflytande och
deras roll i medlemsstyrda organisationer. Vi har tidigare genomfort studier om agar- eller
huvudmannastrukturens betydelse for styrningen i olika typer av organisationsformer.
Dessa organisationsformer har varit bade foreningar, dar medlemmar har férekommit i form
av fysiska personer eller andra organisationers huvudman, statliga myndigheter och privata
aktiebolag. Andra studier av federationer har visat pa en mer komplex bild. Hur den
styrning som utgdr fran den slutliga medlemmen fungerar beror delvis pa hur denne
konstruerar sitt medlemskap. Aven strukturen pa federationen kan paverka medlemmens
mojligheter till att utova sitt huvudmannaskap darfor ar det ocksa intressant att studera
beslutsprocesser och val av olika typer av medlemsrepresentanter pa alla nivder i federativa
och medlemséagda och medlemskontrollerade foretag och organisationer.

De stora organisationerna inom lantbrukskooperationen dr ofta organiserade som
federationer med flera nivaer; lokal, regional, nationell nivd. De tva typexempel pa
organisationsfall som diskuterats ovan &r en federation i Sodras fall medan Lantméannen ar
en enda forening. I det senare fallet finns dock som namnts en distriktsorganisation daven om
den inte &r juridiskt fristdende fran den nationella foreningen. Har utgdr Kalmar Lantman ett
intressant undantag.

Det individuella medlemskapet betraktar vi inom forskningsprogrammet som en relation
mellan individen och organisationen. Som alla relationer kan medlemskapet ha olika
betydelser och vikt for olika individer savdl som for olika foretag och organisationer. En
viktig dimension och kanske det som tydligast sarskiljer medlemskapet i den traditionella
ideella foreningen fran det i “kundklubben” dr medlemmens réttighet att delta i foreningens
interna styrning genom de demokratiska processerna, och darmed dven i styrningen och
kontrollen av den eventuellt storre struktur som den lokala foreningen ingar i. I detta ser vi
det som mest angeldget att undersoka hur den enskilde medlemmen i federationen deltar i
styrning och kontroll av organisationen, bland annat i sin roll som dgare av organisationen.
Vi ar intresserade av att undersoka hur detta tar sig i uttryck pa den lokala nivan i
organisationen, saval som pa andra organisatoriska nivaer.

Tre uttryck som vi tidigare har diskuterat ar kapitalagarrollen, leverantors- och kundrollen
samt medlemsrollen som pa olika sitt géar in i varandra. Lantbrukarna skiljer inte alltid sjalva
pa de tre rollerna men i detta forskningsprojekt anser vi det intressant och viktigt att
analytiskt forsoka sarskilja rollerna at s mycket det gar. Med kapitaldgarrollen avser vi hur
lantbrukaren, och skogsdgaren far avkastning pa sin dgarandel i verksamheten. Den styrs
framst av en finansiell logik. Med leverantors- och kundrollen avser vi hur lantbrukare gor
affarer med kooperationen. Med medlemsrollen avser vi hur medlemmens rost ar med och
styr verksamheten via foreningsstaimma och andra aktiviteter. En begransad studie av Lovisa
Nilsson (2002) indikerade att medlemmarna i Lantménnen i forsta hand sag sig som
leverantor och kund samt i andra hand som &gare till den kooperationen. Nagon uppdelning
av dgarrollen i kapitaldgarroll och medlemsroll i enlighet med det har beskrivna projektet
gjordes inte. Vidare lyser mer fordjupande empiriska organisationsteoretiska studier av den



“vanlige” medlemmen och dennes roll i organisationerna daremot med sin franvaro.
Speciellt saknas sddana studier ddr man utgar frdn medlemmen och hans eller hennes roll
och betydelse for den interna ledningen och styrningen av organisationen.

Syftet med denna studie ar darfor att studera hur medlemmar inom lantbrukskooperationen
konstruerar och forstar sin relation och sitt inflytande Over verksamheten. De
fragestallningar vi kommer att utga ifran och fokusera pa i den planerade studien handlar
om: (1) hur lantbrukaren konstruerar sitt medlemskap i relation till organisationen, och da
speciellt (2) hur lantbrukaren inom ramen for sitt medlemskap ser pa sina mojligheter att
delta i styrning och kontroll av foretaget och dess verksamhet, bade lokalt och centralt; samt
(3) hur detta kommer till mer konkret uttryck i praktiken. I projektet kommer vi att skicka ut
enkater till medlemmar i samma organisationer som blir casen i forsta delprojektet. Att de
tva fallorganisationer tydligt skiljer sig at blir ocksa i detta delprojekt en fordel for att
identifiera vad som paverkar hur medlemmen ser pa sin roll i kooperationen.

Fragestallningarna hamtas delvis utifran den kunskap som redan har vunnits i vart stora
pagaende medlemskapsprojekt. I det projektet studeras (a) konstruktioner av det individuella
medlemskapet i nio storre federativa organisationer, (b) betydelsen av dessa konstruktioner for den
strategiska ledningen av en federation samt, slutligen, baserat pa dessa analyser (c) genomfors
en kvantitativ studie pa ett urval av organisationerna (t ex Fotbollférbundet, Kooperativa
Forbundet och Hyresgastforeningen) for att ge oss en bild av den unika medlems-
sammansattningen (‘profilen”) i respektive organisation som ett underlag for fortsatt
strategiarbete. Det finns ocksa inom lantbrukskooperationen ett antal tidigare
medlemsundersokningar som studerar hur ndjda medlemmar/agare dr med inflytandet 6ver
kooperationen. Dessa kommer vara av intresse for projektet.

Om forvantat resultat och aterféring samt projektets nytta

Ett av de mest konkreta resultaten av foreliggande forskningsprojekt &r att vi rdknar med att
kunna leverera en battre konceptuell och teoretisk forstaelse for hur dgarstyrning — med
fokus pa ansvars- och rollférdelning — gar till inom svensk lantbrukskooperation. Denna
forstaelse byggs upp genom aktuella och detaljerade fallstudier av pagdende foretagande i
det svenska lantbruket samt via en kvantitativ studie av medlemskapets roll och betydelse i
organiseringen och ledningen av denna affarsverksamhet.

For det andra raknar vi med att genom dessa fallstudier ocksa kunna utveckla for lantbruket
och dess olika organisationer mer relevanta modeller for sddan styrning. Vi har i studierna
medvetet lagt fokus pa organisering och ledning med ambitionen att forskningsresultaten
ska kunna végleda fortsatt strategiskt utvecklingsarbete och organisatorisk fornyelse inom
det svenska lantbruket. Detta for att underldtta den transformation som de
lantbrukskooperativa foretagen star infor som en foljd dels av en alltmer konkurrensutsatt
och globaliserad marknad for produkterna, dels som ett resultat av forandrade krav fran och
behov hos medlemmarna.

Det har foreslagna tredariga projektet utgor vidare grundbulten i ett storre
foretagsekonomiskt forskningsprogram om strategisk ledning, entreprenorskap och
organisatorisk fornyelse inom vad som skulle kunna beskrivas som ”“Svensk
Lantbrukskooperation 2.0”. Nyttan av projektet och dess forskningsresultat kan darigenom



ocksa beskrivas som att det utgor basen for en satsning med ambitionen att kunna erbjuda en
mer omfattande kunskapsutveckling for det kooperativa foretagande som det svenska
lantbruket och dess lantbrukare ar sa beroende av.

Det svenska akademiska kunskapsfiltet uppvisar idag en splittrad bild vad géller saval
foretagande i lantbruksmiljo som verksamhet i kooperativ regi. Det saknas en langsiktigt
stabil akademisk miljo saval for kvalificerad kunskapsutveckling som kunskapsférmedling
(till exempel for grundutbildning, handledning av studenter, mm) pa vara universitet och
hogskolor och vi kan ocksa beskriva det som ett pa vissa hall pagdende generationsskifte.
Manga av de akademiker som sedan tidigare har en djupare teoretisk kunskap i kombination
med en empiriskt grundad forstdelse for den naringsverksamhet inom lantbruket som
bedrivs i kooperativ form har antingen lamnat akademin eller ar pa vag att pensioneras.

Med bas i detta forskningsprojekt och sammanhangande forskningsprogram menar vi oss
darfor slutligen — med en stabil teoretisk bas i foretagsekonomi vid Handelshogskolan i
Stockholm och med véar unika kombination av teoretiska studier och empiriska erfarenheter
— utgora en stark och samlad innovativ akademisk miljo i ett falt som kan betecknas som:
“En foretagsekonomi for kooperativt och vardeburet féretagande”. I denna miljo bygger vi
nu upp en langsiktig kunskapsbas anpassad till dessa unika foretag och deras speciella
forutsattningar och karaktarsdrag, med malsattningen att detta ska kunna avspegla sig i
saval var grundutbildning som forskarutbildning.

Publikationer och annan aterforing. I huvudsak kommer véara studier att avrapporteras som
skrifter utgivna vid EFI, i form av vetenskapliga artiklar samt som bidrag till antologier. Av
tradition har vi byggt nara och fortroendefulla relationer med nyckelpersoner i manga av de
undersokta foretagen och organisationerna. Darmed har aterforing av studierna, deras
resultat samt implikationer for verksamheterna kunnat ske fortlopande, t ex genom
foreldsningar och seminarier. Sarskilda utbildningar for ledande tjanstemdn har kunnat
utvecklas vid IFL vid HHS baserade pa var forskning och skraddarsydda kurser for
fortroendevalda har tidigare ocksa genomforts saval for styrelserna inom KF (Kooperativa
Forbundet) som i TCO. Detta &r alltsa ett format for aterféring av forskningen som vi ar
bekvdma med sedan tidigare.

Tidsplan och budget for perioden (2008 t o m 2010)

Tidsplanen for projektet utgar ifran att vi pabdrjar arbetet under varterminen 2008 for att
vara fardiga till 2010-12-31. Vi planerar att genomfora arliga avstimningar med stiftelsen och
representanter for foretagen. Under 2008 och 2009 kommer den empiriska insamlingen att
genomforas tillsammans med den grundliggande analysen. Under 2010 avses den mer
djupgdende analysen genomforas tillsammans med forfattandet av slutrapporten.

Nedan redovisas budget for SLFs del av programmet under perioden 2008-01-01 till 2010-12-
31 som avses i denna ansdkan. For doktorander anvands schablonen 20 tkr som manadslén
och for 28 tkr for disputerade forskare. Personalkostnaden rdaknas upp med 3 % per ér.
Under forsta aret kommer tva av de involverade forskarna att vara aktiva endast pa halvfart,
dels pa grund av andra pagdende projekt och studier finansierade av andra finansiarer, dels
pa grund av planerad fordldraledighet under 2007. Anvéand lonekostnadspaslag ar 50 %.
Budgeten ar uppdelad pa de tva olika projekten.



