1. Bakgrund

For manga lantbruksforetag kommer en allt storre del av intdkterna fran andra kéllor n
primdrproduktion av livsmedelsravara (Jordbruksverket, 2005; Bohman et al, 1999). Bland
lantbrukarna okar intresset for att utveckla nya verksamheter pa landsbygden, ofta kopplade till
miljoinsatser (Jordbruksverket, 2010). Naturvard efterfragas ocksa allt mer pa den privata marknaden
(se t ex Armbrecht, 2010; Liljenstolpe, 2010; Naturvardsverket, 2005; Nilsson, 2002) och ses dven
som en tillvixtmojlighet for samhéllet pa hogsta politisk niva (Sommestad, 2004). Samtidigt har
aktiv naturvard och ekonomisk l6nsamhet traditionellt uppfattats som varandras motsatser.
Utgangspunkt for detta forskningsprojekt har dock varit att mojligheterna att sélja och ta betalt for
landskapets kvaliteter innehaller en underutnyttjad potential. Befintliga naturvirden medvetandegors
inte och lantbruket har svart att kapitalisera existerande vérden. En flaskhals skulle kunna vara
radgivningen, dir kopplingen mellan naturvard och affirs- och foretagsutveckling idag 4r outvecklad.
Syftet med projektet har dirfor varit att bidra till att besvara vilka kommunikativa strategier som
understodjer utvecklingen av naturvard som marknadsfinansierad affdrsidé inom lantbruket och
vilken radgivning som krivs for att skapa okad tillvéxt i denna nya sektor.

2. Material och metoder

Med avsikten att studera aktivt entreprenorskap inom naturvard valde vi biosfiarkandidatomradet
Vinerskirgarden med Kinnekulle i Vistergotland som fallomrade. Under projektets gang har
biosfiarprocessen framskridit och sommaren 2010 utndmndes biosfiromradet av Unesco. Ett
biosfiaromrade ir ett modellomrade for hallbar utveckling, i enlighet med Unescos program Man and
Biosphere. Det trefaldiga syftet for biosfiromraden #r “att utveckla samhillet pa ett langsiktigt
hallbart sitt, att bevara biologisk och kulturell mangfald, ekosystem och landskap, samt att stodja
demonstrationsprojekt, forskning och miljoovervakning” (Svenska MAB, 2010; Biosfir
Vinerskirgarden Kinnekulle, 2010). Processen utgar ifran lokal delaktighet och samverkan.
Biosfarprocessen och andra lokala processer sasom arbetet med regional landskapsstrategi har skapat
och lyft forutsittningar for entreprenorer inom naturvard och anknytande verksamhet, sasom lokal
livsmedelsforddling och turism. Idag forekommer stor aktivitet inom omradet, vilket t ex utbudet av
kurser arrangerade av Linsstyrelsen Vistra Gotalands 14n vittnar om.

Denna studie dr baserad pa tre huvudsakliga empiriska datainsamlingar: Observationer
av motet mellan lantbrukare/markégare och naturvardsradgivare i filt, djupintervjuer och
fokusgrupper med lantbrukare, radgivare och andra nyckelaktorer inom biosfaromradet, samt en
enkitundersokning (telefonintervjuer) av lantbrukare 1 hela landet.

Den forsta datainsamlingen bestar av videoupptagningar av radgivande méten inspelade under
vegetationssidsongen 2004. Dessa moten dr en del av det 16pande arbetet nér en jordbrukare har
ansokt om den hogre nivan av miljoersittning for dngs- och betesmarker. Det inspelade materialet har
delats in i1 sekvenser av relevans for bl a detta projekt, vilka har transkriberats grundligt.
Interaktionerna har analyserats genom samtalsanalys (conversation analysis, se Schegloff, 2007). For
ytterligare information om bakgrunden till denna delstudie och en dversikt av det inspelade
materialet, se Bergea (2007, tillika publikation 1). Denna empiri bestar av 18 méten (35 timmar
totalt), med tre radgivare, ddar kommunikativa processer och utmaningar kopplat till
naturvardsinsatser askadliggors. En kompletterande datainsamlingsfas inleddes under 2010. Denna
var utformad sa att framvixande hypoteser kunde testas, och uppkomna fragor kunde undersdkas mer
ingaende.

Den andra delstudien, som utférdes under varen 2010, utgors av kvalitativa
djupintervjuer (Kvale, 1997) med sju informanter, samt tre fokusgrupper (Wibeck, 2000) med totalt



13 personer. Eftersom nagra av informanterna deltog i bade intervjuer och fokusgrupper var det
sammanlagt 18 personer som deltog. Var och en representerar en eller flera av foljande kategorier:
* Lantbruksforetagare (entreprenorer) med inriktning mot naturvard.

» Radgivare (fran Lansstyrelsen, HS och LRF Konsult) med kompetens inom lantbruk,
landsbygdsutveckling, miljostod, ekonomi, projektbidrag, betesdjur och djurhallning.

* Projektledare eller samordnare inom turism, maltid/mat och landsbygdsutveckling.

* Forskare inom jordbruk (bete och naturvard).

Vi har gjort ett strategiskt urval. Informanterna valdes ut pa grund av sitt intresse och
engagemang i naturvard som en affirsidé inom lantbruket och alla intervjuade var verksamma i
biosfaromradet. Genom internetsokningar, kontakter med biosfiarkontoret, lansstyrelsen och
radgivningsorganisationerna fick vi forslag pa ett 60-tal nyckelpersoner, varav atskilliga hordes pa
telefon. Ibland formedlade ocksa dessa ytterligare kontakter, i enlighet med den sa kallade
snobollsmodellen (Lindlof, 1995). Fokusgrupperna var heterogena betriffande alder, kon och yrke.
Alla intervjuer och fokusgruppsintervjuer dokumenterades genom ljudupptagning och anteckningar.
Fokusgruppsintervjuerna genomfordes av en moderator, som assisterades av en som antecknade och
en som sammanfattade innehallet efterat. Dessa gruppintervjuer var tva timmar langa. De enskilda
intervjuerna varade 1- 2,5 timmar. Aven under dessa medverkade minst tva forskare, vilket gav ett
dynamiskt flode, flera perspektiv ndrvarande och en gemensam grund av erfarenheter att bygga
fordjupade analyser pa.

Den tredje datauppsittningen utgdrs av en enkédtundersokning som genomfordes 2007.
Ett professionellt undersokningsforetag utforde omfattande telefonintervjuer med 1005 lantbrukare
over hela landet. Fokus for denna undersokning (som var samfinansierad med tva andra SLF-projekt)
var lantbrukares anvindning av och syn pa radgivning idag och i framtiden. Flera av
fragestillningarna rorde naturvardsentreprenorskap, och hur lantbrukarna sag pa mojligheterna for
denna affirsidé och pa radgivningens roll for att stotta en positiv utveckling inom det omradet.
Fragorna var av bade kvantitativ och kvalitativ karaktar.

Dessa tre delstudier bidrar genom tre olika metoder till att undersoka olika aspekter av
forutsittningarna for naturvard som affirsidé inom lantbruket och &r utvalda med syfte att
komplettera varandra. Styrkan i den forsta studien ir att vi ser komplexiteten i hur deltagarna
interagerar utan forskarens véigledning. En nackdel &r att vi inte kénner till deras skil for vad de sidger
och gor. Genom kvalitativa intervjuer finns det daremot en chans att be om deltagarens reflektion
over fragan. En styrka med fokusgrupperna jamfort med enskilda intervjuer dr att samtalet far mer
naturlig karaktir, eftersom deltagarna har utrymme bygga diskussionen pa fragor de stiller till
varandra och inte bara genom att ensidigt svara pa forskarens fragor. Ytterligare en styrka for
fokusgruppsmetoden ir att deltagarna tvingas tdnka igenom sina argument och utmana varandras
(Wibeck, 2000).

Intervjuerna och fokusgrupperna transkriberades med syfte att mojliggora en
innehallsanalys. For att underlitta analysarbetet och processens transparens anviandes programvaran
Atlas, dar samtliga transkript har skannats igenom for olika teman och kategorier. Direfter
analyserades de ytterligare genom traditionell hermeneutisk metodik. De idéer, hypoteser och
slutsatser som genererats hiarigenom har diskuterats kontinuerligt inom projektgruppen for att
validera resultaten.



Oversikt 6ver forsknings- och &vriga aktiviteter inom projektet

Aktivitet
Videoinspelningar

Litteraturstudier
Adjungerad i biosfiromradets
styrgrupp

Telefonenkiit
Doktorsavhandling

Studieresa i Biosfiromradet

Presentation pa lansstyrelsen i

Stockholms ldn
Bakgrundsorientering

Korta telefonintervjuer

Platsbesok, gardsbesok,
studiebesok

Enskilda djupintervjuer
Fokusgruppsintervjuer

Presentation pa konferens om
socialt/etiskt riskkapital
Presentation pa HS HIR-
konferens i Uppsala
Presentation for lokalt
utvecklingsprojekt
Studieresa och
projektpresentation i England
SJV:s samverkansgrupp for
djurvilfird och foretagande
Sodertorns Hogskola

Huvudsakligt syfte
Datainsamling

Bakgrundsinformation och
kontinuerlig orientering i
amnet

Stod till processen genom
formedling av
forskningsresultat
Datainsamling

Externa deltagare
Lantbrukare och radgivare

Lantbrukare

Publicering och presentatior Allménheten inbjuden

av resultat fran delstudie 1
Orientering i omradet
Erfarenhetsutbyte och
spridning av resultat
Datainsamling, urval av
informanter

Datainsamling, urval av
informanter
Datainsamling
Datainsamling
Datainsamling
Spridning av resultat
Spridning av resultat
Erfarenhetsutbyte och
spridning av resultat
Erfarenhetsutbyte och
spridning av resultat
Spridning av resultat
Foreldsning om att

kommunicera biologisk
mangfald

Besok pa biosfirkontoret
Liansstyrelsetjinstemén

Lantbrukare, radgivare m fl
tjdnstemin och nyckelpersoner i
biosfiaromradet

Lantbrukare, radgivare mfl
nyckelpersoner i biosfaromradet
Lantbrukare, radgivare m fl
nyckelpersoner i biosfaromradet
Lantbrukare, radgivare m fl
nyckelpersoner i biosfaromradet
Region, kommuner, forskare,
finansidrer, etc.

Ett 20-tal naturvardsradgivare
inom HS

Datum/tidsperiod
Sommarhalvaret
2004

2006-2010

2007-2009

Okt-nov 2007

Dec 2007

Feb 2008
Mars 2008

Jan-maj 2010

Mars-maj 2010

Maj-juni 2010
Maj-juni 2010
Maj-juni 2010
Juni 2010

Aug 2010

Lokalt Leader-projekt i Tranemo Sept 2010

kommun, Sjuhirad
Internationella biosfir-
koordinatorer och -intressenter
Ett 15-tal utbildningsansvariga
inom svenska radgivningsorg.
Studenter inom
miljomanagement

Presentationer och interaktiva Verifiering och spridning av100 av Sveriges radgivare fran
enkitfragor pa Jordbruksverketsresultat

radgivarkonferens

olika organisationer

Sept 2010
Okt 2010

Okt 2010

Nov 2010

Utover detta sa har ett Iopande arbete skett under projektperioden med att bearbeta och analysera
insamlad empiri. Forskningens resultat har delvis integrerats i och dven vunnit pa tva parallella
utvecklingsprojekt; dels utvirdering av den nationella satsningen pa narnaturguider (Lonngren och
Ljung, 2008), dels framtagandet av underlag till Naturvardsverket kring regionala landskapsstrategier
och ett nytt arbetssitt for biologisk mangfald (Ljung och Thorell, 2009).



3. Resultat

Nir vi undersokt vilka mojligheter det finns for lantbruksforetag att jobba med naturvard som
affirsidé direkt eller indirekt har vi definierat fyra huvudsakliga inriktningar baserat pa aktivitet och
finansieringssystem:

Finansieringssystem Aktivitet

Statliga miljoersittningar, m fl ersittningar via LBU (a) Naturbete, restaurering av betesmark

Privat/marknadsfinansierad (b) Naturbete, restaurering av betesmark

Privat/marknadsfinansierad (c) Produktcertifiering, lokal marknadsfoéring och
forsaljning av livsmedel, sdlja en “berittelse” med
produkten

Privat/marknadsfinansierad (d) Besoksverksamhet (mat, logi, anliggningar,

aktiviteter eller attribut) t ex ekoturism, bo pa
lantgard, kanotkort

I forskningsprojektet har vi valt att titta pa samtliga fyra kategorier eftersom vi menar att det
finns mojlighet att vara entreprenor inom dem alla. I den forsta empirisamlingen med
videoinspelningar av radgivningsbesok var det kategori (a) som var i fokus, d v s lantbrukare
som ansoker om miljoersattningar for betesmarker, men i den senare empiriomgangen har vi
intervjuat foretagare och radgivare som baserar sin verksamhet pa flera av kategorierna. Utifran
den samlade forskningen har vi undersokt ett antal kritiska aspekter som redovisas nedan.
Ytterligare centrala aspekter behandlas i separata publikationer fran projektet.

3.1 Entreprenorskap

Det finns manga definitioner i omlopp om vad entreprenorskap innebdr, bade i litteraturen och i
vart material. De sidor som informanterna lyfter fram kring hur naturvardsentreprenren agerar
overensstimmer med gidngse forestédllningar: att vara offensiv, opportunist, optimist, impulsiv,
sjalvstiandig och att ha en formaga att fanga upp tecken i tiden fran det omgivande samhiillet.
Samtidigt skiner en annan sida igenom dér man dr strategisk, gor 6vervigda risktaganden, har
koll pa ekonomin och balanserar risk mot vinst. Om man ska vaga ta en risk maste den
potentiella vinsten vara stor. Entreprencrer beskrivs vidare som duktiga pa att snacka med folk,
som foretagare med ett rikt och aktivt ndtverk och kontakter — ibland informella —in 1
myndighetsvirlden. Klart #r att den positiva bilden dominerar, 4ven om vissa entreprendrer far
finna sig i att betraktas som lite halvgalna. De som har ett utifranperspektiv pa bygden bemots
ibland med misstro lokalt. Traditionellt har bilden av entreprendren forknippats med min,
risktagande, och att vara ledare och rationell planerare (Trauger et al, 2010). I studier av hur
kvinnliga entreprendrer beter sig vixer bilden fram av sma, stabila foretag med god balans
mellan arbete och familjeliv. Mangfalden och motségelsen i dessa bilder speglar sikert ocksa
mangfalden av entreprenorer, vilket gor att radgivning som vill fanga upp entreprenorsanda inte
kan se ut pa endast ett sitt.

Att vara entreprenor inom naturvardsomradet stiller stora krav pa att kunna hantera
ekonomi och hitta alternativa finansieringsmdojligheter, eftersom det traditionella
miljoersittningssystemet har sina brister. For att fler mojligheter till naturvard som affirsidé ska
synliggoras och mojliggoras behover savil radgivare som lantbrukare i hogre grad lyfta fram den
entreprenodrsanda som finns och gora den legitim.

3.2 Drivkrafter
Nir en lantbrukare tillfragas om sina drivkrafter far man olika svar. Manga lantbrukare vill framsta



som ekonomiskt rationella i vissa sammanhang, medan de i andra fall hellre framstar som drivna av
ekologiska eller idealistiska ideal. De drivkrafter som man kan se att en person har och baserar sitt
beslutsfattande pa &r inte alltid dem som personen viljer att verbalisera vid en konkret forfragan. Ett
viktigt verktyg i kontakten mellan radgivare och lantbrukare &r att klargora drivkrafterna. Genom det
kan radgivaren littare hitta de motiv som hjilper lantbrukaren att fatta beslut som han eller hon ir
nojd med. De drivkrafter vara naturvardsentreprendrer lyfter fram spanner fran att tjdna pengar,
utmana sig sjélv, vilja visa att det gar, visa andra hur fin naturen &r eller hur fint man har det, till att
kunna ha rad, tid och méjlighet att vila och njuta av det vackra omkring en och fa erkénnande av
andra (se mer om detta i 2).

3.3 Ekonomiska ersittningar och att tala om framgang

Det finns en allvarlig brist i hur miljoersittningssystemet fungerar, med ersittningsnivaer som
allmént uppfattas som alltfor laga. Samtidigt dr man positiv till att miljoersittningarna finns och vill
inte vara utan dem dven om vissa inte vill inordna sig pga bristande autonomi. De tvirvillkor som
finns idag upplevs som ett hot av manga lantbrukare och riadslan for sanktioner bidrar till att man kan
tveka infor att inga i ett atagande. Det framgar av radgivningsbesdken och intervjuerna att de tva
nivaerna av ersittningar som finns laser diskussionen i den ansokningsstyrda radgivningen till vad
man ska gora for att platsa i nagon av nivaerna (se ffa publikation 3). Det far till foljd att radgivaren
sedan star utan incitament for att uppmuntra och motivera lantbrukaren till att 4stadkomma mer 4n
vad som ér ldgsta kravet for den hogre ersittningsnivan. Det dr anmérkningsvirt att radgivaren da
inte hittar andra sitt att visa pa ekonomiska vinster med naturvardsarbetet, utan istéllet hanvisas till
att borja tala om andra drivkrafter.

I studien har vi visat att ekonomiska argument dr de mest legitima for att motivera
beslut ocksa inom den traditionella naturvardsradgivningen (se publikation 4). Men detta kan sla at
bada hallen: bade att man genom det uppmuntrar till att virna den biologiska mangfalden och att man
viljer att sta utanfor stodet for att man inser att det innebér mer arbete dn vad det ger pengar. Sa langt
giller resonemanget de traditionella miljoerséttningarna i kategori (a).

Fran enkitstudien framgar att det bland lantbrukare generellt finns en tilltro till att tjina
pengar pa turismsatsningar, vilket ingar i kategori (d). Tron pa att tjina pengar pa direkt
naturvardsbete (kategori b) utover det statliga stodet dr betydligt ldgre. Nér vi sedan djupintervjuat
lantbrukare som idag bedriver en verksamhet som ligger ndrmare turism @n vad den grupp som
besvarade enkiten gor, framgar att det finns en storre negativ realism kring de hinder man kan stota
pa som entreprenor inom naturvardsrelaterad turism (se publikation 5). Aven nir det giller (c),
marknadsforing och forséljning av livsmedel, dr en allmén uppfattning bland de intervjuade
lantbrukarna att konsumenterna aldrig dr beredda att betala for det faktiska arbete man lagt ner, utan
att lantbrukaren &r beroende av att samhéllet ger ekonomisk kompensation for kollektiva nyttigheter.
Hir lyfts relationen med detaljhandeln fram som sérskilt problematisk.

En foreteelse som himmar entreprendrerna #r att man har svart att tala om framgang.
Det innebir dels att det kan vara svart att sdkert veta sjdlv hur det gar for en, dels medfor det att man
ogédrna namner priser eller bidragsbelopp for dem som inte dr helt insatta. Till och med infor vissa
radgivare kan lantbrukaren uppleva en osidkerhet om de kommer att gora en riktig bedomning av den
ekonomiska situationen i sin helhet. En bidragande komponent &r att det saknas en kultur kring att
tala om framgang. Daremot har man sina indirekta sitt att se pa andra om det gar bra fér dem eller
inte; som hur ldnge det &r tint i ladugarden pa kvillen och hur nya maskinerna dr. Det finns sociala
sparrar for att ga fram till grannen och fraga om hans eller hennes framgangsrecept. Istillet talar man
hellre 14tt raljant om dem som lyckats eller ifragasitter pa olika sitt att deras agerande (se publ. 4).



3.4 Radgivning

Enligt vad vi sett i var studie finns det ett antal huvudsakliga anledningar till att anlita radgivare for
stdd inom naturvardsarbete (se publikation 2):

Be om hjilp med prioriteringar

Kolla risker och mgjligheter infér en ny affirsidé

Fa hjilp med att formulera affirsidéer for sin bank, “omvandla fantasier till siffror”
Undvika att gora grundldggande misstag ndr man nysatsar

Att fa en kontakt med en “forkontrollant” som kollar av sa att man minimerar risken for
sanktioner vid eventuell kontroll.

Den ansokningsstyrda radgivning som forekommer inom (a) kdnnetecknas av att fungera som
forkontroll for miljoersittningarna. Till viss del dr detta dven en roll radgivare generellt far ta. Att
hitta exempel pa radgivning specifikt anpassad for (b)-(d) har generellt varit svarare. Varken bonder
eller radgivare kan enkelt peka ut vem som bedriver sadan, ens i det utvalda fallomradet dér
hypotesen varit att man kommit langt. Dock finns faktiskt ett nytinkande inom Vistra Gotaland med
radgivare som kombinerar landsbygdsutveckling med natur- och kulturmiljévard och som har ett
koncept didr man ser till hela gardens mojligheter att utveckla affiarsidéer inom dessa inriktningar.
Atskilliga av de lantbrukare vi har kontaktat eller intervjuat med ett foretagande som inkluderar
naturvard som affdrsidé anger att de inte anlitar radgivare for denna verksamhet. Samtidigt tar
lantbrukarna hjilp fran olika hall i sina beslutsfattanden, men det &r inte sa dominerat av den formella
radgivningen. Tidigare studier har betonat vikten av breda och lokala nétverk for mojligheterna att
diversifiera verksamheten (Lindberg & Fahlbeck, 2010; Morgan, 2010). Var studie visar pa ett
magert ndtverk av formella kontakter kring foretagarna. Snarare lyssnar man till vénner eller andra
lantbrukare, men da gidrna de som finns en bit bort. Dérf6r ér radgivningsresor eller studieresor
generellt uppskattade som spridningskanal for nya idéer. Den formella radgivning foretagarna tar
tjdnar inte till att uppmuntra dem i entreprenorskapet (se publikation 6).

Diremot efterfrdagas funktionerna med nagon som bistar med idéer utifran
forutséttningarna pa garden snarare dn befintlig verksamhet, och nagon som kan hjilpa en att
realisera de idéer man har sjdlv. I detta kan ingd att hjlpa till att kolla upp regelverk samt att ta fram
underlag for att vertyga banken om att det finns en plan stark nog for att medge lan. Hér sitter
lantbrukare i vissa fall storre forhoppning till radgivare inom t ex turismbranschen &n
lantbruksbranschen. Lantbrukarna férvintar sig inte att kunna fa nya idéer eller rad kring detta av
sina traditionella radgivare. Det dr ocksa sa att radgivare vi talat med inte tror att lantbrukare
efterfragar helt nya idéer. Hir ser vi en sjdlvuppfyllande profetia i tva led: Lantbrukarna tror inte att
de ska fa besdk av nagon idéspruta och fragar inte efter det. Radgivarna tror inte att lantbrukarna vill
ha besok av nagon idéspruta och agerar da inte som nagon sadan. Eftersom lantbrukarna inte fragar
efter det, blir radgivarna stirkta i sin Gvertygelse att idésprutorna inte behovs. Ocksa nér det géller att
uppmuntra lantbrukarnas egna initiativ har vi sett brister (se publikation 6). Annars dr det mycket
personkemi som avgor om man féar en bra vig in i lidnsstyrelsen och ddrmed utvecklar ett
forhallningssitt att man jobbar mot samma mal. Det framgar att lantbrukare sitter stort virde pa
kontakt med en radgivare som det gar latt att samtala med, vilket dr vért att notera eftersom mycket
av hur radgivningen idag ir uppbyggd snarare premierar kunskapsspridning och att man i sina
utbildningar tridnas i spetskunskap snarare 4n i formagan att samtala och reflektera.

Om vi jamfor den traditionella statligt finansierade naturvardsradgivningen, radgivning
for foretagsutveckling och radgivning for affirsorienterad naturvard framkommer en del skillnader.
For beskrivning av de tva forsta, se ansokan. Nér det giller incitament for att anlita radgivning for



affarsorienterad naturvard finnas olika anledningar. Hur kostnaden f6r radgivningen ser ut &r ofta
diffust och kan variera mellan olika fall och lidn. Syftet med denna radgivning dr flerdubbelt, d v s
bade att skapa en ekonomiskt barkraftig foretagsidé tack vare de biologiska kvaliteter man har och att
fa ett mer gradvis, insatsrelaterat beloningssystem for de naturvardande atgiarder man gor. Det
ekonomiska beloningssystemet tycks dnnu inte vara utvecklat, och hiri ligger en utmaning for att fa
fler lantbrukare att vilja haka pa. Malet med radgivning for afférsorienterad naturvard ligger narmare
malet med radgivning for foretagsutveckling. Ett huvudsyfte dr forvisso att gynna naturvirdena, men
potentialen bor i mojligheten att omvandla dem till ndgot som kan ge ett konkret och upplevt
mervirde for besokande eller konsumenter, och i insikten att detta gar att tjdna pengar pa for
lantbrukaren. Platsen for denna radgivning bor vara pa garden eller ute i markerna for att inspirera till
sa manga idéer som mojligt. Nar det giller vilka argument som anvinds ser vi att ekonomiska
argument faktiskt anvidnds dven inom den traditionella radgivningen, men vi har ocksa dar sett
brister, niar ekonomin faktiskt inte ger utslag at rétt hall eller inte alls och man forst da tvingas ta in en
etisk argumentation (se publikation 4). Hur argumentationen inom radgivning for afférsorienterad
naturvard ser ut 4r tidigt att sia om, men av var forskning att ddma kommer den behova forlita sig pa
en bred argumentationsgrund.

3.5 Naturvardstjinsternas monetira virden

En anledning till att naturvard som affirsidé ar en underutvecklad nisch ar att de som besitter
ekonomikunskaper, d v s lantbruksekonomer och ekonomiradgivare, men dven banker och andra
finansidrer, star for en relativt konventionell syn pa ekonomi. Pa flera sitt dr biologisk mangfald
fortfarande osynligt i de ekonomiska flodena. Vi vet att efterfragan finns pa produkter och tjanster
med anknytning till lantbrukets naturvard, (b), (c) och (d), men studierna &r fa av hur denna
efterfragan ser ut och vilken betalningsvilja som finns. De virden som konsumenten eller kunden
efterfragar dr ocksa relativt osynliga i de ekonomiska kalkylsystemen.

Naturbeten, (a) och (b), ér alltsa de grenar inom naturvard som affdrsidé som tycks ha
kommit ldngst ndr det giller att knyta direkta ekonomiska beloningar till insatserna. Framgang hér
kan ge lardomar till andra typer av mer indirekta satsningar inom (c) och (d). Samtidigt ser vi att (a)
och (b) kan utvecklas - bade med avseende pa naturvirden (t ex bittre kontroll pa betestryckets
konsekvenser for biologisk mangfald) och med avseende pa vem man ser som mdjlig efterfragare
av dessa tjdnster. Att se samhillet som kund &r en strategi som flera av de intervjuade
naturvardsentreprendrerna spontant har utvecklat. Fran policyhall men dven inom forskningen finns
lardomar att géra genom att prova detta perspektiv. En modell att prova édr samhaillet som metakund,
d v s som en aktor med ett behov och mgjlighet att initiera och finansiera processer i denna riktning
men som dr beroende av ménniskor och organisationer for att genomfora sina visioner. Olika typer
av overenskommelser dr olika effektiva for att optimera relationerna och drivkrafterna. De system
for naturvardskontrakt (NOLA och NYLA) som fanns innan EU-intrédet var mer effektiva, flexibla
och gav mer direkt aterkoppling eftersom de baserades pa befintliga naturvirden och lantbrukarens
arbetsinsats. Dessa system var mer uppskattade bland lantbrukare &dn vad dagens mer trubbiga
miljéersattningssystem ér.

Lindberg & Fahlbeck (2010) visar att lantbrukare inte vagar gora investeringar som
skulle mojliggora en diversifiering av verksamheten. En forklaring som vi ser till varfor
ekonomiradgivningen inte dr optimal i att stotta naturvardsentreprendrer ér att de schabloner och
virden som kalkylerna grundar sig pa i forsta hand dr utvecklade for mer traditionella
lantbruksgrenar. Det ar helt enkelt enklare att rikna ut pa forhand vad man kan forvénta sig for
inkomster av en investering som gagnar det ordinarie lantbruket, dn av en investering som forvintas
ge indirekta inkomster via naturvard. Naturvard som afférsidé tar mer tid att rikna pa, eftersom det



kriver mer manuella och individuella 16sningar. En annan aspekt &r att det inte finns nagon
universallosning for hur man ska forldgga kostnader och intékter inom olika grenar niir man jobbar
med naturvard som affirsidé pa ett indirekt sétt inom (c) och (d). Lonsamheten beror manga ganger
pa hur man viljer att riakna (jfr Pdivio, 2008).

Eftersom det dr komplicerat att fa en realistisk bild bara pa gardsniva blir det dnnu
mer komplext pa bygdeniva. En intressant utmaning som inte rymdes tidsméssigt inom detta projekt
vore att prova att gora parallella monetédra uppskattningar for olika alternativa berdknings-modeller
pa en storre skala, t ex en bygd, ett landsbygdsutvecklingsomrade eller ett lén. Detta skulle kunna
uppskatta de ekonomiska flodena pa bygdeniva genom att jamfora inkomster fran den
affarsorienterade naturvarden med dem som finansieras genom miljoerséttningar.

I och med att bondens nya uppgift ocksa innebér att produkterna inte ger den huvudsakliga
inkomsten och bekriftelsen, finns det nya relationer som blivit desto viktigare (se publikation 5). De
framgangsrika naturvardsentreprendrer som vi intervjuat har vittnat om en strategisk relation till
miljoersdttningssystemet som ju pa sitt och vis dr den fraimsta “kunden”, men dven till de offentliga
och privata aktorer som efterfragar betestjanster. Sadana kontrakt (b) dr ibland mycket 1onsamma
om det rader goda forutsittningar som att markerna ligger samlade och involverar kontakt med fa
markégare. Vi har sett att lantbrukarna anpassar sig till att optimera sin insats for
ersittningssystemet, men att de saknar rutiner fOr att anpassa sig till marknaden. Dessa
marknadsanpassningsstrategier inom naturvard ser vi att lantbruksradgivningen har en funktion att
formedla. Lantbrukarna som vi intervjuat vill att deras jobb blir synligt och uppskattat, och de har
ett behov av att ldra sig att vaga ta betalt for indirekta naturvardstjianster som (c) och (d).

4. Diskussion
I grunden handlar vigvalet mellan skattefinansierad och marknadsfinansierad naturvard om
vérderingar och prioriteringar. Via var konsumtion (av tjanster, produkter och upplevelser) sa
understodjer vi vissa viarden framfor andra, pa samma sétt som via skattsedeln. Vi har under senare
tid lart oss att betala privat for sadana kollektiva nyttigheter som tycktes vara otdnkbart for ett antal ar
sedan, sasom t ex tystnad eller avskildhet. Sa varfor skulle det inte vara mojligt for markidgare och
brukare att ta betalt for sina tjanster och de viarden de skapar pa en efterfragestyrd marknad? Och
varfor skulle inte naturvard kunna utgora grunden i en lantbrukares marknadsorienterade affirsidé?

En tidig hypotes var att en viktig flaskhals for att utveckla naturvard som affarsidé var
existerande organisering och kompetenser inom svensk radgivning. I denna studie har vi sett att ett
mote och en integration mellan foretagsekonomisk radgivning och naturvardsradgivning i mangt och
mycket saknas. Fungerande koncept har dnnu inte utvecklats, trots att det finns en viss efterfragan
och ett 6kat entreprenorskap bland lantbrukare inom omradet. Och for manga lantbrukare dr de
16pande, naturvardande insatser de gor mer eller mindre osynliga i analysen av foretaget, trots det
stora marknadsvirde det kan ha for turister, nirboende och konsumenter. Hiar finns verksamheter som
maste synliggoras, inte minst via radgivningen.

Dagens ersittningssystem forstidrker dessa problem. Dels definieras miljo- och
naturvard utifran vad man kan erhalla statlig ersittning for — vilket gor att vissa mojligheter inte
uppmirksammas. Dels kan erséttningssystem i sig bidra till minskad motivation for att utveckla
affarsidéer — man vet ju vad man har, men inte vad man far om man tar risken. Samtidigt talar
mycket for att de som dr entreprenorer idag, dr det bade i relation till ersittningssystemet (t ex i form
av riskoptimering), likval som nir det géller att hitta nya mojligheter dven om erséttningarna
forsvann, eftersom de &r opportunister.

Radgivningsorganisationerna har en viktig hemlixa; att 4 ena sidan bredda synen pa
vad det innebir att bedriva foretagsutveckling och vilka platsbundna resurser som kan ligga till grund



for hallbar utveckling av foretaget, och a andra sidan att i 6kad utstrickning ta utgangspunkten i de
individuella drivkrafter som ligger bakom varje lantbrukares engagemang for naturvardsatgérder.
Sammantaget krivs a) ett forbittrat kunskapsunderlag for affdrsorienterad naturvardsradgivning, b)
en generell kompetensutveckling, samt c¢) nya former for radgivningens organisering (bl a mote Gver
disciplingrinserna).

Ett marknadsorienterat synsitt kriaver ocksa att man lamnar gardsnivan och i storre
utstrackning arbetar pa bygdeniva. Landskaps- och naturvirden ér till stor del en konsekvens av
mosaiken och grianserna i landskapet. Samverkan blir nodvéndig. Sa t ex dr besoksnaringen alltmer
destinationsorienterad, vilket innebér att koncept som “cross selling”, dvs att man samarbetar inom
en bygd och gor reklam for varandras produkter och tjinster, blir allt viktigare. Med andra ord, dven
de foretagare som inte bedriver ett aktivt naturvardsarbete i en bygd ir ofta beroende av att andra gor
det for att deras plats och verksamhet skall uppfattas som attraktiv. Ett 6kat samarbete med den
vixande upplevelseindustrin i Sverige skulle kunna leda till nya perspektiv och
utvecklingsmojligheter for de markégare som kan ténka sig utveckla naturvard som afférsidé. I denna
form av samverkanssatsningar behovs ofta koordinering och processledning — en intressant roll for en
ny typ av radgivare. Lokala nétverk och forum for att dela framgéangshistorier kan frimja
entreprendrskapet. Men naturligtvis kridvs ocksa ett omfattande arbete med att ta fram nya verktyg for
att synliggora och marknadsfora de virden lantbrukaren skapar, samt en formaga att ta betalt for
dessa virden (bade direkt och indirekt). Hir ligger ett stort utvecklingsarbete fortfarande framfor oss.
Vi ser flera intressanta omraden for fortsatta studier baserat pa detta projekt:

e Utveckling av nya koncept for affirsmissig prissittning och marknadsforing av naturvirden
och naturvardstjinster.

e Behov av kompetensutveckling kring alla de mjuka virden som bygger upp ett
foretagskapitalbas (t ex naturvirden) for aktorer som paverkar foretagens
utvecklingsmojligheter.

e Utvirdering och jimforelse av biosfarsprocesser i Sverige och internationellt med avseende
pa hur man arbetat for att integrera lantbrukarperspektivet.

e Fordjupade studier over de faktorer som paverkar hallbarheten i de affdarsidéer som utvecklas
av naturvardsentreprendrer, dvs vad som ger framgang pa ldngre sikt. Det finns behov av att
ytterligare studera de motiv och incitament som avgor lantbrukares varierande engagemang
for “bondens nya uppdrag”.
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