Slutrapport

Tillvaxt och affarsutveckling inom den grona sektorn — fokus pa
lantbrukets och tradgardsnaringens tillvaxtforetag

Bakgrund

Lantbruk- och tradgardsnaringarna har under 1990-tal och bdrjan av 2000-talet genomgatt
stora forandringar vad galler de regler som skyddar néringarna fran nationell och
internationell konkurrens samt ger dem inkomstgarantier. Med det svenska intradet i EU
oppnades den svenska lantbruks- och tradgardsnaringarna for internationell konkurrens fran
de 14 andra EU-landerna. 2005 har EU-st6den i form av arealstéd och stdd till mjolk och
kottproduktion 6vergatt till foretagsstod dar lantbrukaren har stérre méjlighet att valja vilken
vaxtodling eller kottproduktion han eller hon vill dgna sig at. Aven kravet pa trada har
avskaffats. Vidare har intradet av de nya EU-landerna i Osteuropa skapat en situation dar det
ar mojligt att investera relativt billigt i mark och fastigheter i dessa lander och darmed att
kunna véxa genom internationalisering. Det ar bara nagra exempel pa att saval
konkurrenstryck som de strategiska utvecklingsmdjligheterna har 6kat for foretagen i
lantbruks- och tradgardsnaringarna.

| detta projekt har vi fokuserat pa olika former av strategisk och affarsmassig utveckling av
foretag inom lantbruk och tradgardsnaringarna. Lantbruk och tradgardsnaringarna bestar
foretradesvis av smaforetag i en vérld som blir alltmer avreglerad (och omreglerad) och
internationaliserade vilket medfor starkare krav pa marknadsutveckling och fornyelse for
dessa foretag. Projektet har framforallt berort hur tillvéxt och affarsutveckling sker inom
lantbruks- och tradgardsnaringarna respektive vad som driver och hindrar tillvaxt och
affarsutveckling. Projektet har undersokt tillvaxtforetagen i naringarna som har fem eller fler
anstéllda och dér de resursméssiga och managementmaéssiga forutsattningarna kan antas
finnas for att uppfatta och utnyttja olika strategiska utvecklingsmagjligheter.

Projektets syfte har varit att 6ka kunskapen om de svenska lantbruksforetagens och de
svenska tradgardsforetagens tillvaxtforetag med speciell tonvikt pa drivkrafter for och
strategier for tillvaxt. Projektets specifika malsattningar har varit att:
- att identifiera tillvaxtforetag inom grupperna svenska lantbruksféretag och svenska
tradgardsforetag dvs i den “grona sektorn”,
- att utveckla och testa ett teoretiskt ramverk, baserad pa resurshaserad strategiteori,
som kan forklara sambandet mellan foretagets resurser, strategier och dess tillvaxt
(eller brist darpa),
- att genomfora en enkatundersokning av dessa tillvaxtforetag med avseende pa
drivkrafter/hinder for tillvaxt samt strategier for tillvéxt,
- att sammanstélla och analysera undersoékningens resultat genom att jamfdra med
tidigare forskning om tillvaxt i smaforetag.

Material och metoder

Utvecklingen av ett teoretiskt ramverk for att forsta och analysera sambandet mellan
lantbruks- och tradgardsforetagets resurser, dess val av strategier och dess tillvéxt baseras pa
en litteraturgenomgang av tre olika forskningsomraden:



- specifik foretagsekonomisk forskning kring lantbruks- och tradgardsforetag tillvaxt
och affarsutveckling,

- entreprendrskapsforskning kring tillvéxtforetag,

- resursbaserad strategi och foretags tillvéxt.

Forskning kring lantbruks- och tradgardsforetags tillvaxt och affarsutveckling

Strategiskt &r det intressant att studera vilken vag tillvaxtforetagen valt. | princip kan
foretagen vélja att utvecklas dels genom specialisering eller diversifiering (Bengtsson och
Kalling, 2007; Bowler, 1999). | lantbruksnaringarna betyder det i allménhet att specialisera
sig pa nagon groda, vaxt eller djurbeséttning och etablera stordrift pa dessa mojligen i
kombination med internationalisering. Eller sa diversifierar foretagen in pa nya verksamheter
och etablerar nya intéktsstrommar vid sidan av de etablerade verksamheterna, mojligen i
samarbete med andra foretag.

Det finns tre storre empiriska studier som ar speciellt relevanta for denna studie och dessa
anger olika strategiska inriktningar for lantbruksféretag. Studierna rapporteras i Bowler
(1999), Carter (1999) och McLeay et al (1996). I 6vrigt &r forskningslitteraturen kring
lantbruksforetags tillvéxt och affarsutveckling mer partiell och diskuterar enstaka strategiska
utvecklingsmojligheter och de krav de kan ha pa foretagets resurser och kompetens.

Bowler (1999) rapporterar en intressant studie av lantbruksforetag i en region i England
respektive fem olika europeiska regioner och vilka utvecklingsvagar dessa valt med avseende
pa hur de forsokt utveckla egna och lokala resurser. Bowler skiljer ut fem olika
utvecklingsvégar som lantbruksféretagen foljer. Dessa ar:
- Industrialisering (6kande storlek pa foretaget samt specialisering), (cirka 10 %)
- Traditionell (traditionellt lantbruk, inga storre andringar i storlek eller inriktning)
(cirka 37 %)
- Annat arbete (inkomst fran annat arbete eller annat foretag) (cirka 25 %)
- Diversifiering (nya inkomstkallor som turism, lokal foradling av ravaror, nya djurslag
eller véxter, skogsbruk) (cirka 20 %)
- Neddragning (langsam avveckling av lantbruket) (cirka 8 %)

Carter (1999) undersokte 296 lantbruksféretag i Cambridgeshire i England och deras
diversifieringsaktiviteter enligt en typologi utvecklad av llbery (1991). Hon fann att relativt
manga agnar sig at att hyra ut maskiner och redskap (28 %) och att hyra ut byggnader (11 %)
och land (9 % ). Relativt fa sysslade med direktforsaljning (5 % ), turism (4 %) och
livsmedelsproduktion (0,3 %). Hon fann ocksa att en mindre grupp lantbrukare, framst vid de
storre lantbruken, hade intressen i andra foretag utanfor lantbruket men att de oftast var
associerade till lantbruksforetaget genom att de hyrde byggnader, mark eller maskiner fran
lantbruket.

McLeay et al (1996) har i en studie av Nya Zeeldndska véxtodlare identifierat fem strategiska
grupper som foljer fem unika strategiska inriktningar. McLeay et al havdar att de fem
strategiska inriktningarna &r lankade till lantbrukarens resurser och kompetens, dvs den
strategiska inriktningen ar inte sa mycket ett rationellt val som ett resultat av de resurser och
kompetens som man valt att bygga upp och investera i 6ver arens lopp. De fem strategiska
inriktningarna ar:

1) Produktionsfokuserade med produktionsflexibilitet — dessa véxtodlare fokuserar pa

produktionen och har en flexibel produktionsmix.



2) Produktionsfokuserade med produktionsstabilitet — dessa vaxtodlare fokuserar pa en
vaxtodlingsmix som de har erfarenhet av tidigare dar standardiserade
produktionsmetoder anvands till en relativt lag kostnad.

3) Produktionsfokuserade med priskansla — dessa vaxtodlare har goda
produktionskunskaper och odlar foretradesvis en stabil mix av grddor.

4) Differentieringsfokuserade — dessa vaxtodlare soker aktivt efter nya produkter och nya
metoder for att differentiera sina produkter och fa béttre priser.

5) Arbitragefokuserade — dessa véxtodlare fokuserar pa forséljning och nya
affarsmojligheter snarare &n produktionsfragor.

Bowler, Carters och McLeay et als arbeten har utgjort utgangspunkter for denna studie nar det
géller att kartlagga och analysera foretagens strategier.

Entreprendrskapsforskning kring tillvaxtféretag
Entreprendrskapsforskningen kring tillvaxt och smafaretag har funnit att manga smaféretag
inte har ndgon vilja att véxa och utvecklas till storre foretag (Carter et al, 2000). | studier av
finska landsbygdsforetagare fann Kaikkonen (2003) att 39 % var tillvéxtorienterade medan
merparten var ndjda med att agaren fick en nagorlunda hygglig inkomst sa att man klarade
sig. Aven om sméforetagaren vill vaxa ar det naturligtvis inte sikert att hon/han lyckas. Men
en positiv installning till tillvaxt ar central for att tillvaxt ska uppnas. Landstrém (2006) har
sammanfattat forskningen kring tillvaxtféretag och de inre egenskaper som tillvéxtféretag och
dess entreprendr(er) ofta uppvisar. Smaforetag som véxer och utvecklas karaktariseras ofta av
(Landstrom 2006):
en entreprendr som har positiv installning till foretagande och tillvéxt (jamfort med t
ex sadana foretagare som tvingats till att driva egna foretag pga av inga andra
sysselsattningsalternativ eller forvantningar fran omgivningen, t ex foraldrar, att ta
over foretaget)
- en entreprendr med utbildning och tidigare ledarerfarenheter,
- en entreprendren som &r relativt ung,
- en verksamhet som bedrivs i bolagsformer med begrénsat dgaransvar, i regel
aktiebolag,
- de har externa personer i lednings-, styrelse- och /eller &garkretsen,
- de har en strategi dar man soker dominera en marknadsnisch.

| denna undersokning har vi utnyttjat dessa karaktarsdrag i undersékningen for att soka
forklaringar till vilka strategier foretagen valjer respektive varfor foretag véxer eller ej.

Resursbaserad strategi och foretags tillvaxt

Strategi anvénds i denna studie i betydelsen av realiserad strategi, dvs det monster som
handlingar och beslut i foretaget formar éver tiden (Mintzberg, 1994). Dessa handlingar och
beslut relateras till hur foretaget och dess ledning valjer att utnyttja de resurser som foretaget
forfogar 6ver. Foretaget ses darmed som en ansamling av resurser (Wernerfelt, 1984) som kan
anvandas pa olika satt (Penrose, 1959) och darmed forma olika typer av strategier (Barney,
1991) for att uppna konkurrensférdelar, Ionsamhet och tillvéaxt. Den resurshaserade
strategiteorin innebdr att det blir centralt att understka foretagets olika resurser (t ex fysiska,
finansiella, organisatoriska och humana) och hur dessa anvands och kombineras till strategier.
| ett litet foretag ar det framforallt &garen/entreprendren som ar den centrala resursen och
ocksa den som beslutar hur resurserna ska anvandas och kombineras till strategier. Centralt ar
ocksa tanken att managementresursen, dvs dgaren/agarna/entreprendren, ar en begransad




resurs som inte kan hantera alla mojligheter till tillvaxt som uppkommer i ett foretags
verksamhet (Penrose, 1959). De tillvaxtmojligheter som entreprendren forsoker sig pa kraver
ofta mycket tid och anpassningar av andra resurser for att forverkligas. Det begransar
ledningens kapacitet att reagera pa andra tillvaxtmajligheter.

Den resursbaserade teorin har inte anvants sarskilt mycket inom lantbruksforskningen men ett
exempel ar Forsman (2004) en studie av sma lokala livsmedelsproducenter pa den finska
landsbygden, men da for att forklara variationen i finansiell framgang bland dessa foretag. |
detta projekt utgor den resurshaserade strategiteorin en utgangspunkt for att studera foretagens
resurser och da framforallt &garen/entreprendrens personliga resurser (utbildning, kompetens,
erfarenheter, intressen mm). Dessa ses som centrala for vilka tillvaxtmojligheter som
exploateras och hur detta gors.

Empirisk undersékning

Enligt SCB:s statistik (SCB:s foretagsregister 2007) bestod naringsgren 01 (Jordbruk, jakt och
service hartill) ar 2006 av 98.885 foretag varav cirka 92 % inte hade ndgon anstalld, dvs
foretaget omfattade bara agaren pa hel- eller deltid. Cirka 7 % av foretagen, dvs 7.000 foretag,
hade mellan 1-4 anstéllda. Den sista procenten av foretagen, dvs cirka 1.000 foretag, hade fem
eller fler anstéllda varav 720 bedrevs i aktiebolagsform. Dessa foretag kan antas forfoga dver
sadan mangd resurser att de kan ha olika strategiska utvecklingsmojligheter och ocksa ha en
foretagsledning som har tid och kunskapsmassig bas att rikta sin uppmérksamhet mot dessa
strategiska utvecklingsmaojligheter (jfr Penrose, 1958). Det ar foretagen i denna grupp, och
framforallt de 60 tillvéxtforetagen, som detta projekt har undersokt. Av Sveriges cirka
100.000 foretag i den grona sektorn, ar det saledes endast 60 som detta projekt identifierat
som tillvaxtforetag.

De 720 foretagen har kartlagts med hjalp av foretagsregister och de 60 tillvaxtforetagen har
ocksa ingatt i en enkéatstudie med hjalp av telefonintervjuer. Férutom basdata om foretaget
samt fragor kring foretagets utveckling och tillvéaxt de senaste fem aren inneholl enkatstudien
fragor kring foljande teman:

- agarens/agarnas bakgrund som alder, utbildning, sociala natverk, tidigare
foretagarerfarenheter,

- de strategier som foretagen valt for sin utveckling och tillvéxt som diversifiering,
specialisering, fokusering pa speciella kundgrupper, internationalisering, integration
framat,

- foretagets resursbas; férutom agaren och dennes egenskaper ocksa foretagets
fastigheter och marker, geografiska lage (t ex tatortsnéra eller €j), andra
nyckelpersoner i foretaget, bidrag fran staten, varumarken mm

- foretagets samarbetspartners; dvs om foretaget har speciellt viktiga samarbetspartners
som langsiktiga avtal med stora kunder (t ex livsmedelsproducenter, grossister),
grannforetag (t ex sambrukande med delning av maskiner, byggnader etc)

- foretagets ledning och bolagsform; dvs dgare, ledning och styrelse, tillvaxtintentioner,
prioriterade fragor

Enkatsvaren har sammanstéllts med hjélp av statistiska standardprogram. Tillvaxtforetagens
svar (38 svar) har jamforts med en normalvéxande grupp om 30 foretag. Vi har valt att
definiera ett tillvaxtforetag som ett foretag som har minst fem miljoner kronor i omséttning ar
2008 och som har en dubbel sa hog omsattning, 100 % o6kning, ar 2008 som fem ar tidigare.
Detta innebar en omsattning som uppgick till minst 2,5 mkr ar 2004, och som alltsa minst
fordubblats fram till och med 2008. Var definition av tillvaxtforetag liknar den som brukar



anvandas for gasellforetag. Den genomsnittliga tillvéxten bland tillvéxtforetagen var 164 %
mellan 2004 till 2008.

De bada gruppernas foretag sag ut sa har i sammanfattning:

Hogvaxtforetag (38 st) Normalvéxtforetag (30 st)
Genomesn tillvéxt 2004-2008 | 163 % 17 %
Genomsnitt omsattning 18 Mkr 20 Mkr
Genomsnitt anstallda 9,4 8,8
Genomsnitt alder foretagare | 50 ar 59 ar

Som synes ar de tva foretagsgrupperna jamforbara i storlek men skiljer sig radikalt i
tillvaxttakt.

Resultat
Ett forsta resultat ar det teoretiska ramverk som vi arbetat med i projektet, och som bygger pa
en resursbaserad ansats enligt litteraturgenomgangen ovan och ser ut sa har:

Foretagets resurser o Foretagets strategi

kompetenser Produktionsorienterad - —_
Mark och fastigheter Differentiering Fc_)_ret_aggf[s tillvaxt
Foretagarens alder, erfarenhet c——> - Diversifiering (andra —> Hog t'”Vf"Xt .
Foretagarens utbildning inkomstkallor) Normal tillvaxt
Foretagarens utvecklingsvilja - Foradling (6ka

Foretagarens natverk foradlingsvarde)

Foretagarens andra

branscherfarenheter

Nérhet till tatort

Figur 1. Ett resursbaserat ramverk for foretagets strategival och tillvaxt.

I den empiriska undersokningen har vi jamfort den hogvaxande gruppen féretag med den
normalvaxande gruppen foretag for att undersoka om det finns systematiska skillnader i deras
resurs- och kompetensbas, respektive strategival som kan forklara variationen i tillvéxt.

Hypoteser har formulerats baserat pa det teoretiska ramverket och testats med
korrelationsanalys. Nagra av de mest centrala hypoteserna (H) och deras resultat (R) &r
foljande:

H1. Tillvaxtforetag véaljer i hogre grad differentieringsstrategi &n normalvéxande foretag.

R1. Hypotesen bekréaftad. Differentieringsstrategin ger mojlighet till 6kade intédkter genom
fler inkomstkallor och/eller foradling av existerande produkter. Resultatet ligger i linje med
tidigare forskning som pekar pa vikten av att introducera nya produkter for att uppna tillvaxt.

H2. Tillvaxtforetag har foretagare med hogre utbildningsniva &n normalvéxande foretag.



R.2. Hypotesen har inte bekraftats i undersékningen. I 6vrig forskning forekommer resultat
som &r blandade, dvs bade pavisar och inte pavisar att foretagare med hogre utbildning leder
till hogre tillvaxt (Storey, 1994). Sannolikt &r uthildningsnivan inte det viktigaste for tillvaxt,
snarare inriktning pa utbildningen (t ex affarsmassig/entreprendriell eller mer
teknisk/forvaltande).

H3. Tillvaxtforetag har yngre foretagare &n normalvaxande foretag.

R3. Hypotesen har bekraftats i undersokningen. Resultatet ar i linje med tidigare forskning,
yngre foretagare har sannolikt hgre ambitioner och mer utvecklade framtidsplaner, som gor
att de véxer.

H4. Tillvaxtforetag har foretagare med en tydligare utvecklingsvilja (framtidsplaner om
expansion och utveckling) &n normalvaxande foretag (driva vidare som tidigare).

R4. Hypotesen har bekraftats i undersokningen. Resultatet ar ocksa i linje med tidigare
forskning. Foretagare utan utvecklings- och tillvéaxtvilja paverkar foretagets tillvaxt negativt.

H5. Tillvaxtforetag har storre styrelser &n normalvéxande foretag.
R5. Hypotesen har inte bekréaftats i undersokningen. Sannolikt ar det inte antalet
styrelseledamdoter som ar viktigt utan vilken kompetens de olika styrelseledamdterna besitter.

H6. Tillvaxtforetag har foretagare som i hogre utstrackning sitter i andra foretags styrelser &n
foretagare i normalvéxande foretag.

R6. Hypotesen har inte bekraftats. Mojligen kan det bero pa att tillvaxtforetagare far
information pa andra vagar och att de har begransat med tid att sitta i andra foretags styrelser.

H7. Tillvaxtforetag har fler samarbeten med andra foretag &n normalvaxande foretag.
R7. Hypotesen har inte bekréftats i undersokningen. Resultatet ar inte i linje med tidigare
forskning som pekar pa vikten av samarbeten.

H8. Tillvaxtforetag har foretagare som i storre utstrackning har erfarenhet fran andra
branscher an jordbruk och tradgard an foretagare i normalvaxande foretag.
R8. Hypotesen har bekraftats. Det &r i linje med tidigare forskning.

H9. Foretag med differentieringsstrategi har hogre tillvaxt an féretag med
produktionsorienterad strategi.

R9. Hypotesen har bekraftats. Har har vi jamfort gruppen bland saval tillvaxtforetag som
normalvéxande foretag som valt differentieringsstrategin (15 + 4 foretag = 19 foretag) och
jamfort med de Ovriga foretagen (49 foretag) och funnit att differentieringsstrategin ger en
hogre tillvaxt an den produktionsorienterade strategin.

Diskussion

Manga av de resultat vi kunnat pavisa kring jamforelsen mellan tillvaxtforetagen och de
normalvéaxande foretagen bekraftar tidigare forskningsresultat inom entreprendrskaps och
smaforetagsforskningen. Foretag i den grona sektorn ar i manga tillvaxtavseenden lika de
smaforetag som finns i andra sektorer. Forskningsprojektet har saledes kunnat visa att hog
tillvaxt ar associerad med:

- foretagare som har positiv installning till tillvéxt och tydliga framtidsplaner (jamfort
med mer traditionellt drivna foéretag)



- foretagare med erfarenhet fran andra branscher,
- foretagare som ar relativt unga,
- foretag som har en differentieringsstrategi.

Vi har ocksa kunnat pavisa en positiv association mellan differentieringsstrategin och tillvaxt.
Vad vi daremot inte kunnat visa ar foljande:

- foretagare med hogre utbildning associeras inte med tillvaxtforetag.

- foretagare i tillvaxtforetag ar inte hogre utstrackning engagerade i andra foretags
styrelser.

- tillvaxtforetag ar inte associerad med fler samarbetsavtal.

- tillvéxtforetag har inte storre styrelser.

Dessa icke-bekraftade hypoteser och differentieringsstrategin bildar utgangspunkt for de
resultat som vi vill féra fram och koppla ihop med en avslutande policydiskussion.

Utbildningens roll for tillvaxt

| fallet med hogre utbildning &r det inte helt forvanande mot bakgrund av de blandade
forskningsresultat som finns sedan tidigare (jamfor t ex Storey, 1994 med Wiklund, 1998).
Man kan som Storey (1994) tanka sig tva olika satt som hogre utbildning paverkar tillvéaxt pa.
| det ena fallet innebar hogre utbildning en mojlighet till intellektuell utveckling som ar en
tillgang i foretagandet. I det andra fallet &r foretagsledning inte nagon “intellektuell aktivitet”
och darmed skulle inte hogre utbildning och tillvéaxt uppvisa nagot samband.

| entreprendrskapsforskningen brukar hogre utbildning innebéra bade en positiv och negativ
paverkan pa benagenheten till att starta nya foretag (Shane, 2003). Personer med hagre
utbildning har i allméanhet mer kunskap, och mer avancerad sadan, och dven mer kontakter
med personer som kan hjélpa dem att starta foretag vilket gor att de tenderar att starta fler
foretag 4n lagutbildade. A andra sidan har de ocksa hogre grad av sysselsattning och hogre
16n i sina arbeten vilket gor att alternativkostnaden for att starta eget blir hdg (&n for
arbetslosa eller Iagavlionade). Det maste alltsa vara riktigt bra affarsmojligheter for att
hogutbildade ska ta beslutet till nyféretagande.

Oavsett om foretagsledning i mindre foretag inom jordbruk och tradgardssektorn kan
betraktas som nagon intellektuell aktivitet eller ej, eller vilka alternativ foretagarna har, ar det
intressant att var undersokning inte visar pa nagot samband mellan utbildningsniva och
tillvaxt. Kanske ar det i stéllet inriktningen pa den hogre utbildningen som é&r relevant for att
skapa tillvéxt. Pa alltfler universitet och hégskolor infors utbildningsprogram och kurser i
entreprendrskap och olika former av entreprendrsresurser som inkubatorer, affarsradgivning
mm etableras vid universitet och hogskolor (Bengtsson, 2011). Detta har resulterat i en mer
positiv syn pa entreprendrskap bland studenterna och en 6kad bendgenhet bland studenter att
starta eget foretag. Affarsmassig kompetens, och inte bara teknisk kompetens, har ocksa
konstaterat som en véldigt viktig faktor vid utvarderingar av inkubatorers effektivitet
(Rothaermel et al, 2007).

Mot bakgrund av dessa forskningsresultat staller vi oss fragan om storre fokus pa affarer och
marknad borde inféras pa hogre utbildningar inom jordbruk och tradgard som
agronomprogrammet, lantmastarprogrammet, hortonom- och tradgardsingenjérsprogram.
Lika viktigt &r i sa fall att erbjuda studenter resurser som affarsradgivning, inkubatorstdd,



mentorsprogram med aktiva entreprendérer och tillvéxtforetagare mm samt att integrera
pedagogiska verktyg som att utveckla affarsplaner i utbildningarna. Med en stérre
affarsinriktning pa utbildningsprogrammen och en stédjande miljo pa universitet och
hogskola borde det atminstone finnas en storre sannolikhet att foretagare har utvecklingsvilja
och kompetens for att utveckla och expandera sitt foretag.

Styrelser och tillvaxt

Vi lyckades inte heller visa att storleken pa styrelsen hade nagon betydelse for foretagets
tillvaxt, inte heller att tillvéxtforetagare engagerar sig i andra foretags styrelser i storre
utstrackning. Majligen kan det bero pa att det inte ar storleken som ar det intressanta utan
vilka som sitter i styrelsen. Har finns sedan tidigare forskningsresultat att en styrelse med
externa personer ar positivt for tillvaxt, sa ocksa om det finns externa agare till foretaget
(Landstrém 1996). Vi har inte gjort nagon systematisk undersokning av vilka som sitter i
styrelsen pa respektive typ av foretag darfor har vi inte kunnat testa en sadan hypotes. Vart
intryck ar emellertid, fran vara intervjuer och i en del fall platsbesck pa foretagen, att
mojligheten att inkludera externa personer i styrelsen anvénds sparsamt i den gréna sektorns
foretag. Daremot har vi i ett relaterat projekt utrett forekomsten av och betydelsen av
overlappande styrelseledamoéter i den normalvaxande gruppen av foretag (Bjorklund et al,
2011).

I mindre foretag kan styrelsen vara en utmérkt mojlighet att knyta till sig extern kompetens
och ge foretagaren extra stod i olika fragor. Styrelseakademien (www.styrelseakademin.se)
och andra ideella organisationer kan pa olika sétt stodja mindre foretagare i hur styrelsearbetet
bast organiseras och att rekrytera lampliga kandidater till styrelsen. M6jligen ar detta ocksa en
utbildningsfraga som borde tas upp i hogre utbildning sa att foretagare i gréna sektorn &r
medvetna om vilka mojligheterna &r och hur de kan anvéndas.

Differentieringsstrategin leder till hogre tillvaxt

I denna undersdkning har det visat sig att differentieringsstrategin, i motsats till den
produktionsorienterade strategin, leder till hogre tillvéaxt atminstone méatt som
omsattningstillvéaxt. Huruvida differentieringsstrategin ocksa leder till en hogre lénsamhet har
vi dock inte undersokt. Under forutséttning att tillvaxten sker med I6nsamhet bor den ocksa pa
sikt gora detta men under starka tillvaxtperioder anstrangs ofta Ionsamheten av
nyinvesteringar som maste goras for att 6ka foretagets kapacitet av olika slag. Vi har dock i
detta projekt fokuserat pa tillvaxt och da kunnat konstatera differentieringsstrategins
overlagsenhet i att generera tillvaxt. Det finns emellertid tva varianter av
differentieringsstrategin i den grona sektorn. Den forsta ar att 6ka antalet inkomstkallor, det vi
ocksa kan kalla diversifiering. Det handlar mycket om entreprenadverksamhet (hyra ut
maskiner till byggen, kommuner mm), energiproduktion och att locka olika typer av besokare
till gardarna och tradgardsanlaggningarna. Den andra varianten kan vi kalla
foradlingsstrategin och innebdr att fa battre betalt for den levererade produkten. Det innebar
att ytterligare foradla en ravara som redan produceras i foretaget, det vill séga nagon form av
vertikal integration framat. Har kan det handla om att forpacka ravarorna for grossister och
detaljister, silja egenforadlade produkter i gardsbutiker mm. En del féretag anvander sig av
bada formerna av differentieringsstrategin.

Aven om omséttningstillvaxt ocksa kan uppnas genom produktionsorientering och att odla t
ex mer av relativt sett hogt betalda produkter sa genererar det inte lika latt omsattningstillvéxt.
Det traditionella séttet att 6ka omsattningen med produktionsorientering, att 0ka skalan, &r



ocksa mycket begransad for manga foretag. Det ar svart att kopa eller arrendera mer mark for
att astadkomma detta.

Aven har kan vi uppmarksamma utbildningens betydelse. Differentieringsstrategin handlar
om att utveckla nya inkomstkallor respektive oka foradlingsvardet pa produkterna. | bada
fallen handlar det om se mojligheter pa marknaden och omsétta detta till nya affarer for
foretaget. Har ar alltsa kunskap om marknader, marknadsforing och entreprendrskap av
storsta vikt. Produktionsorienteringsstrategin daremot vilar foretradesvis pa tekniska
kunskaper om odlingsteknik, byggnader, maskiner, logistik mm. Inget foretag klarar sig utan
tekniska kunskaper men det blir ett hinder for tillvaxt om inte det ocksa finns affarsmassiga
kunskaper i foretaget.
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