SLUTRAPPORT (2013-07-31) TILL SLF FOR PROJEKT V0846160"
Strategisk dgarstyrning och medlemmarnas betydelse i svensk lantbrukskooperation

Rapporten redogor for projektets uppldgg och genomforande samt tentativa resultat. Publiceringen
ar ej klar utan omfattar forutom sedvanlig publicering av artiklar i internationella vetenskapliga
tidskrifter, bok pa svenska (klar i manusform under ldsaret 2013/2014). Savil empiriskt material
som analys dr mycket omfattande, och dessutom under arbete for publikationer. Vi véljer darfor for
denna korta rapport endast ut ett fatal huvuddrag och slutsatser nir vi presenterar resultat.

BAKGRUND Projektet fokuserar medlemmarnas betydelse 1 svensk lantbrukskooperation, ffa 1
strategisk dgarstyrning. 1 projektet studeras hur medlemmarnas och medlemsforetagens olika roller
och logiker paverkar medlemskapets utformning och utdvande samt effekterna pa verksamheternas
styrning och ledning. Detta gors genom studier av tva storre foretag, Lantménnen och Sodra.

Kooperativa foretag har, givet sdvil deras ekonomiska som politiska och sociala betydelse, endast 1
begrinsad omfattning studerats. Sarskilt géller det hur dessa verksamheter dgs, organiseras samt
hur overskott fordelas. Den styrning och det dgande som utgér frdn medlemmarna har tidigare
studerats endast 1 begrinsad omfattning. Med tanke pd de kooperativa foretagens betydelse, samt
givet deras speciella forutsattningar och villkor, ar det forvanande att inte mer forskning bedrivs pa
detta omréade. Sarskilt idag d4 ménga kooperativa foretag tycks vara under betydande press att
fordndra, 1 vissa fall avveckla, den form och det 4gande som gor dem unika; detta dels som en f6ljd
av de genomgripande avregleringar som (ofta pa global nivd) nu har genomforts pd méanga
omraden, dels som ett resultat av det “omforhandlade samhillskontrakt” (Wijkstrom 2012) som
paverkar forutsiattningarna for foreningsstyrd verksamhet mer generellt 1 det svenska samhéllet (se
vidare under rubriken Diskussion). Utifran detta behov har foreliggande projekt genomforts.

Pa mer dvergripande samhéllsniva kan vi inte annat dn instdimma i den reflektion och den paradox
som statsvetaren Bo Rothstein formulerar i inledningen till en aktuell bok fran SNS: ”Det forefaller
[...] ologiskt att anse att demokrati ska kunna fungera som styrelseskick for s& pass stora och
enormt komplicerade organisationer som stater och mingmiljonstider men vara alldeles omdjligt
som styrelseskick nir det géller foretag och andra producerande organisationer” (Rothstein 2012:7).
Aven om styrelseskicket for de stider och linder som Rothstein refererar till i huvudsak handlar om
hur man 1 dessa ska fordela kostnaderna f6r verksamheten, medan det 1 kooperativ verksamhet ffa
handlar om hur verksamhetens dverskott ska fordelas, s finns det en intressant tanke i betraktelsen.

Tidigare studier har visat pa en komplex bild med ménga intressenter. Medlemskapet betraktas i
studien som en relation mellan individ och organisation som kan ha olika betydelser och vikt for
individ sdvél som for organisation. Hur medlemmen viljer att involvera sig 1 styrsystemen beror till
stor del pa hur denne konstruerar sitt medlemskap. Ett syfte med studien ar darfor att kartlagga hur
medlemmar inom lantbrukskooperationen forstar och konstruerar sin relation till respektive foretag
utifran en modell av medlemskapet med olika dimensioner. En andra viktig forklaring for att forsta
sédttet som medlemmen engagerar sig 1 styrningen handlar om foretagets formella organisering.

Ett centralt moment i projektet handlar om att kartligga och studera samspel och spdnningar mellan
medlemskapet och dess dimensioner & ena sidan, och organisationen och dess formella strukturer a
den andra sidan. Genom att analysera interaktionen 1 mdtet mellan individen (dgare, medlem) och
organisationen (foretag, kooperation) stravar vi efter att blottldgga och forstd hur detta gér till 1 ett
modernt kooperativt foretag samt hur detta paverkar forutsittningarna for dgarstyrning.

Projektet fortsétter pa ett spar som bl a Nilsson (2001) 6ppnar for i sin forskning dir kooperation
analyseras utifrdn en mer sociologiskt inriktad organisationsteori for att soka forstd de mekanismer
som gor kooperationen till en speciell och mgjligen livskraftig organisationsform (Normark 1994;
Swartz 1994). Vi kan ocksa forsta projektet som en indirekt fortsittning pa den mer deskriptiva
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studie som tidigare genomforts av Melander & Miillern (2010) av foretagen (SLF-projekt 0145007),
dven om vi inte ldgger utrymme pa rena beskrivningar av foretagen. Studier hidnvisar ofta till
kooperativa viarden som sammanhéllande (Stryjan 1989; Craig 1993; Nilsson 1996; Hakelius 1996)
samt till att den ekonomiska malkonflikten mellan den individuell principal och principalerna som
grupp kan reduceras 1 hogt socialiserade miljoer (Ouchi 1979; Etzioni 1988; Abrahamsson 1986).
Dessa mekanismer antyds som forklaringar for varfor kooperationen fungerar trots att den enligt
strikt principal/agent-teori borde ha nackdelar gentemot t ex verksamhet i AB-form.

Vi menar darfor att det dr viktigt att ta ett samlat grepp kring kooperationen och dven analysera
balansen mellan och kombinationen av de olika dimensioner (av medlemskapet) och logiker (for
verksamheten) som ger kooperationen dess unika priagel. P4 detta sétt komplicerar vi en traditionell
tudelning mellan ekonomisk nytta och kooperativa viarden i forskningen med att snarare analysera
kooperationen utifran att de olika dimensionerna och logikerna existerar samtidigt bade hos den
enskilde lantbrukaren och inom grupper av medlemmar, samt i foretaget. Man kan t ex tdnka sig att
det vid sidan av en ekonomisk rationalitet existerar en familjelogik som handlar om att halla ihop
garden (Karlsson-Stider 2000); en annan som handlar om kooperativa viarden som jdmlikhet och
demokrati (B66k 1994); respektive en dir fokus ir verksamheten (Ostman 1996, 2007). Vi menar
ddrmed i likhet med Sjostrand (1985, 1997) att ménniskan ar bade komplex och sammansatt och att
det dr viktigt att forstd dynamiken 1 denna mix och balansen mellan dimensionerna for att kunna
forsta och analysera hur modern dgarstyrning inom kooperationen fungerar.

MATERIAL & METOD Projektet startade 2009-01-01 och planerades slutfért 2011-
12-31. P& grund av 6kade arbetsbelastning under 2010/11 for en av forskarna forsenades projektet
ett ar. Under hosten 2011 avbrots anstdllningen for denna forskare och parallellt med nyrekrytering
av en ekonombhistoriker genomfordes omorganisering av projektet for mer arbetsekonomisk struktur
samt for att stdrka upp arbetet med de viktiga arkiv- och dokumentstudierna. Forsta aret handlade
om att utveckla analytiska modeller utifran tidigare forskning samt egna studier av dgarstyrning i
andra typer av medlemsorganisationer. Under 2011 samlades data in via enkdten och bearbetningen
av detta material paborjades. Vidare samlades arkivmaterial fran en av fallorganisationerna in och
bearbetades. Arkivstudierna for Sodra slutfordes under varen/sommaren 2013 och arkivstudierna
for Lantménnen avslutades under host 2012/vdr 2013. Parallellt med arkivstudierna genomfordes
intervjustudien. Metoden ar att genom dokumentstudier identifiera de centrala strategiska
brytpunkter vilka sedan detaljstuderas genom uppfdljande och fordjupande intervjuer med relevanta
respondenter. P4 sd sitt identifieras och analyseras mekanismerna 1 de strategiska processerna som
ar en av projektets kdrnfragor. Under 2012 genomfordes efterkontroll av dataregistrering samt
slutlig bortfallsanalys for enkdten. Under ldsdret 2012/2013 har kompletterande intervjuer och
arkivbesok genomforts. Avslutande rapport till fallféretagen producerades under varen 2013
samtidigt som forskargruppen har arbetat med synopsis for bokmanus samt planering av artiklar.

ATERFORING TILL NARINGEN Modeller och delar av empiri har hittills presenterats vid
fyra seminarier; (1) SLF:s seminarium: "Hur kan forskningen bidra till att lantbruket intar en
tdtposition for tillvixt, lonsamhet och attraktionskraft?” (26.4, 2010). (2) PwCs Kooperativa Mote
2011 (27.10, 2011). (3) LRF-arrangerat skogsseminarium inom ramen for Kraftsamling Skog (febr
2012). (4) Medverkan vid konferens anordnad av Lantmédnnen med c:a 150 fortroendevalda ur
lantbrukskooperationen pa temat: ”Kooperativa Affirsmodeller for Framtiden”. Vi har dven haft
referensgrupp med representanter for fallféretagen och kooperationen. Sammanlagt har sju méten
genomforts da material ur projektet har presenterats och diskuterats. Ett viktigt moment i detta har
handlat om att sékerstélla relevansen for branschen samt att redan under projektets insamlings- och
analysfas kunna aterfora resultat men ocksa om att testa och finjustera vara modeller och analyser.

DELSTUDIER Vart empiriska underlag dr mycket omfattande och samlas in via tre delstudier: en
enkdtstudie, en arkivstudie av historiskt killmaterial samt en intervjustudie. Genom triangulering av
metoder kommer vi 4t olika empirityper samtidigt som de olika ansatserna komplettera varandra.



Enkitstudie (ansvarig ek dr Torbjorn Einarsson) Malpopulation for enkit: alla medlemmar,
savil individer som foretag, i Lantménnen och Sodra. Foretagens egna register har anvints och kan
antas stimma 6verens med eftersokt population. Lantménnen hade 31705 registrerade medlemmar
varav 3115 som organisationer; S6dra hade 50794 medlemmar varav 740 organisationer. Slutligt
urval bestod av 1000 medlemmar i vart och ett av foretagen. C:a 1900 av de som fatt enkédten tillhor
populationen och med 1045 svar ér svarsfrekvensen 55 %. Med en redan hart enkatutsatt malgrupp
och omfattande enkédt med 93 fragor ar detta ett gott utfall. Urvalet var stratifierat slumpmassigt pa
variablerna fortroendevald vs vanlig medlem samt antal hektar jordbruksmark (Lantménnen) resp
antal hektar skogsmark (S6dra) och atta stratum skapades for varje foretag. Basen 1 enkdten bygger
pa tidigare enkét for analyser av medlemskap 1 stora medlemsorganisationer (Einarsson, T. 2012).
Enkéten anpassades till kooperationen mha intervjuer med olika typer av medlemmar samtidigt som
samtal har forts med var referensgrupp. Testutskick (100 enkiter) genomfordes innan slutlig enkat.

Arkivstudie (ansvarig docent Martin Gustavsson) For att folja fordndring over tid samlar vi in
och bearbetar material under 1990-2012. Med material av samma slag i de bidda foretagen kan vi
dels jaimfora de bada foretagen, dels folja hur centrala fragor “vandrar”. Killmaterialet omfattar
7 930 sidor. Fran Lantménnen har vi motioner till foreningsstimma och protokoll for aren 1990—
2012 (859 sidor). Fran Sodra har vi dels motioner till foreningsstimma och protokoll for &ren 1990—
2012 (713 sidor) dels material frén olika nivaer for tvarsnittsaret 2010: motioner till distriktsmote,
foreningsstyrelse och foreningsstimma samt styrelsens yttrande och brev till motionédrer (164 sidor).

Pa Centrum for Néringslivshistoria har vi excerperat foljande medlemstidningar fran Lantméannen:
”Groddbladet” aren 1983—1995 (valda artiklar pa 133 sidor), ”P & U Kanalen” aren 1995-2002 och
”Grodden. Lantminnens &dgartidning” aren 2001-2005 (papperskopior pa 168 sidor). For éren
20062012 har vi en obruten pdf-serie (888 sidor) av ’Grodden. En dgartidning fran Lantménnen”.
P& So6dras huvudkontor 1 Vaxj6 har vi excerperat ”Sodra Skog” aren 1990-1992 (153 sidor) och
”Sodra Kontakt” aren 1993-2009 (1 236 sidor). For aren 2011-2012 har vi tidningen 1 helhet, (580
sidor). Vi har dven excerperat "Kort sagt Sodra” for perioden 1992-2012 (225 sidor). Vi har samlat
in arsredovisningar fran Lantménnen 1989-2012 (623 sidor dren 1989-2001 och 1 198 sidor aren
2002-2012). For Sodras har vi gjort ett urval av texter for perioden 1990-2002 (204 sidor) och hela
arsrapporter mot slutet av perioden (610 sidor dren 2004-2012). For Sodra har vi dven ihop material
om dgarmoten ar 1999 och 2004 (125 sidor). Vi har slutligen samlat in artiklar om bade Sodra och
Lantménnen i "ATL” och ”Land Lantbruk & Skogsland” aren 2001-2012 (41 sidor).

Intervjustudie (ansvarig ek dr Stefan Einarsson) For att fanga in medlemskapets dverlappande
dimensioner (samt deras dynamik) respektive de effekter de har for dgarstyrningen har tjugosex
intervjuer med medlemmar, fortroendevalda och representanter for foretagen genomforts.
Intervjuernas funktion 1 projektet har varit dubbel, dels som kvalificerande metod for att fordjupa
och fortydliga det bredare material som samlas in via enkét och dokument, dels for att finga upp
den dynamik och de spénningar i processerna som annars kan vara svéra att identifiera. Vi har valt
att studera ett antal strategiska brytpunkter vilka fungerar som mini-fallstudier inom den storre
fallstudien och ger oss fonster genom vilka vi kan studera organisationernas tillvixt, utveckling och
fordndring over tid (Einarsson, S. 2012). De strategiska brytpunkter vi har undersokt 1 denna studie
ar de strukturella fordndringar som skett inom respektive fallorganisation, fordndringarna av
strukturen pa foreningarnas egna kapital samt fragor kring fornyelsebar energi. For att folja hur
dessa processer har 16pt under tidsperioden har vi anvént oss av arkivstudier och intervjuer.

RESULTAT  Har presenterar vi ett urval av tre typer av resultat, de forsta tvd &r delmangder
fran tva delstudier: enkét respektive arkivmaterial, och den tredje typen av resultat handlar om de
analytiska modeller som har vuxit fram ur vart teoretiska arbete som en central del av projektet,
bade for att vigleda oss 1 empiriarbetet och for att strukturera analys och resultat. Dessa delresultat
ar viktiga delar av den samlade méangden resultat fran projektet, och de har fortlopande presenterats
for och diskuterats med referensgruppen, men projektet later sig dock inte enkelt sammanfattas pa
dessa tio sidor. Detta urval bor istéllet betraktas som exempel pa de resultat som har erhallits och
som senare kommer att publiceras i de vetenskapliga artiklar och den bok som &r under arbete.
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Enkiiten Mha tabell 1 visualiserar vi hur medlemmarna upplever relationen till foretagen.
Vanligast dr att betrakta den som en affarsrelation (72 %) eller nyttorelation (62 %). Det tredje
vanligaste séttet ar att man se sig som &dgare till organisationen (61 %). I vart material ser vi dock att
det finns helt andra sitt att konstruera relationen. T ex betraktas 42 % medlemskapet som en
rattighet man har som lant- eller skogsbrukare; 31 % ser medlemskapet som en gemenskap medan
34 % konstruerar medlemskapet baserat pa gemensamma varderingar. Hela 11 % av medlemmarna
ser medlemskapet som ett bidrag eller en gava” till organisationen vilket nistan kan ses som
motsatsen till medlemskapet som en affarsrelation eller ett dgarskap. Data bakom tabellen avslojar
ocksa att synen pa medlemskapet som en afférsrelation eller ett dgarskap inte pa nagot sitt utesluter
att relationen samtidigt konstrueras som gemenskap eller baserad pd gemensamma vérderingar.
Mangfalden av synsitt pd medlemskapet visar att medlemskapet kan betyda olika saker for olika
individer inte bara 1 olika organisationer utan dven i en och samma organisation men det visar ocksé
att medlemskapet kan betyda flera olika saker samtidigt. Det innebér i nésta steg att ett medlemskap
inte nodviandigtvis ér direkt jamforbart med ett annat, i alla fall inte pa ett enkelt linjart sétt.

Relationen kan beskrivas som: Lantminnen Sodra  Totalt
Lantmannen Soédra Totalt
12_1 affarsrelation 65 % 77 % 72 %
12_2 rattighet 32 % 48 % 42 %
12_3 nyttorelation 51 % 69 % 62 %
12_4 agare 47 % 69 % 61 %
12_5 gemenskap 21 % 37 % 31 %
12_6 bidrag eller gava till [ORG] 12 % 10 % 11 %
12_7 gemensamma varderingar 22 % 42 % 34 %
12_8 [ORG] ér en del av mig 12 % 17 % 15 %
12_9 fodd eller uppvaéxt in i [ORG] 27 % 26 % 26 %

Tabell 1. Medlemmars beskrivning av hur relationen till organisationen kan karaktiiriseras.

Genom linjdr multipel regressionsanalys visar projektet samband mellan individens engagemang i
foretagens styrning och dennes roller samt rationaliteter 1 medlemskapet men ocksé stillt 1 relation
till ett antal bakgrundsvariabler. Var analys visar att fortroendevalda ar betydligt mindre benédgna att
avsluta sitt medlemskap vid missnéje. Langre tid tycks ocksd bidra nagot till starkare lojalitet
alternativt att det dr en selektionsprocess som gor att det &r de lojala som blir kvar linge som
medlemmar. Om medlemmen star i1 en dgar-, kund- eller leverantorsroll paverkar inte bendgenheten
att avsluta medlemskapet, men en idealbaserad rationalitet minska risken for avhopp.

Det andra sittet for exit ér att vilja en annan aktdr for affirerna. Aven hir ér de fortroendevalda
mindre bendgna till exit och en lingre medlemstid bidrar négot till lojaliteten. Medlemmar som ser
sig sjdlva 1 en dgarroll 4r mindre bendgna att gora affarer med andra aktérer medan medlemmar som
ser sig sjdlva som kunder eller leverantorer 1 en affarsrelation 1 storre utstrickning viljer att gora
affiarer med andra aktorer vid missnoje. Starkare anknytning till organisationen genom nagon av de
tre rationaliteterna har ocksa ett samband med starkare lojalitet. Detta &r intressant d& man kan anta
att en kalkylerande nyttobaserad relationstyp snarare borde hinga samman med storre bendgenhet
att gora affarer med andra aktorer d nagonting inte fungerar som det ska i den egna organisationen.
Fortroendevalda dr mer bendgna att vélja voice-alternativet for att paverka organisationen vid
missndje. Det finns ocksa ett positivt samband med rollen som dgare och med den idealbaserade
rationaliteten. Vi ser ocksa att fortroendevalda dr mindre bendgna att paverka foretaget som kund
eller leverantor medan medlemmar som beskriver sin relation till organisationen som en
affarsrelation har storre bendgenhet till detta. Att som medlem och dgare paverka genom att patala
problem for tjanstemidn och fortroendevalda eller att forsoka paverka genom det demokratiska
systemet paverkas av samma variabler. Fortroendevalda har storre bendgenhet till detta, men ocksé
medlemmar som ser sig sjdlva som dgare och medlemmar med en idealbaserad rationalitet.



Tabell 2 visar vad som paverkar och samvarierar med om en medlem deltar i det lokala drsmotet
och om de skulle kunna ténka sig att stdlla upp som fortroendevalda om de far fragan. Sambanden
ser i stort sett likadana ut for bada fragorna. Fortroendevalda deltar i hog utstrackning pa det lokala
drsmotet och dr i hog grad bendigna att fortsiitta som fortroendevalda. Agarrollen dkar benéigenheten
bade for att delta i lokalt a&rsméte och for att stilla upp som fortroendevald. Rollen som kund eller
leverantér 6kar bendgenheten att delta i1 lokala arsmoten men inte huruvida medlemmen kan tdnka
sig vara fortroendevald. I andra fragor visas inte pa nadgra samband men nir det giller det praktiska
utovandet av dgandet genom deltagande i &rsmote och viljan att bli fortroendevald sa finns det ett
positivt samband. Medlemmar som 1 stérre utstrickning ser en social samhorighet som viktig i
medlemskapet bide deltar i lokala drsmdten och &r villiga att stilla upp som fortroendevalda. Aven
tiden &r intressant. Ju lingre man har varit medlem desto mer sannolikt dr det att man deltar pé
arsmoten men samtidigt dr det mindre sannolikt att man &r intresserad av att ta en fortroendepost.

Kund eller leverantér ~ Prata med tjm etc Demokratiska systemet

B Sig. B Sig. B Sig.
(Konstant) 1,546 ,000%** 1,093 ,000%** 1114 ,000%#*
Org, Lantminnen=1 , 148 ,096 -,194 ,019* -013 ,889
Fortroendevald -,507 ,000%** 374 ,000%** 300 ,0027%*
Areal ,000 ,400 ,000 ,090 ,000 ,029*
Medlemstid ,004 ,193 ,003 ,327 ,001 ,664
Agare -,009 ,850 ,229 ,000%** 164 ,00 4%
Afféarsrelation ,268 ,000*** 074 ,079 ,014 ,766
Kalkylerande relation ,036 ,448 ,058 ,193 ,061 ,209
Idealbaserad relation -,004 ,942 ,189 ,000*** ,208 ,000***
Genuin relation ,025 , 578 -,025 ,545 ,041 ,371

Tabell 2. Regressionsanalyser éver olika sitt att paverka.

Agarrollen gér medlemmen mer benigen att paverka foretaget vid missndje och mindre beniigen att
gora affarer med andra. Rollen som dgare gor det ocksd mer trolig att en medlem viéljer att paverka
genom att prata med fortroendevalda och tjdnstemin eller att forsoka paverka direkt i det formella
systemet. Agarrollen 6kar ocksa beniigenheten att delta i lokala &rsmdten och for att stilla upp som
fortroendevald. En medlem som istillet ser sig som kund eller leverantdr genom att primért ha en
affarsrelation har istillet storre bendgenhet att forsoka péverka organisationen genom rollen som
kund. Idealbaserad rationalitet vilket kan kopplas samman med en positiv grundsyn pa kooperation
gOr att medlemmen &dr mer benédgen att forsoka paverka da nagonting &r fel samtidigt som man &r
mindre bendgen bdde att avsluta medlemskapet och att gora affarer med andra. Denna rationalitet
gor det ocksa mer troligt att en medlem vailjer att paverka organisationen antingen genom att prata
med tjanstemin och fortroendevalda eller att paverka direkt i det demokratiska systemet.

Trots att den genuina rationaliteten, att se det som viktigt med en social komponent i medlemskapet,
varken har nadgon paverkan pd om en medlem skulle vilja exit- eller voicestrategier vid missnoje
eller pA om medlemmen viljer att paverka som kund eller leverantor kontra som dgare sa ser vi ett
positivt samband med de mer pétagliga manifestationerna av styrning, det vill sdga deltagande i
lokala arsmoten och viljan att stilla upp som fortroendevald. Detta kan tolkas som att dessa sétt att
delta inte alltid primért handlar om en vilja att styra organisationen. I de flesta fall dr det dock
kanske mer troligt att det bor tolkas som att den genuina rationaliteten ger en sista knuff Sver
troskeln. Det dr helt enkelt inte lika skrimmande att ga till ett d&rsmote eller att stidlla upp som
kandidat till styrelsen om man redan kénner andra ménniskor 1 distriktet eller SBOn.



Arkiven Har redovisas motioner till Lantménnens och Sodras stimmor perioden 1991-2011. I
ett ndsta steg i analysen later vi dessa diskussioner gé i dialog med diskussion i medlemstidningar
1990-2010, samt i arsredovisningar under samma period. Var dyker vilka fragor forst upp? Vilka
aktorer hors var ndgonstans? Hur gar dialogen mellan foretag och foreningsmedlem? Vad sidger den
vig frdgorna vandrar inom (utom) organisationen oss om hur dgarnas styrning gar till och var den
utovas 1 praktiken? De enkla och prelimindra sammanstéllningar av material som redovisas héir
representerar endast en mycket begransad del av det totala arkivmaterial vi arbetar med och som
utgor basen for planerad bok och vetenskapliga artiklar.

Grafiken visar relativt f& motioner pa central nivd inom sévdl Lantménnen som Sodra under
perioden. Det inkom exempelvis ungefar lika ménga motioner till Lantménnens stimma under tjugo
ar (86 stycken dren 1990-2011) som det gjorde till Lantbrukarnas Riksforbunds stimma under ett ar
(83 stycken ar 2012). Diéremot skiljer sig den arliga motionsfrekvensen at. Medan
motionsverksamheten pé central niva inom So6dra har varit relativt jdimn under perioden uppvisar
motionerna till Lantminnens stimma kraftiga variationer Over tid (de dr fa fram till och med
fusionen 2001 da de skjuter i hojden, for att sedan successivt minska igen).

Infoér kommande publiceringar stélls detta material samman med annat arkivmaterial respektive data
fran enkét och intervjustudien innan vi kan sdga mer om medlemmarnas dgande, men vi kan redan
nu stélla oss fragan hur det relativt ringa antal formella motioner till stimmorna ska forstas. Ska det
tolkas som ett demokratiskt fattigdomsbevis (”lagt medlemsengagemang”) eller snarare ses som ett
hilsotecken for organisationen (”viktiga fragor har redan avhandlats i motioner pa lokal niva, med
andra metoder eller i andra forum™)? Pa central niva inom foretagen dyker ffa frdgor upp som inte
upplevs tillfredsstdllande behandlade pa andra hall. Medlemmarnas ritt till individuella motioner
direkt till stimman far ocksé ses som en demokratisk sédkerhetsventil, som kanske ffa utnyttjas i mer
extraordindra ligen, som ndr man star infor djupgiende strategiska fordndringar. Det krdvs mer
analys for att réta ut fragetecknen. Vi tror dock att det ar fruktbart att g& vidare med arbetshypotesen
att medlemmars engagemang dels blir synligare pa lokal nivé, dels sker med andra metoder (samtal
med fortroendevalda; skrivelser till styrelsen), dels 1 andra forum (“dgarmdten”; motioner LRF).

25

Lantminnen

- = Sodra
20

Antal
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Ar

Graf 1. Antal motioner Lantmdnnens (n=86) och Sodras (n=126) foreningsstimmor 1990-2011.

Modellerna ldentiteten for lantbrukare dr, precis som for alla individer, komplex och sammansatt
av manga olika och ibland konkurrerande rationaliteter. For att kunna analysera denna komplexa
situation behdvs en analytisk idealtypisk modell dar de olika dimensionerna behandlas och forstas
var fOr sig, innan vi forsoker analysera den mer komplicerade situation som géller i verkligheten.
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En sddan modell dir medlemskapet betraktas som en multidimensionell relation mellan individen
(lantbrukaren) och organisationen har utvecklats i1 projektet (figur 1 nedan). For det forsta ser vi en
leverantdrsroll dér lantbrukaren framst fungerar som leverantor eller kund och dér relationen mellan
lantbrukaren och foreningen framst kan karaktériseras av en dnskan om att fa ett sa pass bra pris for
rdvaran som mdjligt. Denna nyttobaserade relation karaktériseras av ett avstdnd mellan lantbrukaren
och foreningen, en kortsiktighet i relationen samt av att lantbrukaren inte aktivt deltar i ledningen
och styrningen av foreningen. Generellt géiller ocksa att denna roll frdmst har sin relation till
foreningen 1 dess horisontella processer och dirmed paverkas av (och i sin tur paverkar)
rorelselogiken. Den andra rollen som vi urskiljer & huvudmannarollen dir lantbrukaren ser sig som
dgare av och ansvarig for verksamheten, bade pa lang och pa kort sikt. Denna relation karaktariseras
av en verksamhetsrationalitet som innebédr att lantbrukaren dven intresserar sig for och kénner
ansvar for hela verksamheten och inte bara 6ver den avkastning (’nytta”) den kan ge.

Huvudmannarollen tycks dock pd ménga hall inom lantbrukskooperationen idag frimst kunna
likstdllas med vad man skulle kunna kalla en aktiedgarroll dér lantbrukaren via sitt insatskapital
liknas vid en aktiedgare och dér storleken pa insatskapitalet gér att likstdlla med ett aktiekapital.
Relationen kan beskrivas som karaktiriserad av en finansiell rationalitet dér lantbrukaren framst ser
relationen som en finansiell relation som ska ge sa hog avkastning som mojligt dér verksamhetens
innehall 4r underordnat och avkastningen star i fokus. Detta att inspirationen till ledningsmodeller
tas fran aktiemarknaden dér dgarrollen likstills med den idealtypiske aktiedgaren kan forstas som en
tidsandans krumbukter. I alla tider har personer som &r ansvariga for verksamheter som ligger 1
samhillets olika sfarer l&nat modeller och metoder och for tillfallet 4r det marknaden som stir som
normgivare for viktiga fordndringar inom bdde stat och civilsamhille, sé det dr kanske inte att undra
pa att denna kommersiella rationalitet har vuxit sig stark dven i lantbrukets kooperativa foretag.
Men vilka dr konsekvenserna for verksamheten och vad innebér det for dess styrning och ledning?

DET KLASSISKA - “ENKLA” — FORETAGET DET KOOPERATIVA FORETAGET

=
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Figur 1. Det kooperativa foretaget jimfort med en idealtypiskt “klassiskt” foretag.

En organisation har tva typer av virdekedjor och styrprocesser som karaktiriserar verksamheten 1
stort. Den vertikala styrprocessen dir den yttersta makten finns hos huvudménnen och hos det organ
(ofta en styrelse) som dessa tillsdtter for att ta tillvara huvudménnens intressen. Denna styrelse
inréttar 1 sin tur ofta en verkstillande funktion (inte sidllan VD) som sedan ansvarar for ovriga
nyckelfunktioner och 1 forldangningen samtliga medarbetare inom organisationens olika hierarkiska
nivder och verksamheter. I den vertikala styrprocessen finns en kedja av ansprdk och krav pa
verksamheten och dess ekonomiska utfall, krav som naturligtvis ser olika ut beroende péd vilken
hierarkisk nivéa kraven ska oversittas till. Det dr ocksa vanligt att kraven skiljer sig at mellan typer
av huvudmaén och dgare beroende pa mal och tidshorisont for engagemang och huvudmannaskap. 1
den horisontella styrprocessen pagar organisationens olika forddlingsprocess(er) sdsom produktion
av varor och tjanster. Denna process karaktiriseras av forddling som sker 1 foretagets huvudprocess
och dess rorelselogik, det vill sdga hur foretagets input forvandlas till dess output. 1 denna process
blir relationen till kunder och leverantdrer och deras krav viktiga och likasd fordndringar i
produktionsteknik, affirsmodeller och ledningsmodeller.



Vertikal och horisontal styrprocess mots ofta pa olika nivéer och processer i ett och samma foretag.
Det beror dels pa vilken rationalitet som dominerar vertikal styrprocess respektive vilken som
dominerar horisontell styrprocess. Men det beror ocksd pa bransch och typ av verksamhet. Ofta
tanker man sig att storre omvérldsfordndringar sdsom skiftningar 1 politiken och marknaden léttare
far genomslag i den vertikala styrprocessen medan inkrementella fordndringar sdsom forédndrad
produktionsteknik eller ledningsmodeller littare far genomslag i den horisontella organisationen.
Och det dr ocksa i denna spanning eller balans mellan vertikal (potentiellt transformativ) styrning
och vertikal (i huvudsak inkrementell) styrning som de strategiska innovationerna ofta sker. Inom
lantbrukskooperationen kan man ténka sig att det framst d&r medlemsorganisationen som ar bérare av
den vertikala styrprocessen medan affarsorganisationen ér bérare av den horisontella styrprocessen.

DISKUSSION Som vi inledde denna rapport befinner sig den kooperativa modellen inom svensk
lant- och skogsbruk sedan ndgra decennier tillbaka i en mycket intressant men ocksa utmanande
utveckling (for en tidig och intressant analys, se Micheletti 1990). Den dubbelhet som kidnnetecknar
dem — en integrerad balans mellan & ena sidan kommersiella krav och logiker och & andra sidan en
varderingsbaserad rationalitet med andra typer av virden — har representerat en instabil jimvikt,
vilket ocksa har avspeglats i medlemmarnas relation till verksamheterna. Vi vet sedan tidigare att de
manga olika avregleringar som har pagétt inte bara i Sverige utan dven internationellt har 6kat den
globala konkurrensen for minga av kooperativa foretag som har tvingats se tidigare relativt stabila
marknader bli allt mer dynamiska, ndgot som dock pa samma géng har erbjudit nya marknads- och
utvecklingsmojligheter for andra av foretagen. Fran en relativt sett skyddad och stabil (nationell)
milj6 har foretagen alltmer kommit att uppleva avreglerade marknader dir nya (internationell)
konkurrenter har blivit mer aggressiva, och for att dverleva i den nya situationen har manga av
kooperativen kommit att ldna modeller och tinkande ffa fran mer traditionellt marknadstiankande
med aktiebolag och koncernlosningar (Wijkstrom 2011). Detta har indirekt dven fatt konsekvenser
for hur verksamheterna dgs och styrs (governance), vilket ar fokus for foreliggande studie.

Samtidigt ar det tydligt att den svenska lant- och skogsbrukskooperationen paverkas av de storre
fordndringar som vi 1 andra sammanhang har beskrivit som en “omforhandling av det svenska
samhéllskontraktet” (Wijkstrom 2012) dir fragor som handlar om just medlemmarnas roller och
inflytande 1 alla mdjliga typer av organisationer nu dr hogaktuella och under f6rdndring. Den kultur
och den praktik som skulle kunna beskrivas som folkrorelsetraditionen &r inte ldngre lika sjalvklar
vare sig som id¢ eller form for de verksamheter dédr den i manga fall tidigare nérmast har tagits for
given. Traditionellt har de olika kooperativa grenarna 1 Sverige atminstone kunnat beskrivas som
delméngder av denna folkrorelsetradition. Den djupa “mylla” av foreningskunskap och praktiskt
handhavande som tidigare priglade det svenska samhdllet &dr inte ldngre en sjdlvklar forutséttning
for att driva och utveckla kooperativ verksamhet. Under en stor del av 1900-talet var detta
kunnande och denna praktik ndrmast att betrakta som en gemensam (osynlig) “infrastruktur” 1
samhéllet som maénga olika aktorer tillsammans var med och byggde upp och investerade i.
Forutom kooperationen bidrog ocksd de politiska partierna, fackférbunden och folkbildningen till
en demokratisk skolning, likvdl som de olika kyrkorna, idrottsrorelsen samt foreningslivet 1 stort.

Vi kan betrakta denna “infrastruktur” av foreningskompetens som en gemensam tillgdng — som en
allméinning eller commons, for att tala med Elinor Ostrom (1990) — som ménga olika aktorer bidrog
till att upprétthélla, men som ockséd dessa aktorer i ett nésta steg sjdlva drog nytta av, inte minst f6r
verksamheternas dgande och styrning. Praktiskt kunde det ga till sd att en person fick sin priméira
foreningsskolning inom idrotten eller 1 Vuxenskolans regi, men praktiskt kom att anvénda/utova
den inom lantbrukets kooperation. Eller vice versa. Nir nu allt fler av de centrala aktdrerna tycks
overge eller &tminstone omprova sina tidigare former fOr att &dga, organisera och styra
verksamheterna spids vars och ens investeringar i den gemensamma kompetenspoolen. I och med
detta minskar ocksd volymen pd — och vérdet av — den gemensamma tillgdngen (allménningen).

Ett mer traditionellt marknadskapitalistiskt tinkande for att driva foretag har allt tydligare vunnit
insteg inom den svenska lantbrukskooperationen ffa som ett resultat av de senaste decenniernas
(globala) avregleringar. Samtidigt ser vi dock d@ven en mer smygande urholkning av den svenska
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folkrorelsetradition och det foreningskunnande som tidigare fungerade som en gemensam tillgang
for manga olika aktorer i samhillet (Wijkstrom och Zimmer 2011). Tagna tillsammans far dessa
utvecklingsspar konsekvenser for hur verksamheter och foretag inom lantbrukskooperationen dgs,
organiseras och hur det genererade dverskottet fordelas.

En grundbult inom kooperationen &r att det & samma personer som nyttjar foretagen och som édger
dem, vilket ger medlemmen en dubbel relation till sin organisation. Detta brukar 1 litteraturen kallas
for kooperativ identitetsprincip och paverkar hur individen forhéller sig till organisationen och éven
for vilka logiker som styr verksamheten. I intervjuer med foretrddare for lantbrukskooperationen
har vi funnit en oro for att balansen mellan dessa tvé rationaliteter over tid har rubbats och att
lantbrukaren allt mer betraktas som och beter sig som leverantor (eller mojligen kopare) istillet for
som en (kooperativ) huvudman. I denna utveckling upplevs det som att manga lantbrukare ocksa far
en allt kortsiktigare syn pd verksamheten. I dessa intervjuer har vi hort foretrddare efterlysa en
onskan efter att lantbrukarna ska rora sig frén en leverantorsroll till en roll som mer tycks likna en
aktiedgarroll, detta for foretradarna hoppas att man ska kunna fa medlemmarna att ga fran ett mer
kortsiktigt och smalt leverantorsperspektiv till ett mer langsiktigt och brett huvudmannaperspektiv.

I den utveckling som nu pagar fordndras relationen mellan de multipla roller och identiteter som
medlemmarna har i etablerade kooperativa foretag som vi har identifierat och kartlagt 1 studien.
Ofta utvecklas och sirskiljs 1 modern kooperation en sérskild foretagsdel respektive medlemsburen
gren. Under lang tid har vi t ex kunnat se ett vixande antal bolagiseringar och koncernbildningar
inom stora delar av den &dldre kooperationen, med en efterfoljande tydlig forédndring ockséd nér det
géller mixen av och balansen mellan de olika dimensioner som ligger 1 basen for det medlemskap
som all kooperativ verksamhet vilar pa (Skocpol 2003; Wijkstrém 2011).

Den utveckling som skisseras ovan dr inte nodvindigtvis negativ for foretagen inom lantbruket,
men innebdr en rejil utmaning for verksamheterna. Véigen framat nar det géller verksamheternas
dgande, organisering och overskottsfordelning ligger for de flesta foretag nu ndgonstans mellan tva
(idealtypiska) ytterligheter: (a) transformera dgarstrukturen helt i linje med den privatkapitalistiska
modellen med aktiebolag och koncerner; traditionell separation mellan dgare, brukare och “kunder”
samt fordelning av Overskott efter hur stor del av verksamheten man dger. Eller s (b) aterfinner
man den instabila jamvikten mellan foreningsmodell respektive foretagsmodell. Forsok att dterfinna
eller aterskapa tidigare balans mellan de tva logikerna kommer dock att krdva bade investeringar
och modellutveckling for att ta fram en ny generation styrverktyg och kontrollmekanismer for att
medlemmarna ska kunna dga, organisera och fordela éverskottet av sina kooperativa foretag.

Vilken 16sning, eller snarare kombinationer av 16sningar mellan dessa bada alternativ, som valjs ar
forstas foretagens (och medlemmarnas) sak. Det tycks dock relativt klart att foretagslogiken under
senare decennier i1 bada vara fallforetag (precis som generell utveckling for kooperativ verksamhet
internationellt) har kommit att fa allt storre betydelse 1 organisationerna. Foreningslogiken har
samtidigt, troligen som resultat av de dubbla utvecklingsspar som vi identifierade inledningsvis i
denna avslutande diskussion, hamnat mer i1 bakgrunden. Nér vi analyserar medlemsgruppernas
komplexa mix av dimensioner ser vi dock inte alls samma entydighet utan medlemskérerna i de
bada foretagen uppvisar mer av méangfald och komplexitet. Vi ser samtidigt att de bada medlems-
kérerna, atminstone for ett antal centrala dimensioner, har férvanansvirt stora likheter.

Huruvida foretagen ar villiga att ta de utvecklingsinvesteringar som kommer att behdvas samt ar
beredda att infor mer foreningslika mekanismer for att vikta upp medlemmarna 1 denna 4garroll
(snarare &@n att forsoka transformera dem till aktiedgare”); eller om tillrackligt mdnga medlemmar
ar villiga (och tillrdckligt kompetenta) att engagera sig 1 foretagens dgande och styrning framdver,
ar inte frdgor som projekt kan besvara. Var bedomning ar dock att de bada foretagen pa ett antal
omraden dnnu uppvisar tillrackligt mycket “kooperativ karaktér” och intressanta 16sningar for att de
(i synnerhet om de dr beredda att ta vara pa och utveckla medlemskarens komplexitet med avseende
pa de olika dimensionerna) for att ha valet att utvecklas till moderna — och fortfarande kooperativa —
foretag. Men det kommer att krévas savil vilja och engagemang som resurser och langsiktighet.
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