Slutredovisning avseende projekt:

Hur kan den ekonomiska foreningen tillgodose olika ligarnyttor pa en
marknad med virkesoverskott och pressad lonsamhet?

Bakgrund

Den senaste tidens fordndringar nédr det giller skogsdgande och tillgdngliga volymer
skogravara medfor nya krav pa skogsdgarforeningarna. Vad giller skogsdgandet ser vi en
utveckling mot Okat utbodgande och samédgande over hushéllsgrinserna samt att skogsbruk i
kombination med jordbruk blir allt ovanligare som forsérjningsbas for ett hushéll. Dessa
trender innebér att forutsdttningarna for en hog aktivitet och 16nsamhet 1 familjeskogsbruket,
vilket dr skogsdgarrorelsens frimsta méalséttning, generellt sett har fordndrats. Vidare kan vi
konstatera att den traditionella forankring i1 lokala skogstillgdngar som svensk skogsndring
tidigare haft, minskar i betydelse. Virkesvolymer som tidigare hdmtades fran inlandet kan
ersittas med importvirke fran Ostersjoregionen. I en situation dir tillgdngen pa skogsravara
frén en utvidgad virkesregion, visentligt dverstiger efterfragan och den egna industrin inte kan
forddla alla sortiment/0ka avsittningen, stélls den ekonomiska foreningens roll pa sin spets.
Inom en och samma fOrening varierar savél olika medlemmars malsdttning med sitt
skogsinnehav/skogsbruk som avsittningsldget radikalt. (Detta var f{orutsdttningen vid
projektstarten men situationen har delvis fordandrats under projekttiden. Dock ar
avsdttningslaget p g a lag tillvixt och langa transportavstand fortsatt problematiskt 1 vissa
delar av Norrlands inland). Darmed hamnar kan ocksa den traditionella kooperativa modellen
hamna i konflikt med sé&vdl enskilda medlemmars krav och forvintningar som med
marknadens spelregler samt med fordndrade synsitt pd det ldngsiktiga dgaransvaret i bdde
skog och virdekedja.

Syftet med projektet ar att utifrdn olika skogsdgarkategoriers intressen, och syn pa
foretagandet och dgarnyttan, definiera gemensamma respektive specifika/sérskiljande mal
samt utveckla organisatoriska l0sningar inom ramen for den kooperativa modellen som ger
storsta mojliga dgarnytta for olika kategorier skogsédgare. Ytterst géiller fragan: varfor och hur
skall de enskilda skogsdgarna samverka och agera gemensamt i1 en fordnderlig
omvérld/framtid? Maélet &r att med utgangspunkt 1 den kvalitativt inriktade
privatskogsforskningen om brukartradition och skogsbruksstrategier skapa kunskapsunderlag
for att kunna hantera fordndringar av savil strukturell som ekonomisk natur pé olika nivaer.
Forslagsvis genomfors projektet under en 4-arsperiod med en forskarstuderande som utfor
huvuddelen av arbetet som en del av sitt doktorsarbete. (Den forskarstuderande, som hade
foretagsekonomisk grundexamen, valde dock att avsluta med en licentiatexamen. For att
slutféra projektet rekryterades en person med god kidnnedom om kooperation men med en
sociologisk grundexamen. Projektet kom dérfor delvis att dndra teoretisk inriktning i
slutfasen och genomforandet har dven motsvarat 3 ars full finansiering istéllet for som
planerat 4 ar).

Material och metod

Teoretiska utgdangspunkter for arbetet hidmtas frdn &ganderéttsteorin, agentteorin,
nyinstitutionell ~ organisationsteori,  organisationskommunikation = (meningsskapande
kommunikation) sociologisk teori- och begreppsbildning sdsom habitus och
livsvardsbegreppet, samt sjélvstindighetens livsform som forklarar varfor olika méanniskor
tanker, tycker och handlar utefter sina olika kulturella, sociala strukturer 1 det samhélleliga
systemet. Metodmdissigt har tillimpas olika angreppssitt for datainsamling och analys:
enkdtmaterial vilket bearbetas statistiskt, intervjuer och fokusgruppteknik som analyseras med



hjdlp av innehdllsanalys samt givetvis kéllkritiska analyser av skrivet material sdsom
verksamhetsberittelser, ekonomiska redovisningar, métesprotokoll m m . Norra skogsédgarna
har utgjort vérdforetag for projektet. Till projektet har en referensgrupp varit knuten,
bestdende av fortroendevalda och tjanstemén inom Norra skogsdgarna samt en tjdnsteman fran
Mellanskog.

Resultat

Delstudie 1 och 2

Ungefir 50 % av all skogsmark i Sverige tillhor enskilda privata skogsdgare. Den privata
skogmarken &dr uppdelad pa ca 190 000 brukningsenheter, vilka dgs av ungefar 350 000
skogsédgare. Genom att landet har stora arealer av skogsmark har dven skogindustrin fatt stor
betydelse. Ar 2004 utgjorde den totala nettoexporten av olika skogliga varor 90 miljarder
SEK, viket motsvarades av hélften av den totala nettoexporten for landet.

Innan 1850 anvindes skogen framst till att forsérja andra industrier (jrn, aska, skeppsbyggen)
men i samband med att den industriella revolutionen inleddes kom &@ven skogen att fa 6kad
betydelse och massa- och pappersbruk samt storre sdgverk etablerades. For att industrierna
skulle kunna forsorja sin produktion med ravara upprittades bland annat mangariga kontrakt
(vissa strackte sig Over 50 ar) for avverkningsritter med privata skogsdgare. Lingden pa
kontraktens kom dock senare att regleras genom lag till de enskilda skogsdgarnas fordel.

I borjan av 1900-talet skedde en omstrukturering pd marknaden, flera industrier gick samman
och dgarsammanséttningen fordndrades. I samband med detta etablerades dven de forsta
skogsidgareforeningarna. Mellan 1910 och 1925 etablerades flera foreningar i landet och en
gemensam paraplyorganisation inrdttades, vilken hade till uppgift att samordna alla
foreningarna. Tillsammans med Skogsstyrelsen (Skogsvardsstyrelsen) verkade foreningarna
dels for en bittre skogsskotsel dels for att forbattra handelsvillkoren for de enskilda
skogségarna.

Idag &r ungefir hélften av alla enskilda skogsdgare medlem i1 en forening och
Skogsdgareforeningen har liknande uppgifter som de hade nir de etablerades. De ger
fortfarande rad och service till skogsdgarna, kan ansvara for hela skotseln pa en fastighet, samt
har en viktig ndringspolitisk funktion. Omvérlden och marknaden har fordndrats. Dagens
privata skogsédgare har flera olika aktorer att vélja mellan som erbjuder liknande service for
skogsfastigheten (skotsel och inkOp av massa och timmer), skogsidgarna har dessutom en mer
fordelaktig position pd marknaden och dr inte lika utsatta.

Forr var de flesta lantbrukare som bodde pa sin fastighet och var beroende av de inkomster
som fastigheten kunde ge. Nu &gs en stor del av fastigheterna av flera personer som kanske
hor hemma 1 olika familjer t.ex. syskon, skogségarna bor inte pa fastigheten utan har kanske
bara ett fritidsboende pd fastigheten, likasd &r inte skogsidgaren beroende av den skogliga
inkomsten 1 lika stor utstrickning. Dessutom har det bland skogsdgare blivit mer vanligt med
kvinnor. Detta dr en utmaning for Skogsédgareforeningen/skogsdgareforeningarna; vad innebér
det, dels idag och dels i ett langre tidsperspektiv?



Skillnader mellan medlemmar i skogsigareforeningar och skogsigare som inte ir
medlem hur de virderar olika nyttor som de kan ta del av genom sitt fastighetsinnehav
En enkétundersokning genomfordes 1997/98 med ett slumpmaissigt urval av svenska privata
skogsédgare mellan 18 och 80 ar som dgde mer @n 5 ha skog. I undersokningen fick de svara pa
olika frdgor rorande sitt fastighetsinnehav. For analysen delades skogsdgarna in i fyra olika
grupper; dboende medlem, aboende ej medlem, utboende medlem och utboende ej medlem.
Skogsfastighetens genomsnittliga storlek skiljde sig signifikant at mellan de olika
dgargrupperna; aboende dgde som regel ndgot storre fastigheter i jamforelse med utboende
och medlemmar dgde ndgot storre fastigheter &n icke medlemmar, tabell 1. Grupperna av de
privata skogsdgarna skiljer sig dven &t betraffande dgarforhallandena, tabell 1. Nagot fler av
dem som &r aboende medlemmar &ger sin fastighet ensam och nagot fler av dem som é&r
utboende dger sin fastighet tillsammans med familj/slakt eller nagon annan.

Tabell 1. Agarforhillande och genomsnittlig storlek pa fastighetsinnehaven per dgarkategori

Agarkategori. | Ager Ager Ager tillsammans med Areal
ensam. tillsammans familjemedlem/sldkting

med eller med nagon annan.

make/maka.
Aboende 52 % 36 % 12 % 69 hektar
medlem
Aboende icke 45 % 46 % 9 % 44 hektar
medlem
Utboende 46 % 15% 39 % 58 hektar
medlem
Utboende icke 47 % 17 % 36 % 48 hektar
medlem

Skogsdgarna 1 enkdten fick dessutom virdera olika nyttor som kan sdgas tillhdra en
skogsfastighet och som de som dgare kan ta del av. Varje nytta virderades pd en skala som
strackte sig fran saknar betydelse till mycket viktigt. De nyttor som skulle vérderas var;
skogsinkomster, jakt och fiske, biar och svamp, ved och virke for husbehov, boende,
utomhusaktiviteter och rekreation, mdjligheten att hélla kontakt med uppvixtmiljon och
mojligheten att bevara en skogsbrukartradition, tabell 2.

Tabell 2. Genomsnittlig vardering av fastighetens olika nyttor per dgarkategori.

Agar Skogs Jakt Bir Ved Boende Rekreation Haélla Bevara en
kategori  inkomste och och och och kontakten skogsbrukar
r fiske svamp virke friluftsliv. ~ med tradition
uppvaxt
miljo
Aboende 3.6 2,7 25 40 43 3.8 3.4 3,5
medlem
Aboende 3,1 2,7 24 40 42 3,7 3,7 3,0
icke
medlem
Utboende 3,2 2,8 25 34 27 3,6 3,6 3,4
medlem
Utboende 2,8 2,8 24 30 3,0 3,5 3,5 3,0
icke
medlem



Genom att jamfora skogsdgarkategorierna; dboende medlem, dboende icke medlem, utboende
medlem och utboende icke medlem kunde skillnader pédvisas. Bland de aboende hade
medlemmar vérderat; skogliga inkomster, mdjligheten att hélla kontakt med sin uppvaxtmiljo
och uppritthilla en skogsbrukartradition hogre &n de &boende skogsdgarna som inte var
medlemmar. De utboende medlemmarna hade vérderat skogliga inkomster hogre dn utboende
icke medlemmar. Aven inom gruppen medlemmar, jimfdrelse mellan dboende och utboende
gick det att konstatera att de dboende hade virderat nyttan boende och nyttan ved/virke for
husbehov hogre én utboende; ett resultat som kanske inte alls 6verraskar.

Utifran dessa resultat gir det att komma fram till att det finns skillnader mellan medlemmar
och icke medlemmar, dboende och utboende. De olika grupperna av skogsdgare har nigot
olika syn pé sitt fastighetsinnehav och vad som é&r viktigt pa fastigheten. Det fanns dock dven
gemensamma drag; for manga dboende skogsdgare dr det mest betydelsefulla att kunna
anvdnda ved och virke for husbehov samt naturligtvis mojligheten att bo pa fastigheten,
darefter kommer de skogliga inkomsterna, att bevara en skogsbrukartradition och kontakten
med uppvixtmiljo. For de utboende verkar istdllet mojligheten att dgna sig at utomhus
aktiviteter, mojlighet att ta del av ved och vitke for husbehov samt bevara en
skogsbrukartradition vara av allra storst betydelse.

Skogsigarkooperativa medlemmar ir annorlunda in jordbrukskooperativa medlemmar
Skogsagareforeningen dar en ekonomisk forening (och tillika en kooperativ organisation) som
verkar for dess medlemmars nytta. De privata skogsdgarna bidrar till foreningen genom sin
insats som bestdms dels genom fastighetens storlek dels genom en forenings stadgar. Tidigare
undersokningar av jordbrukskooperativ har visat pd vissa tydliga samband mellan olika
egenskaper hos en lantbrukare, lantbruksfastigheten och relationen till den kooperativa
organisationen.

Agare med storre jordbruksfastigheter ir mer beniigna att vara medlem i ett kooperativ, yngre
medlemmar tenderar till att handla med kooperativet i storre utstrickning, &ldre
fastighetségare dr dock medlemmar 1 storre utstrackning och har oftare en narmare relation till
kooperativet och uppskattar 1 storre utstrickning kooperativets sociala funktion, &dldre
medlemmar vérderar dven solidaritet i fraga om sitt medlemskap 1 storre utstrackning medan
yngre ser till sin fastighets ekonomiska situation och virderar hogre hur foreningen kan hjéilpa
dem att forbattra detta.

For att undersoka om medlemmarna 1 ett skogsidgarkooperativ uppvisade liknande samband
mellan de olika variabler som medlemmar i jordbrukskooperativ (dgarens alder, fastighetens
storlek, andel av produktionen som har levererats till foreningen) genomfordes en analys av en
skogsédgareforenings medlems- och leverantorsregister pa data fran 1999 till 2003. Detta
register samkordes sedan med fastighetsdata fran Skogstyrelsen pd avverkade arealer under
motsvarande tidsperioder.

Undersokningen visade att betrdffande skogsdgareforeningens medlemmar kunde inga
samband uppvisas mellan dgarens alder och fastighetens storlek, dvs. det gick inte att séiga att
ju dldre dgare desto mindre fastighet brukas/dgdes. Vidare gick det inte heller att pavisa nigot
samband mellan att ju dldre skogsdgaren &r desto storre andel av dennes leveranser gick till
foreningen. Inte heller gick det att tyda nagot samband att fastighetsigare som har mindre
fastigheter var mer bendgna att 1dmna foreningen &n de som hade storre fastigheter. Det enda
som kunde pévisas var dock att de medlemmar som var engagerad i styrelsen hade nagot
hogre medeldlder jamfort med medlemskéren 1 allminhet, vilket dven var ett av
jordbrukskooperativets kdnnetecken.



Det dr med andra ord ganska tydligt att de skogsdgarkooperativa medlemmarna inte uppvisar
samma monster mellan olika variabler som medlemmar i jordbrukskooperativ. Detta kan ha
flera anledningar. Ganska framtrddande &r att det privata skogsdgandet har till stor del har
bevarat den karaktiristiska smaskaligheten som en gang etablerades di den tidigare
gemensamt dgda skogsmarken delades upp 1 smé privata enskilda fastigheter omkring 1850.
Flertalet av dagens skogségare dr inte beroende av den skogliga inkomsten som ofta har ringa
betydelse for hushéllet, frimst en konsekvens av tillgangen till andra inkomster, men dven att
manga fastigheter delas mellan flera dgare. Skogsidgaren kan som regel vilja att sdlja nér
ersittningen dr som forménligast och till vem som helst, vilket tyder pa fa incitament att binda
sig till en kopare' och kdpa en andel i den foreningen. En skogsigare behdver som regel inte
heller gora nagra stora investeringar for att kunna skota sin fastighet, eller for att kunna handla
med foreningen. Jordbruken tenderar istéllet till att bli farre och farre men omfattar istéllet
storre enheter. Jordbruket innehéller ofta stora investeringar och den ekonomiska insatsen ar
betydande. Dessutom finns inte sa manga kopare av det som produceras och det enda
alternativet ar kanske den kooperativa foreningen.

Vad séger dessa resultat angdende Skogsiigareforeningens framtid?

Rent generellt har Skogsdgarkaren fordndrats under de senaste drtiondena; fler kvinnor, fler
dgare till en fastighet och fler utboende dgare. Detta torde dven innebéra att skogsidgarnas syn
pa sin fastighet ocksé har forédndrats och att de privata skogsdgarna har andra preferenser for
sin fastighet samt vad de vill ha ut av ett dgande 1 allménhet (géller dven ett dgande i en
kooperativ forening). For skogségareforeningen &r ett av de forsta stegen att faststilla vilka
medlemmarna &r och hur de skiljer sig fran icke medlemmar samt vilka de &r i jimforelse med
andra producentkooperativa medlemmar for att direfter kunna arbeta fram en strategi for
framtidens skogsdgareforening.

En av skogsdgareforeningens uttalade malséttningar &r att virna om skogségarens ekonomiska
intressen, men fragan dr om det &r just det som foreningen ska lyfta fram som sitt frimsta
intresseomrade. | samband med etableringen av foreningen hade de privata skogsidgarna svag
stdllning gentemot kdparna och en av foreningens primira uppgifter var att verka for att dessa
handelsvillkor skulle bli mer réttvisa. Marknadssituationen &r idag fordndrad. Dértill kommer
att de privata skogsidgarna har andra preferenser for sitt 4gande.

Medlemmar skiljer sig fran icke medlemmar i hur de virderar olika nyttor som finns att tillga
pa en skogsfastighet. Aboende medlemmar skiljer sig frin utboende medlemmar i hur de har
virderat nyttorna pé fastigheten. Gemensamt for alla grupperna dr dock att mojligheten till att
kunna bevara en skogsbrukartradition samt halla kontakt med uppvéxtbygden upplevs som
betydelsefullt. Skogsdgande medlemmar skiljer sig fran jordbrukskooperativa medlemmar 1
flera avseenden.

Sammantaget visar dessa resultat pd att skogsdgareforeningen inte kan snegla pd och helt
okritiskt anamma jordbrukskooperativa medlemsstrategier; att de privata skogségarna kanske
inte enbart har ekonomiska preferenser och att skogsigande medlemmar har ndgot annorlunda
karaktéristik jaimfort med icke medlemmar. Om foreningen vill behdlla och kanske dka sitt
medlemsantal giller det nog att de dven visar pa att ett medlemskap hos dem ger fortfarande
”det lilla extra” jamfort med vad de andra aktorerna pa marknaden kan erbjuda.




Delstudie 3

Haér har vi dels undersokt skogsidgarnas identitet, dels hur de virderar nyttan av att 4ga en
skogsfastighet. Tyngdpunkten 1 undersokningen har dock handlat om "Medlemsnyttan och
Agarnytta” sdsom den uppfattas av medlemmar, foreningens inspektorer respektive
tjdnstemin (ledning). Detta har gjorts genom fokusgruppintervjuer med 14 fokusgrupper
varav 12 bestod av medlemmar inom olika delar av Norra skogségarnas verksamhetsomréde,
1 grupp inspektorer och 1 grupp tjdnstemén (ledning).

Resultatet visar att olika skogségare/medlemmar virderar olika nyttor olika. Skogsinkomster
ar den nytta som flest varderar hogst, foljt av kénslan av att dga och rdda. Skogsidgarna i
inlandet virderar jakt och fiske hogt medan utboskogsdgarna (Stockholm) virderar
mojligheten att halla kontakt med slidkt och vanner hogst. Betrdffande synen pd medlemsnytta
kan man dela in den 1 tre omraden ndringspolitik, service, sociala aktiviteter,
medlemsexklusivitet, egen industri samt vad det géller priset pa ravaran. Nar det géller synen
pa virkespris rader tva riktningar. En positivare ddr man menar att foreningen dr garanten for
ett béttre pris pa virke. Men 1 detta ssmmanhang ser medlemmarna inte nyttan av att ha egna
industrier och hur detta 4r sammankopplat med prisbildningen. Istéllet kinnetecknas
instéllningen av vi och dom” forhdllande, ddr medlemmarna dr vi”, leverantrer och
industrin dr ’dom”, foreningen. Den mer kritiska riktning menar féreningen betalar for daligt
och darfor siljer dessa medlemmar till den aktdr som ger bést pris, vilket sdllan dr foreningen.
Agarnytta kan ingen medlem se, ingen kiinner sig som gare till foreningens industrier, ingen
nidmner heller betalningssystemet som kunde vara en link till att se Aigandet. Agarnytta kan
medlemmarna se i niaringspolitiskt engagemang och det ar ocksé det omrade de dnskar béttre
bistdnd frdn foreningen samt inom olika serviceomraden. Vad det géller samspelet 1
foreningen sa kan inte medlemmarna inforliva helheten utan aterigen finner man uttalat vi
och dom” forhdllande.

Resultatet fran intervjuerna med inspektorer visar att de har en realistisk uppfattning av vad
medlemmarna tycker, bortsett fran att de menar att skogsinkomster &r det absolut viktigaste
for medlemmarna, vilket det inte dr. De tillstdr att de inte tillrackligt vil lyckas formedla
budskapet om medlemsnytta och de anvénder inte betalningssystemet som argument for
dgarnyttan och for att medlemmarna skall forstd sammanhanngen. Resultatet fran
fokusgruppintervjun med tjdnstemin visade pa att dessa inte har ndgon entydig bild av
medlemmarnas skogsidgaridentitet utan de menar att medlemmarna i forsta hand identifierar
sig med det yrke de har. De menar att medlemmar virderar skogsinkomster och dga och rdda
hogst och forklarar det med att medlemmarna ser pa sitt 4gande affarsmassigt. Den storsta
medlemsnyttan for medlemmarna &r service, trygghet och tillgdnglighet. Vidare menar de ér
det inte nddvandigt att medlemmarna kénner dgarengagemang, det racker med att de forstar
virdekedjan. Av resultatet fran fokusgruppintervjuerna med medlemmarna sd framkom det
dock mycket tydligt att medlemmarna 1 liten utstrackning k&nner ndgot dgarengagemang och
att de heller inte forstar viardekedjan. Detta trots att det fran styrelsens sida klart uttryckts en
onskan om starkare koppling till 4gandet. Tjdnstménnen menar vidare att det dr gott nog om
samspelet finns pé det lokala planet. Att Norra Skogsidgarna ekonomisk forening maste bli
bittre pé att kommunicera sin roll framstér som ett mycket tydligt resultat av denna delstudie.
Detta skulle kunna dstadkommas genom ett fordndrat synsétt pa foreningen som organisation.
Att se organisationen som ett oppet system, d v s anpassning till ett nyinstitutionellt synsétt,
dér kontakter tas och fors med en meningsskapande kommunikation, kan erbjuda en 16sning.
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