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Att bygga bittre styrelser: Hur beror ett kooperativt foretags framgang pa
styrelsens egenskaper?

Karin Hakelius'

Bakgrund

Projektets 6vergripande syfte &r att utforma rekommendationer for kooperativa foretags styrelser.
Avsikten ar att testa om insikter fran bolagsstyrningslitteraturen giller dven i lantbrukskooperativa
foretag. I synnerhet ska studien (1) identifiera styrelsekaraktiristika som paverkar det ekonomiska
resultatet i kooperativa foretag, (2) jaimfora dessa variabler med resultat fran studier i bolag, samt
(3) undersoka huruvida olika typer av kooperativa foretag — t ex branschblandade, service-,
forhandlings-, marknadsforings-, eller bolagiserade kooperativa foretag — kan skilja sig fran
varandra avseende styrelsekaraktéristika som paverkar resultaten.

Material och metoder

I detta avsnitt redogors forst for den genomforda huvudstudien (Att bygga bittre styrelser: Hur
beror ett kooperativt foretags framgang pa styrelsens egenskaper?), foljt av en redogorelse for den
kompletterande studie som blev mojlig att genomfora da huvudstudien lades upp som en intervju-
studie, inte som en studie baserad pa postala enkéter. Denna kompletterande studie fokuserar pa
lantbrukares attityder till den demokratiska processen i stort, samt deras attityder till att g pa moten
och att stilla upp som fortroendevalda. Dessa attityder mittes nu for tredje gangen (tidigare
mitningar 1993 och 2003), varfor det dr mojligt att analysera attitydforidndringar 6ver tid.

Huvudstudie

Studien inleddes med en omfattande litteraturgenomgang med avseende pa bolagsstyrning, eller
“corporate governance, (CG)”. Fokus lades pa faktorer som antas paverka aktiebolags prestanda,
namligen: Styrelsens storlek, forekomsten av externa styrelseledamoter, antal ar som styrelsemed-
lemmarna har innehaft sina poster, antal arliga styrelsemoten, utbildningsinsatser riktade mot
styrelsemedlemmar, samt grad av samstdmmighet mellan styrelse och VD. De forsta tre faktorerna
kan sdgas rora styrelsekaraktiristika, medan de tre foljande ror styrelsens sétt att arbeta, se figur 1
nedan.

Utifran den tentativa modell som presenteras i figur 1, formulerades sex antaganden, ocksa dessa
med sin logik fran studier genomférda med aktiebolag som studieobjekt:

Al: Mindre styrelser (8-10 ledamdter) leder till en bdittre prestanda.
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A2: Att ha externa ledamoter i styrelsen leder till en bdttre prestanda.

A3: Styrelseledamdter med mdanga dr i styrelsen leder till en sdmre prestanda.

Ad4: Tita styrelsemoten leder till en bdittre prestanda.

AS:  Utbildningsinsatser riktade mot styrelseledamoterna leder till en bdittre prestanda.

A6: En hog grad av samstimmighet mellan styrelsemedlemmar och VD leder till en bdttre
prestanda.

Styrelsekaraktiristika
e Storlek
e Externa styrelseledaméter
e Antal ar som styrelseledamot

Prestanda

Styrelsens arbetssétt
e Antal arliga styrelsemoten
e Utbildningsinsatser

e Samstimmighet styrelse -
VD

Figur 1: Tentativ modell, baserad pa bolagsstyrningslitteratur med fokus pa aktiebolag.

Foreliggande studie baseras pa en stor enkitundersokning, genomford 2010 i USA bland de 1 000
storsta lantbrukskooperativa organisationerna diar. Da endast 18 kooperativa foretag identifierades
som totalpopulation i denna svenska studie, genomfordes telefonintervjuer istéllet for att gora ett
postalt utskick. Samma frageformular anvindes dock, vilket ledde till ganska stora insatser for att
minimera risken for felaktigheter och oklarheter p g a Oversittningsmisstag: det amerikanska
frageformuliret skickades till en professionell Gversittningsbyra, dér fragorna forst oversattes fran
engelska till svenska, sedan tog en annan Gversittare vid och Oversatte tillbaka till engelska. De
ursprungliga fragorna jaimfordes med de som framstillts av dversittningsbyran och slutsatsen blev
att de svenska fragorna torde ligga sa nira de ursprungliga som majligt.

Forutom att gora Gverséttningen sa noggrant som mojligt, for att undvika fel och misstag som kan
fordndra respondenternas svar, anvindes en person med langvarig erfarenhet av fortro-
endemannauppdrag som kontrollant av fragornas relevans for de svenska forhallandena. Slutsatsen
av detta arbete blev att vissa justeringar gjordes, framfor allt beroende pa att vissa svenska
lantbrukskooperativa foreningar fortfarande har direktstimma.

Genomforandet av den empiriska delen av projektet 4gde rum under varen och sommaren 2012, i de
flesta fall i form av 13 (72% av den identifierade totalpopulationen) telefonintervjuer. De koopera-
tiva foretag vars ordforande intervjuades var: Lantmédnnen, Kalmar lantmén, Varaslittens lagerhus,
Landshypotek, ArlaFoods, Skanemejerier, Norrmejerier, Upplandsbondens, Kaprifolkott, Sodra,
Mellanskog, Norrskog, samt Norra skogsigarna.



Kompletterande studie

I den ursprungliga ansokan till foreliggande projekt planerades for att anvénda nira 90 000 kr for ett
utskick av en postal enkidt. Da denna inte blev av, beroende pa det laga antal kooperativa foretag
som identifierades, overvigdes forst att skicka en enkit till ndgon/nagra ytterligare foretradare for
de 18 foretag som listats. Detta vigdes mot mojligheten att istdllet genomfora en tredje enkét-
undersdkning rorande lantbrukares attityder till den demokratiska processen och att agera som
fortroendevald. Den forsta studien genomfordes som en del av undertecknads doktorsavhandling ar
1993, sedan genomfordes en ny omgang 2003 och nu skulle alltsa ett tredje utskick kunna genom-
foras, vilket skulle innebéra att ett véarldsunikt empiriskt material kunde analyseras inom ramen for
foreliggande projekt.

Efter en dialog med Stiftelsen lantbruksforsknings foretrddare (Kjell Ivarsson), gavs i februari 2013
klartecken till att géra ovan beskrivna enkitstudie, som ett komplement till studien som fokuserar
de 13 ordforandenas syn pa sin styrelse och sitt foretags prestanda. Pa detta vis kan man fa en bild
av dels situationen for ordforandena och de fortroendevalda, dels vad medlemmarna anser om siéttet
varpa de kooperativa foretagen styrs. Hela 2 250 svenska lantbrukare med mer &n 2 hektar aker och
skog, vilket motsvarar omfattningen av de tva tidigare studierna (1993 och 2003) fick enkiten.
Svarsfrekvensen blev 40%, jamfort med 39% vid den forsta studien och 48% ar 2003.

Fragorna ror generella bakgrundsfakta om lantbrukaren och lantbruket, lantbrukarens generella
attityder till kooperation, lantbrukarens personliga attityder rérande engagemang i de lantbruks-
kooperativa foreningarnas demokratiska processer, hans uppfattning och kénslighet for vad andra i
hans nirhet anser om engagemang i foreningarna, samt forutom detta tva delar” som rdr med-
lemmarnas svarigheter att Gverblicka vad som hinder i foretagen, respektive vad lantbrukaren
tror/vet har hént da det giller de fortroendevaldas mojlighet att utrona vad medlemmarna vill — vad
som brukar benimnas uppfoljnings- respektive beslutsproblemen (se nedan).

Den generella malsittningen med denna kompletterande studie dr att se om och i sa fall pa vilket
sidtt och hur lantbrukares attityder till de lantbrukskooperativa foretagen har fordndrats under
perioden 1993-2013.

* Dessa tva delar i frigeformuliret har bara funnits med 2003 och 2013, d& lantbrukarna ombeds jimfora
situationen da de fyller i enkiten, med den tio ar tidigare.
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Resultat
Huvudstudie

De tretton ordftranden som intervjuades presenteras i tabell 1, tillsammans med information ror-
ande medlemsantal och omsittning i respektive foretag 2012. I denna framgar att de flesta av de
storre aktorerna inom lantbrukssektorn ér representerade, samt nagra mycket sma foretag dessutom.
Det hade varit onskvirt att till dessa tretton dven ldgga atminstone Falkopings mejeri, Gefleortens
mejeri, samt Sju gardar, men av olika anledningar gick det inte att fa dessa tre att stélla upp i

studien.

Tabell 1: Grunddata for de foretag vars ordforande intervjuats, sifferuppgifter fran 2012.

Kooperativt foretag | Ordférandens namn Antal  med- | Nettoomsittning,
lemmar (ca) miljoner (ca)
Lantminnen Thomas Bodén 35 000 1331
Kalmar lantmén Gunnar Pleijert 2 000 140
Varaslittens lagerhus | Stefan Eksvérd 1 600 66
Landshypotek Lars Ohman 49 000 8 529
ArlaFoods Ake Hantoft 8 000 6612
Skanemejerier Anders Olsson 600 433
Norrmejerier Henrik Wahlberg 600 221
Upplandsbondens Inger Gauffin Carlsson 90 1,7
Kaprifolkott Bo Olsson 120 saknas
Sodra Christer Segerstéen 51 000 2 191
Mellanskog Borje Lagerquist 33 000 449
Norrskog Gunnar Heibring 13 000 220
Norra skogsidgarna Torgny Hardselius 16 000 203

For att ndrma sig den tentativa modellen som presenteras i figur 1 och de antaganden som formuler-
ats med denna som utgangspunkt, delades foretagen upp i tva grupper: hogpresterande respektive
lagpresterande foretag. Det dr viktigt att understryka tva saker hér: for det forsta dr det ordféranden
som har gjort beddmningen till vilken grupp hans foretag hor, samt, for det andra, har ingen
verifiering gjorts rérande huruvida denna beddmning stimmer med uppvisade resultat i t ex
foretagens arsredovisningar. De foretag som av sin ordférande rankades som hogpresterande var
Lantminnen, Kalmar lantmén, Varaslittens lagerhus, Landshypotek, ArlaFoods, Norrmejerier,
Sodra, samt Norrskog. Foljaktligen sa ordférandena for Skanemejerier, Mellanskog, Norra skogs-
dgarna, Upplandsbondens, samt Kaprifolkott att deras foretag kunde ses som lagpresterande.

Med denna uppdelning som utgangspunkt gjordes en analys av vad ordférandena sagt rérande sin
foretagsstyrelses storlek, forekomsten av externa styrelseledaméter, samt antal ar som dels styrelse-
ledamot, dels styrelsens ordférande (dvs styrelsekaraktiristika). Dessutom studerades antalet arliga
styrelsemoten, i vad man utbildningsinsatser gors, samt i vilken grad styrelsen och VD é&r 6verens
om foretagets syfte, generella mal, vikten av fordndring, expansion av foretaget, samt risktagandet
(dvs styrelsens arbetssitt).



Tabell 2 sammanfattar de centrala resultaten rorande de faktorer av karaktiren styrelse-
karaktdristika, som antas paverka ett foretags prestanda. Hir kan man se att den genomsnittliga
styrelsen har nidra 12 medlemmar i de hogpresterande foretagen, medan de lagpresterande har tre
farre i styrelsen 1 genomsnitt. De foretag vars ordforande anger en hog prestationsgrad har en
ordférande som suttit i styrelsen néra 8 ar — drygt 5 ar dr motsvarande siffra for de foretag som ar
lagpresterande; da det giller antalet ar som ordféranden suttit pa sin nuvarande post har de med lag
prestanda haft sin ordférande lingre dn den andra gruppen. De som sdger sig hora till de lag-
presterande foretagen har i genomsnitt 1,7 externa ledamoter, motsvarande siffra for de hogprester-
ande ar 0,5.

Tabell 2: Genomsnitt for de hog- respektive lagpresterande foretagen da det giller styrelsekarak-

taristika.
Faktor Hogpresterande Lagpresterande
Antalet styrelsemedlemmar 11,8 9,0
Ordforandens antal ar i styrelsen 7,8 5,3
Ordforandens antal ar som ordforande 3,4 5,3
Antal externa styrelsemedlemmar 0,5 1,7

Om man pa motsvarande sdtt sammanfattar de svar som de hog- respektive lagpresterande
foretagens ordférande sammanfattar sin styrelses arbetssdtt far man de resultat som aterfinns i ta-
bell 3. Hir kan man se att de foretag som ar lagpresterande i genomsnitt har ett mote mer én de som
presterar bra och att de senare satsar betydligt mera tid pa att utbilda savidl nya som sittande
styrelsemedlemmar. Da det giller graden av samstimmighet mellan styrelse och VD ges relativt
likartade svar’, dir bada grupperna siger sig vara minst eniga om risktagandet, medan den storsta
skillnaden grupperna emellan giller foretagets malséttning: de hogpresterande foretagens styrelser
ar helt eniga med sin VD, medan de som presterar simre anger ~’néstan eniga”, eller 5,2 i genom-
snitt.

Tabell 3: Genomsnitt for de hog- respektive lagpresterande foretagen da det giller styrelsens

arbetsstt.
Faktor Hogpresterande Lagpresterande
Antal arliga styrelsemoten 7.5 8.4
Antal utbildningstimmar, nya 35,4 4,8
Antal utbildningstimmar, sittande 18,4 6,5
Samstimmighet styrelse - VD" 4,8-6 4,6-6

Om dessa resultat sammanfattas i termer av de antaganden som presenterades ovan (se tabell 4)
visar det sig att endast de samband som aterfunnits i aktiebolagsfallet mellan vikten av utbildning
av styrelsemedlemmar, samt samstimmighet mellan styrelse och VD verkar halla dven i de tretton
fall studerade hir. Ordférandens ar i styrelsen var fler for de hogpresterande foretagen, medan
motsatsen gillde for dennes ar pa ordforandeposten, varfor antagande 3 far anses uppvisa tvetydiga

? 1 = helt oeniga; 6 = helt eniga.
* Gillande foretagets syfte, generella mal, vikten av forindring, expansion av foretaget, samt risktagande.
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resultat. De aterstaende tre antagandena gar inte att verifiera i denna fallstudie, da det visat sig att
motsatta forhallanden verkar gilla hér: stora styrelser, fa externa ledaméter och glest mellan
styrelsemotena verkar leda till bittre prestanda.

Tabell 4: Resultat, baserat pa antaganden som hérror fran teorier rorande aktiebolag.

Antagande Resultat
A1: Mindre styrelser (8-10 ledaméter) leder till en bittre prestanda. Ej verifierad
A2: Att ha externa ledamdéter i styrelsen leder till en bittre prestanda. Ej verifierad
A3: Styrelseledamoter med manga ar i styrelsen leder till en sdmre | Tvetydiga
prestanda. resultat
A4: Tita styrelsemoten leder till en bittre prestanda. Ej verifierad
AS: Utbildningsinsatser riktade mot styrelseledamoterna leder till en bittre | Verifierad
prestanda.
A6: En hog grad av samstimmighet mellan styrelsemedlemmar och VD | Verifierad
leder till en bittre prestanda.

Sammanfattas dessa resultat med utgangspunkt i den malsittning som formulerats for huvudprojek-
tet star det klart att de studier som genomforts pa aktiebolag och som ligger till grund for
bolagsstyrningsteorier inte verkar vara applicerbara pa kooperativa foretag. Det dr ocksa oklart om
de faktorer som namns som avgorande framgangsindikatorer for aktiebolag dr identiska med dem
som ett kooperativt foretag bor fokusera pa, vilket giller bade faktorerna i sig och huruvida olika
faktorer spelar en viktig roll for olika typer av kooperativa foretag. Framtida studier rérande detta &r
mycket viktiga for att ledningarna i vara kooperativa foretag ska fa klarhet i vad de bor satsa pa for
att na framgang.

Kompletterande studie

Som ndmnts tidigare var malsittningen for den kompletterande studien att analysera eventuella atti-
tydfordndringar bland medlemmarna under perioden 1993-2013, gillande den demokratiska
processen i de lantbrukskooperativa foretagen, viljan att ga pa medlemsméten samt att stélla upp
som fortroendevald. Hir har vi (min kollega Helena Hansson och undertecknad) valt att fokusera pa
tva fragestillningar, for vilka atminstone en artikel vardera kommer att skrivas och publiceras i
nagon akademisk tidskrift:

1. Har lantbrukares attityder till den demokratiska processen i lantbrukskooperativa foretag
fordndrats mellan 1993 och 2013 och i sa fall hur?

2. Har lantbrukarnas attityder till de kooperativa foretagens beslutsprocesser fordndrats p g a
upplevda agentproblem och i sa fall hur?

Prelimindira resultat rorande attityden till den demokratiska processen

Generellt kan sédgas att lantbrukarna 2013 ger uttryck for en storre skepsis da det géller hur de
kooperativa foretagen fungerar i verkligheten. Man séger att dessa foretag inte dr trogna mot de
kooperativa idéerna, att medlemmarna inte kan paverka vad som hinder, via den demokratiska
processen, da det 4r VD och styrelse som bestimmer utan att lyssna in vad medlemmarna vill och
att de fortroendevalda fokuserar pa att se till att foretagen ska véxa.
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En sk faktoranalys genomfordes pa materialet och tva distinkta faktorer definierades: en faktor som
kan beskrivas som “inldrda svar” och en som kan beskrivas som “upplevd verklighet”. Vad dessa
faktorer innefattar ges exempel pa i tabell 5 nedan. Som framgar av tabellen verkar misstron mot
den demokratiska processen i de lantbrukskooperativa organisationerna ha vuxit under perioden
1993-2013: man tror pa sjilva idén, men uppskattar inte vad som hénder i verkligheten.

Tabell 5: Beskrivning av innehallet i de tva faktorerna, baserad pa vad lantbrukarna ansett som

viktigt bade 1993 och 2013.

Faktor 1: Inldrda svar

Faktor 2: Upplevd verklighet

Ar man medlem ska man delta i den
demokratiska processen.

Idag styr VD och styrelse, utan att ta hiansyn till
vad medlemmarna tycker.

Om jag deltar i den demokratiska processen
forbittras alla medlemmars ekonomiska
situation

Idén att medlemmarna kan styra via den
demokratiska processen &r bra, men gar inte att
genomfora i realiteten.

Om jag deltar i den demokratiska processen
forbattras sammanhallningen

Medlemmarna kan inte paverka verksamheten
eftersom det dr VD och de fortroendevalda som
styr.

Det ér viktigt for mig att sa manga som mojligt
deltar i den demokratiska processen

Da man blivit fortroendevald tappar man snart
verklighetsforankringen och tinker mest pa

foreningens tillvixt.

Om en stor andel av medlemmarna deltar i den
demokratiska processen kommer foreningen att
fungera biittre.

Om du idr en medlem bor du delta i bade den
ekonomiska verksamheten som den
demokratiska processen

Prelimindira resultat rorande doverblicks- och beslutsproblemen

Med utgangspunkt i faktor 1 och 2, beskrivna ovan, har en analys gjorts med avseende pa om med-
lemmarna tycker att de kan folja vad som hénder i de lantbrukskooperativa foretagen (det sk
uppfdljningsproblemet), respektive om de tror, eller i de fall de varit eller &r fortroendevalda, vet att
det dr svarare att forsta vad medlemmarna vill 2013, jaimfort vad de svarade 2003 (det sk
beslutsproblemet). De mest signifikanta (p < 0.05) resultaten gavs for féljande pastaenden:

Faktor 1: Inldrda svar
e Systemet med fortroendevalda innebér alltfor manga problem och skulle dérfér behdva
bytas ut mot ett annat sitt att styra de lantbrukskooperativa féreningarna.(p = 0,000)
e Alder (p = 0,032), spelar in pa sa sitt att de yngre dr mer kritiska mot idén bakom
kooperativ samverkan.

Faktor 2: Upplevd verklighet
e Det har blivit svarare att veta om de fortroendevalda agerar i medlemmarnas intresse, jaim-
fort med 2003. (p = 0,024)

e Det har blivit svarare att folja upp vad de fortroendevalda gor, jamfort med situationen
2003. (p =0,039)



e Systemet med fortroendevalda innebir alltfor manga problem och skulle dérfor behova
bytas ut mot ett annat sétt att styra de lantbrukskooperativa féreningarna. (p = 0,000)

e Det skulle vara bra for medlemmarna att externa styrelseledamoter anvéndes i storre ut-
strickning 4n idag. (p = 0,007)

e Besluten som fattas i dagens lantbrukskooperativa foreningar ligger lingre ifran mina
onskningar, jimfort med 2003. (p = 0,001)

Sammanfattningsvis kan man saledes sidga att det bland svenska lantbrukare finns inldrda attityder
till de kooperativa foretagens sitt att styras (vilka #r relativt stabila), samt att dessa skiljer sig fran
de attityder som lantbrukare ger uttryck for, baserat pa egna erfarenheter. Under perioden 1993-
2013 har den senare typen av attityder genomgatt storst forandring. Med utgangspunkt i
uppfdljnings- och beslutsproblemen, vilka utgdr viktiga forklaringsvariabler till den attityd-
forskjutning som dgt rum under den studerade perioden, visar undersdkningen att framforallt de
attityder som formas av den upplevda verkligheten paverkas av agentproblemen. Uttryckt annor-
lunda verkar lantbrukarna uppleva att de kooperativa foretagen inte lever upp till deras idealbild,
samt att huvudorsakerna till detta verkar vara att de upplever att det &r svart att Gverblicka vad som
hénder i foretagen, samt att de anser att de fortroendevalda har svarigheter att viga samman olika
medlemsgruppers 6nskemal och krav.

Diskussion

Det finns klara paralleller mellan de tva projekt som presenterats i denna rapport: bada ror det sitt
varpa kooperativa foretag styrs — huvudprojektet utifran ordférandepositionen och det komplett-
erande projektet frain medlemmarnas sida. Forhoppningsvis kan resultat fran dessa bada projekt
anvindas till att forbittra styrelsearbetet, men det star helt klart att mera kunskap maste fram pa
detta omrade, da det verkar som om de ”sanningar” som bolagsstyrningslitteraturen ger, inte gar att
applicera fullt ut pa kooperativa foretag.

Naturligtvis dr det sa att det hade varit onskvirt att lagga upp de tva projekten samtidigt, for att
kunna utgd ifran samma teoriram och ddrmed kunnat fa dn hogre grad av kompletteringseffekt
mellan de tva. Trots att detta inte varit mojligt kan man konstatera att det finns intressanta
beroringspunkter i resultaten av de tva studierna, t ex:

e Det verkar som om dagens medlemmar vill ha flera externa styrelsemedlemmar. I huvud-
studien hade de styrelser med bist prestanda endast 0,5 extern styrelseledamot (vilket
motsvarar 4,2% av styrelsen), medan de styrelser som hade sdmre prestanda hade 1,7 (vilket
motsvarar 18,9% av styrelsen).

e Lantbrukarna i den kompletterande studien ger uttryck for att de fortroendevalda fokuserar
pa tillvdxt och inte bryr sig sdrskilt mycket om vad medlemmarna tycker. Om man tittar pa
resultat fran den storre studien, med fokus pa i vilken grad styrelse och VD ér overens om
expansion av foretaget (gédllande bade de hog- och lagpresterande) finner man att de &r
overens rorande detta. Bada grupperna &r ocksa overens, siger ordforanden i fraga, rorande
det overgripande syftet med den kooperativa organisationen. De hogpresterande foretagens
styrelser sdgs ocksa vara helt 6verens med sin VD rorande de generella malen och vikten av



forandring. Det som bada gruppernas ordférande pekar ut som ett omrade diar samstimmig-
heten mellan styrelse och VD ir lag, ror risktagandet.

e Tva intressanta omraden diar mer forskning ocksa skulle gora stor nytta ror huruvida styr-
elsemedlemmar som suttit linge dr en for- eller nackdel for prestandan, samt vilken roll (i
flera bemirkelser) som utbildningsinsatser har for prestandan. Huvudstudien visade att de
foretag med hogst prestanda hade en ordférande som varit styrelsemedlem i néra atta ar och
ordforande drygt tre; motsvarande siffror for de lagpresterande foretagen var drygt fem ar
som styrelsemedlem och lika linge som ordforande. Fragan dr om och i sa fall vilken effekt
detta har pa prestandan: spelar det nagon roll hur ldnge ordféranden har varit
styrelsemedlem respektive ordférande? Kombineras dessa fragor med resultaten att de
hogpresterande foretagen satsade betydligt mer pa utbildning av savidl nya som sittande
styrelsemedlemmar (35,5, respektive 18,4 timmar — att jamforas med 4,8 respektive 6,5
timmar), kan man t ex fraga sig vad denna utbildning fokuserar och huruvida den leder till
de forbittringsforslag som framfordes som onskvirda i den kompletterande studien, bl a i
termer av att fordndra sittet varpa foretagen styrs, sa att besluten ligger bittre i linje med
medlemsopinionen, samt kanske ocksa i hogre grad anvinda externa ledaméter.

Publikationer

Totalt planeras atminstone tre publikationer i vetenskapliga artiklar som resultat av detta forsk-
ningsprojekt, dn finns inga definitiva titlar, men de beskrivs kortfattat nedan:

e Artikel som sammanfattar den genomforda studien med tretton ordféranden i fokus. Ett
utkast till denna artikel presenterades vid en konferens i Agadir i november 2013. Under
varen 2014 ska detta utkast omarbetas och skickas till en tidskrift.

e Artikel som redogdr for de attitydforindringar rorande den demokratiska processen som &gt
rum mellan 1993 och 2013. Hair ldggs fokus pa de tva faktorerna “inldrda svar”, respektive
“upplevd verklighet” och dessas foridndring under den studerade tidsperioden.

e Artikel som utgar ifran de tva faktorerna som definierats i artikeln ovan och som undersoker
i vad man uppfoljnings- och beslutsproblemen kan anvindas for att forklara faktorernas
fordandring under perioden 1993-2013.

En huvudorsak till att dessa planerade publikationer @nnu ej blivit publicerade &r att resultaten fran
den kompletterande studien forst under senhdsten 2013 fanns till hands. Férhoppningen 4r dessutom
att det ska ga att kombinera intervjuundersokningen med den longitudinella studien, baserad pa
enkdten till medlemmarna. Da undertecknad dr examinator for de sk sjdlvstindiga
arbetena/examensarbetena vid SLUs institution for ekonomi har inga sadana arbeten kunnat skrivas
inom ramen for foreliggande projekt, vilket dr beklagligt, men examinator tillats inte handleda de
arbeten som denna ska examinera.

Ovrig resultatformedling till niringen

Forutom tva oppna seminarier pa Institutionen fér ekonomi (SLU), i november 2012 och juni 2013
har undertecknad varit pa ett kooperativt forum i Jonkoping anordnat av bl a Coompanion,
Riksbyggen och HSB den 28 november 2013, samt ytterligare ett i samma stad med HSB som vird



den 29 augusti 2013, dir jag diskuterat olika fragestidllningar dels av generell, dels av mer specifik
karaktir rorande styrning av foretag av olika slag. Den 27 februari 2014 kommer undertecknad att
delta i ett seminarium pa temat “Att dga och driva foretag tillsammans”, arrangerat av Partnerskap
Alnarp.

I maj 2014 kommer professor Michael L Cook att besoka Sverige for att delta i seminarier och
andra aktiviteter som syftar till att jamfora huvudstudien som beskrivits 1 detta dokument med den
som genomforts i USA. Forhoppningen dr dessutom att resultat fran en systerstudie som genomforts
nyligen i Holland ocksa ska kunna inkluderas.

Avslutande kommentarer

Da professor Cook inte har haft mojlighet att komma till Sverige innan detta projekt skulle
slutredovisas har undertecknad fatt tillstand i januari 2014 av SLFs VD Christian Nyrén att anvianda
medel fran projektet i maj, dven om det avslutas nu i februari. Dessutom har han gett tillstand till att
medel fran projektet anvinds for deltagande i en konferens pa Capri i borjan av juni. Dessa bada
aktiviteter har i den ekonomiska redovisningen angetts som planerade utligg.
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