En modell for att implementera Lean Production pa svenska mjolkgardar

Bakgrund

Lantbruksforetag star infor krav fran kunder och konsumenter pa minskade kostnader, minskad
miljopaverkan, god djuromsorg och hog produktkvalitet. Detta paverkar 1onsamheten och innebér
att man som foretagare stindigt maste striva mot en okad effektivitet i sin produktion.

Som en f6ljd av 6kad prispress pa mjolken och att branschen inte har lyckats anpassa sig till
denna nya prisniva, ir utvecklingen i Mjolksverige bekymmersam. Antalet mjolkforetag var drygt
40 000 i borjan av 1980-talet. Antalet har sedan halverats varje tionde ar, fram till de knappa 5
000 vi kan rdkna ar 2012. Sedan 2005 har antalet mjolkkor minskat med mer dn 45 000 djur eller
néstan 12 %. Samtidigt pagar en strukturrationalisering dér antalet foretag med fler an 100
mjolkkor okar, de nédstan 700 mjolkgardar som det senaste aret levererat mer @n 1 000 ton mjolk
svarar for 42 procent av landets mjolkleveranser. De storsta mjolkkobeséttningarna finns i
Hallands, Kalmar och Skane ldn (svensk mjolk, 2012).

Animalieproduktionen star for knappt en femtedel av de globala vixthusgasutslappen nér
emissioner fran produktion av jordbrukets insatsvaror och férindrad markanviandning inkluderas
(Steinfield et al., 2006). Detta faktum stéller stora krav pa minskade utslépp. Pa mjolkgarden
utgor metan fran djurens fodersmiltning den enskilt storsta andelen av de totala
vixthusgasutslappen. Direfter kommer produktion av foder till djuren som star for ca en tredjedel
av de totala utslippen (Cederberg et al., 2009).

For att vinda den negativa utvecklingen inom svensk mjolkproduktion maste mjolkforetagen anta
utmaningen att producera mjolk dir en god I6nsamhet férenas med en langsiktigt hallbar
anvindning av resurser. Ett effektivt utnyttjande av resurser som foder, diesel och el gar hand i
hand med en minskad klimatpaverkan. En stabil produktion med hog tillvixt eller hog
mjolkavkastning innebér att mindre méangd vixthusgaser genereras per kilo producerad produkt.
Genom att arbeta utifran det grundliggande synsittet att alla former av sloseri elimineras kan
man bade astadkomma lonsamma produktivitetsforbittringar samtidigt som utsldppen av
vixthusgaser minskar.

Lean dr kraftfullt med végledande principer for att effektivisera ett produktionssystem och har
dérfor en stor potential nir det géller att genomfora bestaende fordndringar i arbetet med att
utveckla en verksamhet. Detta resurseffektiva synsitt (Lean Production) pa gardsniva kan ses
som ett forsta steg som Okar 1onsamheten hos mjolkproducenten samtidigt som ett viktigt steg i
processen ir att effektivisera hela mjolkkedjan. Med ett miljoperspektiv inkluderas dven
hallbarheten i det direkta arbetet.

Sett ur ett gardsperspektiv borjar mjolkens viardekedja med de foderravaror som vixer pa akrarna
och slutar med att mjolken hdmtas av mejeriets tankbil. Virdet skapas nir lantbrukare och
anstillda forser djuren med det de behover for att de ska ma bra och producera mjolk som
uppfyller mejeriernas kvalitetskrav. Genom att i ett sa kallat vardeflode kartldgga arbetet fran
foder till mjolkleverans identifieras vad som dr vardeskapande, medan allt annat riknas som
sloseri. Kartlaggningen gors konkret genom att identifiera alla de aktiviteter som sker i olika
processfloden pa garden och identifiera viardeskapande och icke- virdeskapande aktiviteter och
informationsfloden. Till virdeflodesanalysen kopplas sedan till en berdkning av gardarnas
klimatavtryck.



Resultat

Vi har valt att definiera atta arbetsprocesser som mer eller mindre har direkt inverkan pa kons
vilfard och hennes formaga att producera mjolk; utfodring, mjolkning, seminering, djurtillsyn,
rengoring, skotsel av ungdjur, underhall och administration. Processerna administration och
underhall av maskiner och utrustning upptar férvisso mycket av de anstilldas tid men har en mer
indirekt inverkan pa kons vélfird och formaga att producera kvalitetsmjolk. Valet av processer ér
dels en fraga for syftet med virdeflodesanalysen, d.v.s. vad man vill uppna, men ocksa en fraga
av praktisk karaktir, da en for bred ansats forsvarar genomforandet. Att ta hela
produktionsprocessen pa ett bride blir helt enkelt for mastigt och vart rad infor en
virdeflodesanalys dr en avgransning. Om syftet dr att komma at sloserier i ladugardsarbetet dr det
lampligt att halla sig till arbetsprocesserna utfodring, mjolkning, seminering, djurtillsyn samt
rengoring, och lata skotsel av ungdjur, underhallsarbetet och administrationen utgora grunden for
egna virdeflodesanalyser.

Det ar i arbetsprocesserna som vérdet skapas och det innebir att vardeflodet bara kan fordndras
om lantbrukaren och foretagets personal fordndrar sitt arbetssitt. Det dr genom att se till djurens
behov i dessa atta processer som sloserier kan identifieras och tas bort och leda till att virdeflodet
forbittras. Utgangspunkten for var modell dr darfor att identifiera vad i detta arbete som tillfor
virde for mjolkkon (och ddirmed kunden) och vad som inte gor det, d.v.s. vad i ladugardsarbetet
som dr ett sloseri.

Processbeskrivningar

I detta avsnitt presenterar vi respektive arbetsprocess utifran viardeflodesanalysen och beskriver
vilka aktiviteter de innehaller samt vilka sloserier som &r kopplade till respektive process. For att
underlitta analysen ir sloserierna kategoriserade i tid, sikerhet eller miljo. Tidsslseri innebér att
ménniskorna i foretaget ldgger tid pa arbetsuppgifter som inte kan anses vara virdeskapande.
Sikerhetskategorin innebir de risker som foreligger vid ett arbetsmoment skulle kunna orsaka i
form av skador pa djur eller minniskor, arbetsplatsolyckor eller brander. Klimatkategorin innebir
ett sloseri som dr direkt eller indirekt kopplat till en resurs vars utnyttjande 1 stor utstrickning
paverkar klimatet.

Process: Utfodring
Processbeskrivning
I utfodringsprocessen ingar lastning, transport, utfodring, och rengéring av foderbordet. Samtliga

gardar utfodrade djuren fullfoder med traktordragna fullfodervagnar.

Identifierade sloserier

Sloseri Typ av sloseri Tid Sékerhet  Klimat

Kassera rundbalsensilage Svinn X X

Daligt foder i plansilo Svinn X X

Fodersvinn vid fyllning av vagn Svinn X

Mycket 6verblivet foder Svinn/onddig X X
rorelse

Vintetid vid foderblandning Vintan X

Fodertruck klarar inte av rundbalarna Vintan X X

Kranglande vattenbehallare Onodig rorelse X

Liten traktorskopa Transporter X X

Hiamtar nagot for mycket i skopan Transporter X X

Manga olika foderkomponenter Transporter X X

Ineffektiv foderlogistik Transporter X X




De allra mesta vixthusgasutsldpp i foderkedjan sker innan fodret limnat féltet. Vallodlingen, och
annan vixtodling, bidrar till vixthuseffekten genom utsldpp av lustgas fran marken, utsldpp av
koldioxid vid forbrukning av diesel vid bl.a. spridning av stallgddsel, grishackning, och uttag
fran silo samt utslipp av lustgas och koldioxid vid produktion av mineralgsdsel. Atgiirder for att
minska svinnet i hela grovfoderkedjan dr dirfor viktiga for att minska mjolkforetagets utslipp av
vixthusgaser Foder som gar till spillo ger ju ingen mjolk men har dnda kriavt resurser och orsakat
vixthusgasutsldpp medan det odlats. Dessutom kan det bildas metan och lustgas nir det kasserade
fodret bryts ner i t ex godselstacken.

Vi har inte kvantifierat gardarnas utfodringsforluster men det var tydligt och observerbart. Alla
tre gardar lagger sig pa den sikra sidan och planerar for en skord pa cirka 10 % mer dn berdknad
forbrukning. Dessutom sker stora forluster redan vid skord och lagring, i form av cellandning
innan fortorkning, forluster vid skord och transport och feljasning under lagring.

Ytterligare energiforbrukning sker vid foderhanteringen dér bristande foderlogistik bidrar till
storre dieselférbrukning dn nddvéndigt. Sloserier gor ocksa att utfodringen tar lingre tid och
dirfor finns det formodligen en del pengar att spara for bonden genom att arbeta smartare i
utfodringsprocessen.

I ett fall anvdndes gammal teknik for att kora ut rundbalar med en uppenbar risk att orsaka
allvarliga olycksfall.

Alla tre projektgardar utfodrade sina kor med fullfoder och de gjorde ingen regelbunden
uppfoljning av fodereffektiviteten, trots att de relativt enkelt skulle kunna gora den berdkningen
da fodervagnen registrerar vikten och avkastningsdata finns tillgidnglig. Det som behover goras &r
att ta ett ts-prov och skatta hur mycket foder som limnas pa foderbordet. Fodereffektiviteten &r
vildigt betydelsefull for mjolkforetagets ekonomi men har ocksa ett nira samband med
klimatpaverkan eftersom ts-intaget paverkar passagehastigheten genom vammen och dirmed
mingden metan som bildas.

Det finns klara ekonomiska incitament att efterstriva mindre sloserier i utfodringsprocessen som
gar hand i hand med en minskad klimatpaverkan.

Process: Mjolkning

Processbeskrivning

Alla tre gardarna mjolkade i grop och processen innefattade mjolkning, for- och

efterarbete, drivning av kor till och fran mjolkning samt rengoring. Pa alla gardar skrapades basen
samtidigt som korna drevs till mj6lkning. Pa tva gardar fick mjolkaren hjélp att himta korna av
annan personal som da ocksa rengjorde basen.

Identifierade sloserier

Sloseri Typ av sloseri Tid Sidkerhet  Klimat
En avstingare fungerar inte Vintan X

Vintar pa att kor ska mjolkas fardigt Vintan X

Ojamnt antal kor vid mjolkning Onodig rorelse X

Inneffektiv rengbring av mjolkgrop Onodig rorelse X

Spak som Oppnar/stinger grind sonder Onodig rorelse X

Grind till mjolkbas stinger inte sig sjalv Onodig rorelse X X
Rengoringsdukar i spann pa golvet Onodig rorelse X

Lock over godselrdnna lyfts pa/av Onodig rorelse X

Trogmjolkade kor Vintan X

Ligre mjolkavkastning dn forvintat Svinn X X
Kor antibiotikabehandlas Svinn X X




Kor med hoga celltal Kvalitetsbrist X X
Spendopp slut Kommunikation

Trots att gardarna hade tidnkt igenom logistiken kring mjolkningen och tyckte sig ha en slimmad
mjolkningprocess fanns det manga smasaker som tillsammans orsakade betydande tidssloserier.
Att arbeta med att eliminera dessa sloserier dr betydelsefullt eftersom mjolkningen &r den process
som enskilt forbrukar mest tid i ladugarden. Manga av dessa brister skulle kunna 6verkommas
med hjilp av standardrutiner och férebyggande underhéll. Exempelvis varierade tiden for
rengoring av mjolkgropen avsevirt mellan mjolkare pa samma gard, endast for att man inte
kommit 6verrens om det bésta arbetssittet.

En hog mjolkavkastning &r oftast forknippad med en god 16nsamhet. Alla tre gardar hade en
relativt hog mjolkproduktion, Gver snittet for mjolkforetag i Halland. En av gardarna tyckte inte
riktigt att avkastningsnivan motsvarade besittningens potential vilket &r ett sloseri ur
klimatsynpunkt. En hog mjolkproduktion har visat sig totalt ge en hogre metanproduktion men
samtidigt mindre metan per kg mjolk (Berglund et al., 2009).

Av den mjolk som producerades levereras en viss miangd inte till mejeriet. Storre delen av icke
levererad mjolk anvindes till kalvarna men en liten del hilldes ut pga att mjolken inneholl for
hoga nivaer av celler eller var karensmjolk. Hoga celltal och mastiter dr forknippat med stora
kostnader for behandling av kon men det dr dven klimatsmart att arbeta forebyggande med
djurhélsan. Kor med hoga celltal kan ha sdmre fodereffektivitet dn andra kor (personlig
kommunikation, foderrpdgivare), vilket skulle ge nagot hogre foderférbrukning per kg mjolk och
diarmed storre viaxthusgasutsldpp fran foderproduktionen, men dven mer stallgodsel och metan
fran vammen per kg mjolk. Hoga celltal paverkar dven kvaliteten och hallbarheten pa firdiga
mejeriprodukter negativt.

Process: Skotsel av ungdjur

Processbeskrivning

Det huvudsakliga arbetet i denna process var utfodring av grov- och kraftfoder, utfodring av
mjolk samt rengoring/stroning. Men dven mindre vanliga moment som flyttning av djurgrupper
hor hit. Alla tre gardar fodde upp sina egna rekryteringsdjur och salde tjurkalvarna efter atta
veckor. De yngsta djuren holls i kalvboxar eller hyddor, ensamma eller i grupp. Nir de blev lite
idldre flyttades de till olika former av 16sdrifter.

Identifierade sloserier

Sloseri Typ av sloseri Tid Sékerhet  Klimat
Napp i mjolkspann lidcker, mjolk rinner ut  Svinn X
Sjuk kalv Svinn X X
Lag tillvaxt hos kalvar Svinn X
Ingen colostrometer Svinn X
Vilka kalvar har fatt i sig ramjolk? Kommunikation X
Kalvning i liggavdelning Onodig rorelse X X
Tung grind i kalvingsavdelning Onodig rorelse X X

Sondmata kalv inne hos ko Onodig rorelse X X

Hoppar 6ver grindar hos ungdjuren Onodig rorelse X X

Rémjolk tinas inte i anslutning till Transport X

kalvbox

Svart att identifiera djur vid djurflytt Vintan X

I allminhet &r skotseln av ungdjur inte prioriterad i mjolkforetaget. Lantbrukarna i projektet sa att
den tid som de genom Leanarbetet kan frigora genom minskat krangel skulle vilja ligga pa



ungdjuren istéllet och pa sa sitt fa ett bittre resultat i foretaget. Mycket sloseri i skotseln av
ungdjur har sannolikt stor inverkan pa djurhilsa, ekonomi och klimat. En kalv som dor bidrar till
utslipp av vixthusgas genom moderns okade foderforbrukning for att bdra fram kalven. En ldgre
tillviaxt innebir lingre uppfodningstid och storre forbrukning av underhallsfoder. Det finns ocksa
ett samband mellan kalvens uppfodningsmiljé och mjolkavkastning senare i livet som mjolkko
vilket innebir att om kalven haft en dalig uppvixt blir det mindre mjolk att sla ut mangden
vixthusgaser pa. Langa uppfodningstider, minskad forvintad livsproduktion av mjolk och
eventuella veterindrkostnader ger ekonomiska incitament for att arbeta med att forbéttra
ungdjurens hilsa.

Ingen av de tre projektgardarna foljde upp tillvixten pa kalvarna. Pa en gard noterade man lag
vikt pa kalvarna vid avvinjning som ett problem och kom under projektets gang till insikt att de
med en uppfoljning skulle fa ett direkt svar om atgirder i skotseln ger nagon effekt. En géard brast
i dokumentationen av vilka kalvar som fatt i sig sin ramjolk eller ej, vilket man upplevde
problematiskt vid skiftbyte da ny personal inte visste kalvarnas status. En del sloseri var direkt
kopplat till arbetsmiljon. Pa en gard sondmatades kalven inne hos kon i kalvningsboxen. Nir
djurskotaren star med ryggen viand mot kon, fullt fokuserade pa att fa kalven att dricka, innebar
det en klar olycksrisk. Tunga grindar med trasiga gangjarn innebér onodiga lyft och/eller en
halkrisk nér personalen viljer att hoppa over dem istillet for att forsoka 6ppna dem.

Process: Seminering

Processbeskrivning

Denna process innefattar kontroll av brunst och dréktighet, seminering, och administration kring
driktighetsarbetet. Pa alla tre gardarna seminerade man korna sjilv.

Identifierade sloserier

o

Sloseri Typ av sloseri Sidkerhet  Klimat
Letar efter brunstig kviga

Driktiga och icke driktiga i samma grupp
Fel nummer pa brunstig ko

Missad brunstrunda pa kvillen

Seminutrustning pa “fel” stille

oIl e

Generellt finns det en trend med minskad fruktsamhet hos svenska mjolkkor. Orsakerna som
diskuteras dr framst biologiska som 0kad avkastning i forhallande till storre krav pa precis
foderstyrning. En bidragande orsak kan vara allt storre beséttningar och minskad skotseltid per
ko, vilket stéller storre krav pa organisation och arbetsfordelning i ladugardsarbetet. I
virdeflodesanalysen identifierades nagra sloserier som var for sig #r tidskrdvande men ocksa far
direkta konsekvenser for driktighetsresultatet. Att man inte hittar rétt djur eller har fel
information om vilken ko som ndrmar sig brunst visar en brist i hur man hanterar information i
driktighetsarbetet. Den missade brunstrundan kan vara en tillfdllighet men ocksa ett tecken pa
bristande arbetsfordelning och rutiner. Eftersom hogbrunsten ibland bara varar nagra timmar dr
varje brunstrunda viktig.

Nir kon inte blir driktig vid den tidpunkt som 4r 6nskvérd forldngs kalvningsintervallet och kons
16nsamhet den laktationen minskar. Svarigheter att fa kor driktiga dr ocksa en vanlig anledning
till tidig utslagning. Forldngda kalvningsintervall och hogre rekryteringsgrad till f61jd av fler kor
slas ut pga. att de inte blir driktiga har dven betydelse ur klimatsynpunkt om mjolkavkastningen i
besittningen paverkas negativt. Mjolkavkastningen avtar under laktationen och forstakalvare

| mjolkar generellt mindre dn dldre kor. .



Nir det géller egenseminering dr ordning och reda pa arbetsplatsen viktigt for att minska springet
och slippa leta efter utrustning.

Process: Rengoring

Processbeskrivning

Denna process innefattar skrapning av liggbas och hardgjorda ytor i ligghallen, stréning och
pafyllnad av stromaterial.

Identifierade sloserier

Sloseri Typ av sloseri Tid Sidkerhet  Klimat
Gar genom ligghall utan att skrapa X

Slut pa span i vissa bas X

Smutsiga djur X

Rengoring av djurens ndrmiljo dr viktigt ur flera aspekter, inte minst for kornas juverhélsa. Alla
tre gardarna rengjorde liggbas rutinmissigt och djuren var med nagot undantag rena. Bristande
rutiner gjorde att onodig tid fick ldggas pa att leta efter godselskrapan och flytta span mellan
basen.

Process: Djurtillsyn

Processbeskrivning/identifierade sloserier

Denna process innefattar 6vrig skotsel och tillsyn av djuren., t.ex klippning av juver och flyttning
av djur. Da dessa arbeten utfors sillan kunde dessa inte beskrivas i virdeflodesanalysen och
dérfor identifierades inga sloserier.

Process: Underhall

Processbeskrivning

Underhallet skots bade av ladugardspersonal och personal som vanligtvis arbetar utanfor
ladugarden. I processen ingar upptiackt och hantering av fel, rutinunderhall akutreperationer och
uppfo6ljning av underhallsarbetet.

Identifierade sloserier

Sloseri Typ av sloseri d Sidkerhet  Miljo

Utgddslingen sonder

Godselpump sonder
Tunga/ojusterade grindar

Letar efter verktyg

Lock for godselrdanna lyfts pa och av
Letar efter forlangningssladd
Garagestod saknas pa port
Utgddsling inte smord

Ingen uppf6ljning underhall fodervagn
Mjolkningsutrustning sonder
Oordning bland oljor i verkstaden
Saker blir inte fixade

> <
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Bristande underhall far framforallt konsekvenser for tidsplaneringen i verksamheten nér nagot gar
sonder. Oftast dr det bittre att 1dgga tid pa att arbeta forebyggande och mindre tid pa att lag
maskiner i akututryckningar. For att fa ett fungerande underhallsarbete kridvs en uppf6ljning



vilken dr bristfillig pa alla gardar. Det som dokumenteras &dr oljebyte och storre reparationer pa
traktorer, men uppf6ljning sker aldrig for utgddsling eller fodervagn. En del underhallsarbete har
kopplingar till arbetsmiljon da de bidrar till tunga lyft eller att man striacker sig i onodan.
Avsaknaden av ett garagestod innebir att porten kommer 6ver den som Oppnar nér det blaser ute.
Ett effektivt underhallsarbete kriver ocksa ordning och reda, hittar man inte verktygen som kréivs
blir motstandet storre for att genomfora justeringar eller lagningar. Ett system for felloggar och en
tydlig ansvarsfordelning dr ocksa forutséttningar for att underhallsarbetet ska fungera, annars
upplever personalen att ’saker inte blir fixade”.

Process: Administration

Processbeskrivning/identifierade sloserier:

Denna process innefattar all dokumentation och registrering kopplade till djur, foder och
veterinir. Dessa arbeten utfors dels I6pande men oftast samlade till en viss tidpunkt. Dessa
aktiviteter kunde inte i nagon storre utstrickning beskrivas i viardeflodesanalysen och darfor
identifierades inga sloserier.

Klimatberikningar
I figurerna 7 till 9 presenteras klimatavtrycket for de tre mjolkgardarna som deltagit i projektet.

Mjolkgard 1

M Energi

B Mineralgddsel,
produktion

M Inkopt foder

B Marken (lustgas)

M Djurens fodersmaltning

m Stallgddselhantering

Figur 7. konventionell mjolkproduktion, 350 mjolkkor med en medelavkastning pa 10 000 kg
ECM. Resultaten presenteras som % av gdardens totala vixthusgasutsldpp.

Mjolkgard 2

M Energi

B Mineralgddsel,
produktion
H Ink6pt foder

B Marken (lustgas)
m Djurens

fodersmaéltning
m Stallgédselhantering




Figur 8. Berdknat klimatavtryck for en gard med konventionell mjolkproduktion, 246 mjolkkor
med en medelavkastning pa 9600 kg ECM. Resultaten presenteras som % av gardens totala
vixthusgasutsldpp.

Mjolkgard 3

M Energi

H Mineralgddsel,
produktion
H Inkopt foder

B Marken (lustgas)
M Djurens

fodersmaéltning
m Stallgodselhantering

Figur 9. Berdknat klimatavtryck for en gard med ekologisk mjolkproduktion, 95 kor med en
medelavkastning pa cirka 11 923 kg ECM. Resultaten presenteras som % av gardens totala
vixthusgasutsldpp.

De totala vixthusgasutsldppen fran de tre gardarna beriknas till 3 600, 2 500 och 1 000 ton
koldioxidekvivalenter for gard1, gard2 och gard3. Utslaget per liter mj6lk blir det 0,97, 1,2 och
0,83 kilo koldioxidekvivalenter per kilo ECM (energikorrigerad mjolk). Da har en andel av de
totala utslappen lagts pa slakt- och livdjur som ldmnar garden. Drygt hilften av dessa utsldpp 4r i
form av metan, en tredjedel 4r i form av lustgas och ca en attondel &r i form av koldioxid.
Mjolkproduktionens klimatpaverkan kan till storsta delen kopplas till metanutsldpp fran kornas
fodersmiltning och fran godsel (Figur 7-9).

Genom att ha friska djur som producerar mycket och ha hogt foder- och resursutnyttjande kan
man hélla nere klimatavtrycket per kilo mjolk. Aven om en hogavkastande mjolkko totalt sett
behover mer foder och producerar mer metan @n en lagavkastande ko, blir metanutslédppen per
liter mjolk ldagre fran de hogavkastande korna. Det dr dven viktigt att mjolken som produceras
faktiskt levereraras. Stora kassationer av mjolk innebdr att gardens viaxthusgasutsléapp ska
fordelas pa en mindre méangd mjolk och att klimatavtrycket dirmed blir hogre per kg mjolk. I
berikningarna ovan har garden med den ldgsta mangden invigd mjolk per ko ocksa de hogsta
klimatavtrycket per kg mjolk. Det finns alltsa en tydlig koppling mellan hur arbetet utfors i
arbetsprocesserna och utsldppen av vixthusgaser.

Inkopt fodermedel dr en annan viktig killa till utsldpp. Importerat proteinfoder har ofta hoga
utsldpp av vixthusgaser sett ur hela produktionskedjan, jamfort med inhemskt odlade varor som
baljvixter, rapsmjol och akerbonor. Det dr t.ex. viktigt att analysera grovfodrets niaringsinnehall,
folja upp utfodringen och atgirda fodersvinn och 6verutfodring.

En stor del av de sloserier som identifierats i virdeflodesanalysen ér direkt kopplade till utsléapp
av vixthusgaser. Forsamrad djurhilsa &r ett sloseri som direkt paverkar gardens resursutnyttjande
som kan minskas genom att strikt jobba efter principerna inga fel och att lyfta upp problemen till



ytan. For detta krdvs ett vil inarbetat system for daglig produktionsuppfoljning, avvikelshantering
och for att arbeta med forbattringar. Att ha ett system for forbittringsarbete skapar alltsa storre
mojligheter att jobba med specifika fragor och dven minskad klimatpaverkan. Det dr darfor
sannolikt att foretag som ldrt sig att arbeta efter leanprinciperna kommer att 6ka sin
verkningsgrad av den expertradgiving som kops in fran olika konsulter.

Diskussion

Vardeflédesanalys och kopplingen till utsldpp av vixthusgaser

Eftersom koldioxid star for den allra storsta delen av samhéllets vixthusgasutsldpp hamnar fokus
ofta pa forbranningen av fossila brianslen och energieffektivisering ndr man diskuterar atgérder
for att minska klimatfordndringen. I jordbruket dr daremot energianvindningen av underordnad
betydelse for ett lantbruksforetags totala klimatpaverkan. Som i tidigare berdkningar om
jordbrukets klimatpaverkan visar berdkningarna i denna rapport att jordbrukets klimatpaverkan
domineras av utsldpp fran biologiska processer, t.ex. metan fran idisslarnas fodersméltning och
lustgas fran kvévets omsittning i marken. Berdkningarna i denna rapport motsvarar inte uppmétta
virden utan bygger pa modellberikningar baserade pa det kunskapsldge som vi har i dag. Den
analys av foretagens klimatavtryck som genomforts hir visare framst pa vad som ér stort och
smatt pa garden och kan anvindas som en vigledning nar man vill arbeta for att minska slserier
kopplade till klimatpaverkan.

En av fragestdllningarna i denna studie var i vilken utstrickning mjolkbonder kan kapa utslappen
av vixthusgaser genom ett effektiviseringsarbete med lean som utgingspunkt. Aven om inget
kvantitativt svar kan ges i denna studie har vi identifierat tydliga kopplingar mellan de sloserier
som hittas i vardeflodesanalysen och utslidpp av vixthusgaser. Genom att introducera lean och
etablera ett system for forbattringsarbete skapas storre mojligheter att jobba med specifika fragor,
dven minskad klimatpaverkan. Dirfor kan en Leansatsning vara en viktig strategi for att gora
mjolkproduktionen mer klimateffektiv.

Inom mjo6lkproduktionen kan exempelvis dverutfodring betraktas som ett sloseri som direkt
bidrar till 6kad klimatpaverkan, da foderodlingen ger betydande vixthusgasutsldapp och det kan
bildas metan och lustgas i sluthanteringen av foderspillet, t ex nir det laggs pa
gddselhogen(Berglund et al., 2009). Att anvinda sig av Leanprinciperna for att minska detta
sloseri kommer att leda till en béttre ekonomi och bidrar till att minska gardens utsldpp av
vixthusgaser.

Slutsatser

e [ virdekedjan for mjolkproduktion har vi pa gardsniva kunnat identifiera en rad olika
sloserier. Dessa sloserier innebir forlust av arbetstid, 6kade utsldapp av klimatgaser och
storre risk for olyckor i arbetet pa garden. Genom att arbeta med leans principer pa
mjolkgarden finns en potential att na forbattrad tidseffektivitet, minskad klimatpaverkan
och férre arbetsplatsolyckor.

e For att forbittra flodet i viardekedjan behdver man atgirda grundorsakerna till sloserierna.
Fo6ljande grundorsaker kunde vi identifiera 1 virdeflosesanalysen: bristande
kommunikation och ledarskap, avsaknad av rutiner for arbetet, for lite fokus pa ldarande
och reflektion, inget system for avvikelsehantering och bristande férebyggande underhall.



Denna studie visar att det finns en tydlig koppling mellan de sloserier som kan identifieras
i en virdeflodesanalys och utsldpp av vixthusgaser. Ett langsiktigt Leanarbete kan darfor
vara en viktig strategi for att gora mjolkproduktionen mer klimateffektiv.

Det forbattringsarbete som projektforetagen astadkommit med detta projekt som
startpunkt visar att det finns en stor kraft i att anviinda vérdeflodesanalysen som
startmotor till ett langsiktigt Lean-arbete. For att na effekterna av en Lean-satsning krivs
regelbundet stod av en Lean-coach.

Pa projektgardarna finns lyckade exempel pa hur olika lean-verktyg har kunnat anpassas
till mjolkforetagets verksamhet, t.ex. 5S, standarder, nytta/insats-diagram, visualiseringar
och tavelmoten.

Malet i detta projekt var att ta fram en modell for att komma igang med leanarbetet pa ett
mjokforetag. Modellen som presenteras i denna rapport kan mycket vil fungera som en
introduktion av lean 1 foretaget, och med efterfoljande coachning kan grunden for en
forbattringsskapande kultur ldggas. Med hjilp av pedagogiska verktyg for berdkning av
klimatpaverkan ges mojligheten att utveckla verksamheten sa att den bade ar 1onsam och
klimateffektiv.

Det dr avgorande att de som arbetar pa garden forstar vad slserierna och dess
grundorsaker dr. Medarbetare som far med sig detta synsitt kan, om tillricklig motivation
finns, fortsétta att arbeta med leanprinciperna i andra delar av verksamheten.

Det ar viktigt att pa ett tidigt stadium etablera ett system for kommunikation, planering
och anvindning av forbittringssystem. Forst da kan man ta till vara pa ldrandet genom
egna erfarenheter.

Publikationer

Projektet kommer att sammanstillas 1 en JTI-rapport som kommer att finnas tillgénglig
for nedladdning pa JTI:s hemsida.

Populérvetenskaplig artikel: Lean kan leda till klimateffektivare mjolkproduktion.
http://www.leanlantbruk.se/dotnet/GetAttachment.aspx ?siteid=105&id=14572
Muntligt foredrag: Projektet presenterades pa en nationell samling for Lean Lantbruk
2013-02-15 infor representanter fran bl.a. Sveriges olika bransch- och
radgivningsorganisationer. SLF angavs som finansir.




