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Bakgrund

Den hér studien bygger pa Lena Forsbergs licentiatuppsats publicerad 2007 som syftade till
att studera meningsskapande processer for flickor under sin fritidsmilj6é i stallet som ung.
Uppsatsen har namnet ”Att utveckla handlingskraft: Om flickors identitetsskapande processer
i stallet”, och synliggjorde hur flickor erbjods en arena att fa tillgang till identitetsprocesser
som utvecklade en *“ta sig for” anda under sin ungdomstid i stallet. | uppsatsen fanns foljande
text som &r en bra ingang i studien som helhet:

"Vi kallade oss Balla Ganget. Asa, Ase, Klax, Carina, Mysan och jag, Vampe. Jag fick heta
Vampe for att mina horntander véxte uppe i néasan, typ. Vampyren d4, inte vamp. Anne och
Gnu var stodmedlemmar, oklarhet rader fortfarande denna dag, kring varfor de aldrig fick bli
fullvardiga diton. Hierarkin var nagot i hastvag, pardon the pun. Vi var sma som hastskitar,
men gick dnda in i stora stallet, alltsa vi skdtte om och red pa stora héastar, inte ponnies. Vad
stallet handlade om egentligen? Jo, det du, det handlar om hur man gar fran en liten hastskit
till den som bestammer...DET &r vad stallet handlar om” (Rolfner,[online] 2006).

Texten ar hamtad fran en sjalvbiografisk sida pa internet och illustrerar den aspekt av
stallkulturen som denna studie har i fokus. Ungdomstiden, identitetsskapande, gemenskap,
egenmakt och upplevd kompetens ar ingangar i studien som ska diskutera betydelsen av
identitetsprocesser som ung och deras betydelse for foretagsamhet och foretagande senare i
livet. Tonvikten har handlar om foretagsamhet hos flickor och unga kvinnor i héstrelaterade
verksamheter och hur deras driv, handling, kompetens och formagor uttrycks i olika miljcer.
Utgangspunkten ar ungdomstiden, och betydelsen av att vistats i en miljo dar flickor tranar sig
i handlingar som &r utmanande bade i praktisk mening men ocksa utmanar och vidgar
genusutrymmet hos dem sjalva. Gorandet och bilden av sig sjalv satter spar i en ny
forhandlande kontext dér deras erfarenheter och uppfattning av sig sjalv smalter ihop med en
ny miljo. Har har vi koncentrerat oss pa miljon som féretagare i hastrelaterade verksamheter,
men vi berdr &ven andra sammanhang.

Studien intresserar sig for entreprendriella foreteelser som fenomen samt det generella
problem som kvinnors gorande och verksamheter har d.v.s. forestéllningar om kvinnor och
man och dess verksamheter som grundar sig pa férdomar. Exempelvis forestallningar om att
kvinnor saknar kompetens och sjélvfortroende och saknar de ratta ledarkvaliteterna &r vanliga
beskrivningar om kvinnor (Wahl, 1995; Holgersson and H66k, 1997). Hur handlingar blir
konsmarkta ar viktigt for att forstd hur de skapar forutsattningar for rekrytering (Holgersson,
2003) och Karriarprioriteringar (Wahl, 2003). Aven kvinnors verksamheter ar manga ganger
osynliga bade som foretag (Pettersson, 2009) eller som en motesplats pa fritiden (Berggren,
2001). Det &r den hér studiens uppgift att skapa kunskap om hur kvinnor orienterar sig med en
upplevd kompetens under armen och skapandet av mdjligheter for att tillvarata den i en
ganska grym genusrealitet. Det problemet kommer inte att kunna l6sas med denna studie, men
forhoppningsvis kan den bidra till en utveckling at ratt hall. Om vi kan “kratta manegen”, for
praktiken finns i alla fall potentialen att i storre utstrackning tillvarata flickor och kvinnors
kompetensomraden dar det har kunskapsomradet bli en symbol for den riktningen. Kvinnors
organisering handlar ocksa om att praktisera demokrati och delaktighet samt om kvinnans



plats i den offentliga sfaren. Organiseringen blir rum dér kvinnor far definiera sina behov och
intressen. ’De gor sig till politiska subjekt, till medvetna, aktiva medborgare och vidgar pa sa
satt sitt demokratiska handlingsutrymme.” (Josefsson 2004, 72). Vidare sker det brott mot
normer ifall kvinnorna ifragasatter sprak, regler, och vérderingar samt om de tar ett
tolkningsforetrade till symboler knutna till dessa. Dimensionen att de bade till antalet har
majoritet och ocksa inflytande kan darfor sagas gynna social forandring.

Syftet med studien som ocksa ar en avhandling inom dmnet entreprendrskap ar att studera
hur entreprendriella processer skapas med sarskild tonvikt pa genus kopplat till stallet och
héstrelaterad néringsverksamhet. En entreprendriell process innebdar ett foretagsamt agerande;
att ta initiativ och att tillsammans med andra ta ansvar over att saker och ting blir gjort. En
foretagsam person har en tro pa hennes/hans formaga att géra nagot at hennes/hans situation
och drivs av att fullfélja de projekt hon/han initierar (Johannisson, 2005). Det évergripande
syftet ar att studera hur entreprendrskap och genus konstrueras i hastrelaterade verksamheter.
Det ger samtidigt 6kade kunskaper om féretagande inom svensk héstrelaterad verksamhet.

Utgangspunkten for studien bygger pa idén om att det finns exempel dar fritidens
betydelse i form av meningsskapande processer ocksd har betydelse for véagval och
foretagsamhet senare i livet. Unga moter en till synes dkad gorbarhet i samhéllet (Fornas,
1991) dar det finns storre mojlighet idag att uttrycka vem man &r under sin ungdomstid.
Begreppet kommer fran Ziehes (1991) teorier om individualisering och kulturell fristallning
dar Fornas, (1991) diskuterar hur tonarsflickan kanner sig i storre utstrackning an tidigare
sjalv ansvarig for sina beslut och skissar vagar att forverkliga sina drommar samtidigt som
hon genom reflexiviteten nagonstans ar medveten om de strukturella problem som finns.
Identiteten experimenteras och fritidsmiljéer har visat sig ha betydelse for tonarsflickors
identitetsutveckling, sjélvkansla och kroppsmedvetenhet (Tebelius, 1999, Forsberg, 2007,
Forsberg och Tebelius, 2011). Vart fokus i den har studien &r processen som tar vid efter sin
ungdomstid som mer relateras till arbete eller andra végval. Arbete, studier, fritidsmiljGer,
som kulturellt studieobjekt byggs upp av individer, deras handlingar, attityder och uttalanden
samtidigt som det formar individerna. Det leder fram till foljande fragestallningar:

e Vilken betydelse har unga kvinnors tidigare erfarenheter av ridning och stallmiljo for
foretagsamhet?

e Vilken betydelse har stallerfarenheter for kvinnor som valt starta foretag i
héstrelaterad verksamhet?

e Vilka dimensioner i stallmiljon har ett varde for dem sjélva utanfor stallet?

| denna studie ser vi pa entreprendrskap som en process dar idéer, resurser och manniskor
ar organiserade i nya monster som tar sig uttryck i foretagande och foretagsamhet.
Johannisson (2005) menar att entreprendrskap handlar mindre om problemlésning och att
finna existerande affarsmojligheter, utan snarare om att hantera existentiella problem och
skapa nya mojligheter for livet. Att utveckla sin identitet &r lika viktigt som att utveckla
"affaren”. Entreprendrskapets potential ar alltsd bade att utveckla verksamheter och att
utveckla aktérer som vill ta sig for och som dessutom har sjalvfortroendet att agera
entreprendriellt. Utgangspunkten vidare &r att forstaelsen av hur dessa aktérer skapas och
skapar sig sjalva maste forstas i ett kontextuellt ssmmanhang, dar samhéllstrender, kulturer i
organisationer och aktoérerna sjalva samspelar i olika socialiseringsmonster dar villkoren
skiljer sig at mellan man och kvinnor. Med en teoretisk grund om genusstrukturer kan
manniskors handlingar och uttryck forstas i det normativa system som skapar forestallningar
om man och kvinnor som riskerar begrdnsa manniskors satt att vara och darmed mojligheter i
livet. Vara forestallningar om man och kvinnor och forestallningar om vad de gor och de
verksamheter de verkar inom paverkar oss dagligen. Kén, kvinnlighet och manlighet ar alltsa



skapade begrepp eller symboler som samhélleliga och historiskt fordnderliga konstruktioner
(Abrahamsson, 2000). Dessa normer &r foranderliga men uppstar alltid i en social praktik
(Connell, 1995). Tillgangen till genusteoretiska resonemang ger ocksa utrymme for en
diskussion om vilka atgarder som foreslds. Plantskolor for foretagsamhet behdver olika
bevattningssystem for att véxa, for att uttrycka det illustrativt. Detta eftersom spelplanen for
foretagande och ledarskap, spelplanen for att lekfullt utveckla och tillvarata sin potential ser
olika ut for kvinnor och mén (Berglund och Tillmar, 2011). Kvinnor har mindre utrymme och
mindre resurser for kreativitet an for man. Bilden av lekfullhet fungerar battre i bilden av
forvantningar och forestéllningar av hur mén &r, medan kvinnor ofta utvecklar lekfullhet
under forkladd allvarsamhet som blir en viktig del for deras utveckling av foretagsamhet. Med
ett genusteoretiskt perspektiv utvecklas "verktygsladan” for att battre kunna utveckla metoder
for att tillvarata kvinnors entreprendriella potential.

Material och metoder
En oversikt av de metoder som anvénts finns i nedanstaende tabell

Studie samt forskningsfraga Tillvagagangssatt Empirisk bas
1 — Explorativ studie av unga Observation och intervjuer Sex stalltjejer i aldern 14-16
flickor i stallmiljo.
Forskningsfraga: Hur konstrueras
flickors genusidentitet i deras
praktik med hdstar och arbetet i
stallet under deras fritid.
2 — Fokus pa ledarskapet med Uppfdljande intervjuer Samma grupp som i studie ett fem ar
erfarenhet fran stallmiljo. senare
Forskningsfraga: Hur konstrueras
genus och ledarskap med
erfarenheter fran stallmiljo som

ung.
3- Foretagande och genus i Kartldggning av svensk 7504 foretag kartlagda i databasen, 520
hastrelaterade foretag. héstrelaterad verksamhet, svar pa enkater utskickade till de med
Forskningsfraga: Hur konstrueras enkaét till hastrelaterade mest tydlig h&stanknytning, samt 13
foretag och entreprendrer i foretagare, samt rapporter om den moderna svenska
hastrelaterade verksamheter? innehallsanalys av hastnaringen
branschdokument
4 — Kvinnor som foretagare i Intervjuer och observationer Atta kvinnor utvalda fran
hastrelaterade foretag. kartlaggningen av héstrelaterade
Forskningsfraga: Hur konstruerar foretag, med kriterier att fyra
foretagarna entreprendrskap och representerar storstad, varav tva inom
genus med erfarenheter fran ridsport och de andra tva inom
stallmilj6? trav/eller galoppsporten. De andra fyra

ska representera smastad varav tva
inom ridsport och de andra tva inom
trav/eller galoppsporten.

Kvantitativ datainsamling

Under tidiga 2010 slutforde arbetet med att identifiera de foretag som utgor basen for
vara undersokningar — bade kartlaggningen och enkatundersékningen. Utifran detta arbete (se
tidigare lagesrapporter for detaljer kring hur vi arbetade) har vi identifierat knappt 3000
enskilda firmor, drygt 1000 handels- eller kommanditbolag samt runt 3500 aktiebolag som har
hésten som en central del i sin verksamhet (antingen i namn, bolagsordning eller SNI). Dessa
utgor alltsa samtliga foretag med héastrelaterad verksamhet utifran vara urvalskriterier. Utifran
dessa gjorde vi urval baserat pa att foretagen skall ha en viss minimiomséattning och huruvida
hastverksamhet var en framtradande del i foretagandet. Da landade vi pa 781 enskilda foretag,
273 HB/KB samt 2001 AB. Dessa 3055 foretag utgor alltsd basen for enkatundersokningen.



Under varen 2010 slutfordes ocksa arbetet med att utforma den enkéat som vi sedermera
sénde ut till de 3055 foretagare i hastbranschen for att bland annat undersoka foretagarnas
bakgrund och specifikt aspekter pa stall - och ridskoleerfarenhet fran ungdomen och om det
kan kopplas till deras nuvarande situation. Enkéten innehaller ocksa fragor om nétverkande,
stodstrukturer, entreprendriellt beteende, personliga drivkrafter samt ett flertal
bakgrundsfragor och omgivningsfragor. Utifran den erfarenhet vi har med enkater kunde vi
sakerstalla att den inneholl allt vasentligt som kravs for att kunna gora relevanta analyser pa
ett vetenskapligt excellent satt. Enkéten skickades ut under tiden april — maj 2010 i tre
omgangar. Resultatet av detta innebar att vi fick ihop 520 svar som kan analyseras. Se detaljer
for de tre undergrupperna nedan:

Enskilda firmor HBKB AB Sammanlagt

Utskickets storlek: 781
Totala svar: 225

Tillhor ej malgrupp: 18
Vill e svara: 47
Anvéandbara enkater: 160

Utskickets storlek: 273
Totala svar: 88

Tillhor ej malgrupp: 18
Vill e svara: 18
Anvéndbara enkater: 52

Utskickets storlek: 2001
Totala svar: 676

Tillhor ej malgrupp: 233
Vill e svara: 135
Anvéandbara enkater: 308

Utskickets storlek: 3055
Totala svar: 989

Tillhor ej malgrupp: 269
Vill ej svara: 200
Anvéandbara enkater: 520

Svarsfrekvens: 19 %

Svarsfrekvens: 21 % Svarsfrekvens: 20 % Svarsfrekvens: 17 %

Aven om en svarsfrekvens pa knappt 20 % inte &r att jubla over ligger det i linje med vad
liknande studier far in. Bortfallsanalyser pekar pa att det inte finns nagra stora skillnader
mellan gruppen som svarat och gruppen som avstatt att svara. Darmed kan vi anvanda vara
520 svar for att dra slutsatser for hastrelaterade foretag i stort.

Planen var fran borjan att arbeta med tva delstudier som har den kvantitativa datan som
underlag. Den forsta av dessa &r en studie dar som syftar att identifiera Gvergripande
genusmonster i hastrelaterad verksamhet. Det handlar om att identifiera representationen av
kvinnor och mén i ledande positioner och hur detta beror pa foretagstyp, storlek, bransch,
mm. Har &ar det den storre databasen pa runt 7500 foretag som kommer att anvandas i
huvudsak. Den andra syftar till att identifiera kopplingar mellan erfarenheter fran stallet och
olika aspekter pa foretagande i hastrelaterad verksamhet. Har ar det den mindre databasen
med enkéatdata som skall anvandas. Denna databas tillater manga fler studier. Av olika skal
kom vi att sla ihop resultat fran bada databaserna i det som &r delstudie tre. Detta betyder att
det finns mycket kvar att hamta ur dessa tva mycket intressanta och unika datakallor som vi
kommer att ha stor nytta av da vi skall 6ka kunskapen om foretagande i hastrelaterad
verksamhet ur ett genusperspektiv. Vi raknar alltsa med att kunna anvéanda databaserna for
framtida studier.

Kvalitativ datainsamling

Nar det galler delstudie ett hade datainsamlingen redan gjort da detta projekt startade.
Den var som redan indikerats ovan del av licentiatuppsatsen som presenterades 2007.
Delstudie tva ar darmed den forsta egna datainsamlingen och den gjordes pa de sex
stalltjejerna som var del av studie ett — fem ar senare. Darmed kunde vi fa ett longitudinellt
perspektiv och titta pa vad som hade hant sedan sist och dven fanga in huruvida stallet hade
hjalpt dem i deras liv utanfor stallet. Da det galler delstudie fyra var det viktig del av arbetet i
projektet ar att folja upp resultaten i de tidigare studierna med kvalitativa intervjuer av
foretagare inom hastrelaterad verksamhet. Det handlar om att satta "kott pa benen” och béttre
forsta resultat som kommit fram i de tidigare studierna, framfor allt resultat fran delstudie tre.
Tva teman som fokuserades i dessa intervjuer var lanken mellan stallerfarenhet fran
ungdomen och aspekter pa det nuvarande foretagandet samt hur man gor for att foretagandet
skall passa in i livspusslet.



Resultat

Hér presenteras en sammanfattning av resultaten i de fyra delstudier som rapporteras som
vetenskapliga artiklar. Den forsta artikeln ar en sammanfattning av licentiatuppsatsen som
gjordes 2007. Den andra artikeln ar en uppféljande studie dar flickorna &r i 20-arsaldern och
fokus ar pa hur stallerfarenheter kan kopplas till ledarskap. Den tredje artikeln &r en studie om
foretag och foretagande i hastrelaterade verksamheter med bas i en fullstandig kartlaggning av
héstrelaterad verksamhet, en enkat till hastféretagare samt branschrelaterade rapporter. Den
fjarde studien handlar om hur entreprendrerna sjalva konstruerar entreprentrskap och genus
och deras relation till tidigare stallerfarenhet som ung.

Artikel 1
The riding school as a site for gender identity construction
among adolescent girls in Sweden

Utgangspunkten ar att ridskolans kultur skapas och byggs upp av individer, deras
handlingar, attityder och uttalanden samtidigt som ridskolan formar individerna. Syftet
var att tolka och analysera hur tonarsflickor konstruerar sin genusidentitet i stallet
genom hanterandet av hastar och arbetet kring hasten under sin fritid. Vi fann ett antal
aspekter i deras fritidsaktivitet som vi kategoriserade under tre teman 1) Hanteringen
och omsorgen till hasten 2) Hart arbete och bli smutsig 3) En fristad fran socialt tryck
att anpassa sig till radande genusstrukturer — formandet av de "obryddas gang”.

| det forsta temat ar den starka relationen till hasten en avgdrande drivkraft till att
de &r intresserad av héstar. De betonar betydelsen av hésten som ett subjekt som de
kommunicerar med och tycker att det ar den aspekten som gor deras fritidsaktivitet
unik. I relation till hdsten ar det viktigt de positionerar sig som en ledare, annars kan
farliga situationer uppsta. Det &r viktigt att vara bestamd och det &r viktigt med formaga
att bygga fortroende for att ett samarbete ska uppsta. Hur de kommunicerar i sitt
kroppssprak var avgorande for att de skulle kunna inta ett ledarskap, deras beteende var
tydligt med undvikande av haftiga rorelser och de skrek inte till varandra eller till
hésten. Det gallde aven nar de var fokuserade pa att forbattra sin ridformaga. Samtliga
ansag att tavling med hasten var roligt och ett mal for att mata hur samspelet fungerade i
skarpt lage och som lyckades val vid tavling hade mojlighet att 6ka sitt kompetensvarde
i kulturen. Erfarenheterna med hasten paverkade deras identitetskonstruktion, dar de
uppfattade sig som ansvarsfulla och kapabla. Mdtet med hasten blev bade ett intresse
som de kunde utveckla sig inom pa sina egna villkor samtidigt som de blev utmanade
att ta initiativ och utféra handlingar da ovantade situationer uppstod i stallet.

| det andra temat var det harda arbetet en realitet. Hastar behdver omsorg varje
dag och det var vanligt att andra sysslor behovde utforas sasom laga hagar, tvitta
héstens tilloehor och fodra. Deras fysiska arbete var ocksa en chans att fa rida oftare.
Genom att visa upp flit och beredskap att agera kunde de fa fler mgjligheter att rida. Det
ibland harda, smutsiga och oglamorosa arbetet var en viktig aspekt dar de konstaterade
att stallet var det enda stélle som tillat dem att inte bekymra sig 6ver yta utan att arbetet
och praktiska fardigheter kom i fokus. Det blev en plats att fa tillagna sig
yrkeskunskaper. | deras handlingar uppfattade de sig som driftiga, modiga och
ansvarsfulla.

| det tredje temat framkom betydelsen av att det var kvinnor och flickor som
dominerade i miljon. Gemenskapen som skapades i timmar av arbete och ansvar
tillsammans blev bade en plats for uppmuntran men ocksa utrymme for individuella
prestationer. Nar nagon utmarkte sig kunde andra bli inspirerade och den duktige kunde



bli betraktade som forebilder och déarmed 0Oka sitt positioneringsvarde. | den kollektiva
gemenskapen fanns ocksa en mojlighet att skapa sig ett utrymme som skulle kunna
betraktas som ett motstand mot utanfor kulturens krav pa hur flickor forvéntas vara. De
kallade sig “det obryddas gang” och menade att de kunde ta avstand fran ytligheten
utanfor stallet och tillsammans iscensatta en slags alternativ genusform, vilket ocksa gav
en kénsla av styrka och sjalvstandighet.

Bidraget i artikeln &r diskussionen om flickor identitetsskapande processer i
stallkultur och pa vilket satt det i sa fall tenderar utmana traditionella genusmonster.
Resultaten visar att det har betydelse att miljén domineras av kvinnor och flickor,
samtidigt som normer om hur arbetet ska utformas fortfarande ar influerad av maskulint
konsmarkta koncept som har militara arv, vilket flickorna relaterar sig till, i sprak och
handling. Framfor allt har de lart sig att ledarskapet skall genomsyras av tydlighet och
att de &r vana att hantera konflikter. | stallet larde de sig hantera kritiska situationer dar
de fick utrymme att utveckla bade maskulina och feminina formagor. Det fick betydelse
for deras identitetsprocess dar deras handlingar och beslutsamhet blev till en process av
ett vidgat genusutrymme for unga flickor.

Artikel 2
The horse stable as a leadership school for girls

Utgangspunkten ar att fokusera pa ledarskapet for att forsta hur ledarskap och genus
konstrueras. Syftet var att undersoka hur unga kvinnor konstruerar genus och ledarskap
fran deras erfarenheter i stallet med héstar och stallarbete. Resultaten visar att de unga
kvinnorna tycker att det ar kul att utéva ledarskap och att stallmiljon skapar mojlighet
att fa trana sig i ledarskap vilket Okar deras sjalvfortroende att agera dven utanfor
stallkulturen. Vi fann fyra olika teman dar ledarskapet tydliggors bade i stallkulturen
och utanfor stallmiljon.

| det forsta temat dar samspelet med hasten betonas ar kroppspraket sarskilt
viktigt. Betydelsen av hur de upptrader betonas, sérskilt viktigt att vara lugn, tydlig och
ihallig. Det har betydelse bade for att skapa fortroende och samtidigt har det inneburit
for dem sjélva att de upplever att de blivit starka och hardade som individer. De k&nner
en tillforsikt i att de hanterar situationer som uppstar bade i och utanfor stallmiljon.

| det andra temat; ansvar och initiativ, star erfarenheten av att kdnna ansvar om en
levande varelse. Det fanns en stark kansla av meningsfullhet att kdnna sig behdvd och
vetskapen av att ha gjort en insats som de var ansvarig for gentemot hésten och andra.
Detta innebar att de kdnde sig och hade mdjlighet att blir uppfattad som en person som
ar foretagsam och handlingskraftig. Genom att de tagit ansvar bade for sig sjalva och
andra i unga ar gjorde att de kande sig sjalvstandiga och autonoma. Deras vana att se
vad som behovde goras och fa saker gjorda kandes naturligt d&ven utanfor stallet.

| det tredje temat; fa andra att ta initiativ — forebilds tankande var kompetens en
viktig utgangspunkt. Ofta innebar det att de yngre sag upp till de dldre som hade storre
erfarenhet. De &ldre var ocksa medvetna att de var forebilder. Ofta var det viktig signal
att arbeta sjdlv, de gav en spinoff till att andra ocksa tog ansvar. Det hade ocksa
betydelse av att se andra kvinnor utmana sig, vilket skapande en mojlighetshorisont for
andra. Ibland skapade de symboliska beléningar som triggade igang nagon att ta ett
utmanande uppdrag. | vissa fall skickade de textmeddelanden via sms till en grupp av
individer och den som tog uppdraget blev beldnad genom att utlova hjalp vid annat
tillfalle. Det var ocksa tydligt att delegera ut ansvar till individer i miljon. Det var en
strdvan efter rattvisa eftersom det annars tenderade att bli samma personer som tog
uppdrag. De foredrog en tydlig och rak kommunikation, och att ta en roll som ledare



kandes naturligt sarskilt nar det krdvdes en ledarfunktion t.ex. i kritiska situationer.
Deras vana att fatta beslut, att involvera andra, och att utmana sig i initiativ som de
tidigare inte gjort anvande de i situationer utanfor stallet.

Det sista temat handlar om hur de distanserar sig fran bilden av traditionell
feminitet. Deras vana att 16sa problem och att fatta beslut gor att de uppfattar sig som
olik andra flickor som inte ar i stallmiljo. Bilden av flickor som obeslutsamma,
ofdretagsamma eller att de tvingas leva i ojamlika relationer ar nagot de tydligt tar
avstand fran. De upplever sig sjalva som jordnara och praktiska och det gor att de
upplever sig ha mojligheter att vélja. De upplever sig vana att fatta obekvama beslut och
ta konsekvenser av de beslut de fattar. Det gor att de kanner en egenmakt i de
handlingar de utfor som ocksa paverkar deras upplevelse av dem sjalva.

En viktig slutsats fran delstudien &r att kvinnor utvecklar samma
ledarskapspraktiker som man i kritiska ledaruppdrag vilket gor att ledarskap som
fardighet inte ar maskulint eller feminint utan handlar om manniskors tillgang till att
lara sig hantverket. Dar &r stallet en utmérkt skola.

Artikel 3
Gender and entrepreneurship in the horse-related industry
Utgangspunkten har &r att skapa kunskap om representationer bland entreprendrer i
hastrelaterad verksamhet. Detta eftersom det ligger till grund for forstaelsen av
mekanismer att sjalv vilja bli entreprendr. Syftet ar att studera hur foretag och
entreprendrer konstrueras i héstrelaterade verksamheter. Resultaten redovisas under tre
teman dar det forsta handlar om representation av koén, det andra om motiv for
entreprendren och det tredje om natverkande inom héstrelaterad affarsverksamhet.

| det forsta temat visar monstret att hastbranschen ar beskriven som en bransch for
och med kvinnor, trots att médnnen dominerar som entreprendrer med ca 70 procent.
Representationen av kvinnor som ledande aktor var hogst i enskilda firmor (44 %),
medan det var betydligt farre bland aktiebolagen (24 %) och handelsbolagen (22 %).
Det fanns en tydlig negativ korrelation mellan storlek (antal anstallda) och andel
kvinnor i ledande position. | aktiebolagens styrelser fann vi monstret att kvinnorna
generellt aterfanns i positioner sasom suppleanter och i handelsbolagen var det vanligt
att en kvinna fanns som nummer tva eller tre, med en man som huvudansvarig.
Samtidigt foérekommer andra bilder av representation av kon nér branschen och
entreprendrerna marknadsfors och beskrivs. Da framkommer ett monster som tyder pa
att branschen ar konsméarkt som en bransch for kvinnor. Detta kan bero pa att hasten allt
mindre &r verktyg i produktionen och allt mer &r central for att skapa upplevelser och
fritidsaktiviteter. Samtidigt kan detta skifte ha stor betydelse da branschen pa sikt ser ut
att "byta kon”. En uppdelning av ledande aktorer pa alder visar att mannen dominerar
starkt bland de 6ver 50 ar medan kvinnorna dominerar bland dem som &r yngre an 50 ar.
Det innebdr att de bilder som presenteras om branschen representerar i storre
utstrdckning de entreprendrer som ar yngre och darmed kvinnor.

Tema tva som berér motiv visar att de viktigaste motiven for bade kvinnorna och
mannen ar att forverkliga en drém eller att kombinera intresse och affarsverksamhet. De
ekonomiska motiven &r lika viktiga fér mén och kvinnor medan kvinnorna uppvisar
storre engagemang att kombinera foretagandet med andra aspekter i livet sdsom
familjeliv och att arbeta ndra hemmet. Samtidigt framstalls foretagaren som otillrécklig
om inte de ekonomiska motiven &r framtradande. Att kombinera olika forsorjningskallor
som dar vanligt inom grona néringar gor att de riskerar bli betraktade som
hobbyentreprendrer.



Tredje temat beror natverkande och dar visar resultaten ett tydligt "hemmafokus” i
och med att de viktigaste kontakterna finns inom familjen och med de som har intresse
for hastar. Kontakterna med organisationer som arbetar med affarsmassiga relationer
och stdrre innovationssystem ar generellt svaga och det verkar finnas en outnyttjad
potential som skulle kunna realiseras om héstforetagare i storre grad kunde bygga upp
samverkan med aktdrer utanfor sjalva hastnaringen.

Sammantaget indikerar delstudien att den hastrelaterade naringen star infor stora
utmaningar i samband med att den tidigare dominansen av méan som foretagare byts mot
en dominans av kvinnor som foretagare. Samtidigt finns det stor mojligheter att lyfta
fram hastféretagandet som en balanserad livsstil dér entreprendren drivs av en passion
for sitt foretagande samtidigt som man vill kunna kombinera det med familj och vénner.

Artikel 4:
Horse play and horse business: From stable girls to horse entrepreneurs

| denna sista delstudie &r utgangspunkten att fa en bild av kvinnors perspektiv som
foretagare i hastrelaterad verksamhet. Syftet var att studera hur entreprentrerna sjéalva
konstruerar entreprendrskap och genus och specifikt undersdka hur deras tidigare
stallerfarenhet som ung har inflytande pa deras foretagande som vuxen. Beskrivningen
och tolkningen av de atta kvinnornas foretagande gjordes utifran diskurser om
foretagande och entreprendrskap.

Till att borja med skilde sig entreprendrerna fran tidigare monster bland kvinnor
som startat foretag dar manga "arver” entreprendrskapet genom att det finns foretagande
i slakten och ofta har skaffat en hogre utbildning innan de startar foretag. Endast en
hade foretagare i slakten och ingen hade slutfort nagon hogre utbildning. Samtliga
startade sitt foretag dar hasten som affarsidé vuxit fram som en passion eller tidigare
fritidsverksamhet. De beskriver sig sjalva som lattsamma och lekfulla och inte pa det
satt kvinnor ofta har krav pa sig att framstélla sitt foretagande pa for att fa legitimitet.
Samtidigt ar de inte naiva, de dr medvetna om behovet av kapital for oforutsedda
handelser och betydelsen av att inte dra pa sig alltfor stora kostnader.

Né&r det galler stallerfarenhet hade alla utom en vuxit upp med héstar i en
stallmiljo. Intressant nog var den kvinna som saknade stallerfarenhet den som var mest
olika de andra. Hon hade blivit hastforetagare utifran en méjlighet att tjana pengar pa ett
travintresse, men da majligheterna for detta var samre &n hon trott ar hon i begrepp att
avveckla for att bli vanlig l6ntagare inom ett annat omrade. De 6vriga hade i olika grad
befunnit sig i stallmiljo som ung och de trodde att deras erfarenheter fran den tiden hade
betydelse for deras sitt som foretagare. De hade dock svart att kalla sig som
entreprendrer rakt av utan kallade sig hellre for livsstilsentreprendrer, allkonstnérer eller
foretagare, trots att de beskrev sig sjalva som malorienterade personer som gillar att
starta igang och skapa nya verksamheter eller gora saker och ting annorlunda. Bland de
sju fanns en stor variation fran att tydligt strava mot att bli mer professionell traditionell
foretagare till att satta ekonomiska motiv valdigt lagt och istéllet satta hastarna och
kunderna i fokus. De kompetenser de fatt fran sin stallmiljo som ung som de hade mest
nytta av som foretagare var formaga att fa med sig manniskor, formaga att organisera
och ta beslut samt férmaga att hantera ovéntade problem eller situationer.

Eftersom vi onskade fanga in betydelsen av geografisk placering (storstad eller
smastad) och om det kan finnas skillnad beroende pa om verksamheten ar dominerad av
man (trav & galopp) respektive kvinnor (ridning) designades studien sa att vi kunde
studera detta. De med storstadsperspektiv lyfte fram en hogre prisniva och ett bra
kundunderlag som karaktariserande. Samtidigt dr konkurrensen hég bade med andra



héastverksamheter och med substitut. | smastadsperspektivet ar det billigare att stalla upp
hastarna men kostnader for resor ar hogre. Eftersom underlaget for verksamheten ar
mindre ser man andra parallella forsorjningskallor som naturliga. N&r det galler de olika
verksamheterna star trav och galoppféretagare infor en forandrad affarsmodell dar det
galler att fa fler agare till hastarna som férdelar riskerna och framgangarna tillsammans.
Trav & galopp verkar ga mot en framtid déar de ekonomiska motiven tonas ner och ndje
och gemenskap tonas upp. Den nya formen lunchtrav ar kanske ett exempel pa att starka
bade ekonomi och noje och gemenskap. Ridentreprendrernas bild av framtiden ser
mindre omvalvande ut vilket stods av att antalet hastar 6kar och intresset for hésten i sig
ar stort. Man ser en framtid med alltfler som vill rida och att det finns stora moéjligheter
att satsa pa turismrelaterad verksamhet.

Resultaten visar att tidiga identitets- och laroprocesser har betydelse for
foretagsamhet och foretagande senare i livet dar aktiviteter vi véljer att gora pa var fritid
kan vara avgorande for hur vi bygger upp var identitet och lagger grunden for framtida
mojligheter. Vidare dr det intressant att deras satt att beskriva sig passar val in i
begreppet entreprendr, samtidigt som de tar avstand fran begreppet och forsoker skapa
sig ett utrymme som passar battre ihop med det de gor genom att kalla sig
livsstilsentreprendr eller allkonstnar. Denna studie bidrar darmed bade till diskussion
om feminitet och maskulinitet men ocksa till att diskutera fler bilder av vad
entreprendrskap ar och hur det kan bedrivas.

Diskussion

Studien som helhet visar pd betydelsen av att sociala forandringar i individers
identitetsprocess har betydelse for entreprendrskap som ekonomisk foreteelse. Den visar
vidare pa hur stallet fungerar som en experimentell miljo for flickor dar de kan utveckla
foretagsamhet och fardigheter sarskilt relaterat till ledarskap. Den identitetsprocess som de
deltagit i har betydelse for dem sjalva &ven i situationer utanfor stallet. Som entreprenor i
héstrelaterade verksamheter och i deras identitetsprocess som entreprendr har ungdomstiden
betydelse for hur de uppfattar sig och fattar beslut i deras vardag. Pa sa vis utvecklas tesen om
fritidens betydelse for hur personlighet och mojligheter senare i livet kan kopplas samman.
Den visar hur viktigt det &r att tillvarata unga manniskors handlingskraft och att synliggéra
potentialen och se mdjligheterna till att tillvarata dem &nnu béttre. Det ar ocksa ett bra
exempel pa att fritiden bidrar till individers identitetsutveckling och att det kompletterar
Rosabeth Moss Kanters tes om att arbetet skapar personen. | det moderna vasterlandska
samhallet har fritiden fatt 6kad betydelse for formandet av en enskilds mojligheter och det ar
darfor viktigt att ytterligare identifiera hur fritiden kan vara en grund for framtida verksamhet.

Den teoretiska fortjansten i det har arbetet ar det tydliga draget i empirin som arbetet som
helhet visar att flickor i kritiska ledaruppdrag utvecklar ett ledarskap i deras identitetsprocess
som tidigare varit konsmérkt som maskulin. Det gor att vi kan minska betydelsen av
skillnader mellan méan och kvinnors ledarskap. | kritiska situationer uppfattar vi oss lika
oberoende kon, men att det fortfarande far olika betydelse i relation till genus. Det gor att vi
kan koncentrera oss pa att oka kvinnors tillgang till att utveckla kompetenser och skapa
strategier for att de tillvaratas och att studien &r ett exempel pa detta. Samtidigt bidrar den da
ocksa till den teoretiska diskussionen om maskulinitet och femininet och specifikt ges uppslag
om att man och kvinnor behover olika genusexperimentella miljder for att utveckla
fardigheter som vidgar genusutrymmen. | stallmiljon férminskar flickorna och kvinnorna det
radande normerna avseende kvinnan och flickan, och skapar sig ett utrymme for att kunna
starka upp deras bild av dem sjalva. Det genomfors i den kollektiva identiteten som uppstar i



gorandet i stallmiljon. Enligt Butler (2004) &r det i forminskningen av de rddande normerna
som det finns plats for manniskan att fordndra samhallet.

Ambitionen har inte varit att vid varje tillfalle framstélla ridskolan eller hastmiljon som
den basta miljon for alla kvinnor for att lara sig och fa en bra grund for framtida karriar. Det
har istéallet handlat om att visa pa exempel pa genusexperimentell kulturell miljo for flickor
och kvinnor som tidigare inte varit synlig men som har ett innehall som bar tas pa allvar. Det
skulle kunna innebdra att miljderna betraktas som en foretagsamhetsskola, eller
ledarskapsskola och ett forslag skulle kunna vara att individer fran stallkulturer som vill
fortsatta sin ledarkarridr i andra verksamheter matchas med verksamheter som har behov av
ledarférsorjning och att det utvecklas sérskilda program och samarbeten for detta. | samband
med det skulle genusutbildning kopplas till processen for att 0ka deras insikter i hur de
samtidigt kan sporra andra kvinnor och se hur andra kvinnors omraden forenar deras i deras
ambition att vara med och forma en plats i samhallet dar bade méan och kvinnors kompetenser
tillvaratas.
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Ovrig resultatférmedling till naringen
Lena har under hela perioden varit efterfragad att delta pa olika evenemang for att sprida
resultat fran forskningen. Vi har dock varit relativt restriktiva om det inte varit verksamheter
som har tydlig koppling till branschen eller dar vi kan se tydlig nytta av deltagandet. FGrutom
nedanstaende konkreta aktiviteter har det forkommit flera kontakter kopplade till hur konkreta
utbildningar kan utformas fran saval ridskolor, lokala ridorganisationer som universitet:
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AnnMargret Hermansson
o Forelasning vid SLU, Ulltuna pa uppdrag av Hastnaringens yrkesnamnd
o Uthildning via distansteknik med Ridsportférbundet (tva ganger)
o Forelasning under forskarvecka i pa Skellefted campus tillsammans med
héstforetagare
o Foredrag pa Svenska Méssan, Goteborg tillsammans med VD for Ruter Dam, Gunilla
Arhén, samt Moa Matthis, kulturskribent pa DN.
o Kommer delta pd seminarium 4 juli i arets Almedalsvecka om idrottens betydelse i
néringslivet tillsammans med Hillevi Engstrom, Stina Honkamaa, Marita Skogum och
Jonas Bergqvist.



